Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-5-051 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi . 24-24/589-246

Karar Tarihi : 04.06.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Stukran KODALAK

Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Aykut KARAGOZ, Asena YAMAN, Sebahat YILMAZ, Nilay OzZLUK,
Elif YAVUZ, Gilgin Hande GUNDOGAN, Abdulkadir AYDIN

C. BASVURUDA

BULUNAN : - Resen
D. UZLASMA ) _
TARAFI : - Bilgi Kipu Ozel Egitim Kurumlari Gida Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti

Giindogdu Mah. Ayvalik Sok. No:42/1 izmit/Kocaeli

(1) E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 28.04.2023 tarihli ve 23-19/374-M sayili
ile 23.11.2023 tarihli ve 23-54/1061-M sayili kararlariyla Kocaeli ilinde faaliyet
gosteren 6zel okullarin egitim ve yemek ucretlerini birlikte belirlemek ile igglicu
piyasasinda rekabeti kisitlayici eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediginin
tespitine yonelik olarak yiiriitiilen sorusturma kapsaminda, Bilgi Kiipii Ozel
Egitim Kurumlari Gida ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. bakimindan uzlagma ara
kararina yonelik talebin degerlendirilmesi ve uzlagma nihai kararinin alinmasi.

2 F.IDDIALARIN OZETi: Bilgi Kiipii Ozel Egitim Kurumlari Gida insaat Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.nin (BILGI KUPU) Kocaeli ilinde faaliyet gdsteren sorusturma tarafi diger ézel
okullar ile egitim ve yemek Ucretlerini birlikte belirlemek ve isglcl piyasasina yonelik
rekabeti kisitlayici eylemlerde bulunmak suretiyle ile 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini ihlal ettigi iddiasi.

(3) G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 23.11.2022 tarihli ve 22-52/776-
M(2) sayili karariyla, Kocaeli ilinde faaliyet gosteren 6zel okullarin ve Kocaeli Ticaret
Odasinin (KOTO) 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayil
Kanun) 4. maddesini ihlal edip etmedikleri iddiasi ile ilgili olarak 4054 sayili Kanun’un
40. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 6narastirma yapilmasina karar verilmistir.

@) Onarastirma sirecinde elde edilen bilgi ve belgeler 1s1ginda Kurulun 28.04.2023 tarihli
ve 23-19/374-M sayih karari uyarinca Kocaeli ilinde faaliyet gosteren Sungurbey Egitim
ve Ticaret Ltd. Sti (BILGILI KULTUR), Ali Korkmaz Ozel Egitim Kurumlari Gida Nakliye
Tic. ve San. Ltd. Sti. (BILNET OKULLARI), Murat Yildirm Egitim Hizmetleri San. ve
Tic. AS (MY KOLEJ), izmat Ozel Egitim Yayincilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (NESIBE AYDIN
KOCAELI) ve Ozel Kiigiikaydin Egitim Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (UGUR OKULLARI)
hakkinda 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik
olarak Kanun’un 41. maddesinin birinci fikrasi uyarinca sorusturma agilmasina karar
verilmigtir.

(5) Sorusturma kapsaminda 09.05.2023 tarihinde; 4A1B Egitim Hizmetleri Ticaret AS
(SINAV SAHIN), Korfez Arti Egitim Hizmetleri Danigmanlik Ticaret AS (SIMYA
KOLEJI), Bahgesehir Kultir Sanat Isletmesi ve Egitim Kurumlarn AS (BAHCESEHIR
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KOLEJi), Bika Ozel Egitim Ticaret Ltd. Sti., Cebirler Saglik Ozel Egitim Sanayi Ticaret
Ltd. Sti., Mehe Egitim Kurumlari Ltd. Sti., Manevi ve iktisadi Kalkinma Vakfi Mikav
iktisadi Isletmesi (NADIDE EGITIM KURUMLARI), PMN Ozel Egitim Hizmetleri AS
(TED KOCAELI) ve YKM Ozel Egitim Ogretim Ticaret Ltd. Sti.de (KARAMURSEL
BIREY); 10.05.2023 tarihinde; Ari inovasyon ve Bilim Egitim Hizmetleri AS (DOGA
KOLEJI), Bilgi Kipt Ozel Egitim Kurumlari Gida insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
(BILGI KUPU), Direng Ozel Egitim Ogr. Hizm. Turz. ve ins. San. Tic. Ltd. Sti., Dora
Egitim Kurumlari Igletmeciligi Ltd. Sti. (BESSEKIZ OKULLARI), Kardem Ozel Egitim
Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi, Kocaeli Yiksek Ogrenim Vakfi Egitim Hizmetleri
iktisadi igletmesi, Mehmet Ozden Ozden Bogazici Koleji Ortaokulu (BOGAZICI
KOLEJi), Ozel Gélciik Egitim Hizmetleri Ltd. Sti. (BASARI KOLEJi) ve Rahmi Seymen
Ozel Egitim Insaat Yayincilik Tarim isletmeleri Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.de (SEYMEN
KOLEJi); 11.05.2023 tarihinde; Adem KATANALP / LEVEL AKADEMi (YAHYA
KAPTAN KOLEJI), Atafen Egitim Hizmetleri ve Tic. AS (ATAFEN KOLEJI), Melike
ERGI, Ozel Metin Celik Egitim Kurumlari, Naipoglu Ozel Anaokulu Egitim-Ogretim
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. ve Ozel Mye Ogretim Egitim Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.nde
(KOKPIT KOLEJI); 22.08.2023 tarihinde (.....) (GUNES OKULLARI) ve Tek Adim Ozel
Eg. Hizm. ins. Tr. Paz. Tic. Ltd. Sti.de (TEKNOKENT KOLEJI), 23.08.2023 tarihinde
Akkale Ozel Egitim Gida Hayvancillk Madencilik Tic. Sic. Ltd. Sti.nde yerinde
incelemeler gerceklestirilmigtir.

Yapilan yerinde incelemeler sonrasinda, 23.11.2023 tarihli ve 23-54/1061-M sayil
Kurul karariyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine
yonelik olarak SINAV SAHIN, YAHYA KAPTAN KOLEJi, DOGA KOLEJi, SIMYA
KOLEJi, OKYANUS KOLEJi, BAHCESEHIR KOLEJI, BILGI KUPU, BESSEKIz
OKULLARI, NADIDE EGITIM KURUMLARI, KOKPIT KOLEJi, TED KOCAELI,
SEYMEN KOLEJi, GUNES OKULLARI ve Mehe Egitim Kurumlari Ltd. Sti.* hakkinda
4054 sayili Kanun’un 41. maddesi kapsaminda sorusturma agilmasina ve 28.04.2023
tarihli ve 23-19/374-M sayili Kurul karari ile ydrutulmekte olan sorusturma ile
birlestirilerek yurutulmesine karar verilmigtir.

4054 sayih Kanun’un 43. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca hakkinda sorusturma
acildigina ve ilk yazih savunmasinin 30 gun icinde gonderilmesi gerektigine iligkin
06.12.2023 tarihli ve 78688 sayili Sorusturma Bildirimi, 11.12.2023 tarihinde BILGI
KUPU tarafindan tebell(ig edilmistir.

Sorusturma sireci devam ederken, BILGI KUPU tarafindan génderilen ve Kurum
kayitlarina 03.05.2024 tarih ve 51463 sayiyla intikal eden yazi ile Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétuye Kullaniimasina Yonelik
Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin Yonetmelik (Uzlasma
Yonetmeligi) kapsaminda uzlasma surecinin baglatiimasi talep edilmistir.

S6z konusu basvuru Kurulun 03.05.2024 tarihli toplantisinda gortsulmus ve 24-21/492-
M sayi ile ilgili tesebblsun talebinin kabul edilerek, uzlagsma goérismelerinin
baglatiimasina karar verilmistir. Bu cercevede tesebbus temsilcisi ile 06.05.2024
tarihinde uzlagma gorusmesi gergeklestirilmistir.

Uzlasma goriismeleri neticesinde BILGI KUPU’niin uzlagsma siirecinin devam etmesi
yonundeki beyani dogrultusunda hazirlanan 08.05.2024 tarihli ve 2022-5-051/BN-40
saylili Bilgi Notu, Kurulun 09.05.2024 tarihli toplantisinda gorustulmus ve 24-22/518-

1 Dosya konusu rekabet ihlaline taraf olan Altigen Ozel Egitim Hizmetleri ve Turizm isletmeciligi Ltd. Sti.
tarafindan igletilen Kavram Koleji'nin isletme hakkinin 19.08.2022 tarihinde Mehe Egitim Kurumlari Ltd.
Sti. tarafindan devralindigi bilgisi edinilmistir.
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MUA sayili uzlagsma ara karari verilmistir.

Yukarida anilan ara karar, BILGI KUPU tarafindan tebellii§ edilmis olup bu kararlara
istinaden tarafca gonderilen uzlasma ara kararinin degistiriimesi talebini igerir yazi ile
uzlasma metni 24.05.2024 tarih ve 52189 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Yukarida yer verilen slre¢ sonucunda hazirlanan 29.05.2024 tarih ve 2022-5-051/BN-
41 sayih Bilgi Notu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu'nda 6ézetle; BILGI KUPU’niin 09.05.2024
tarihli ve 24-22/518-MUA sayil uzlagsma ara karari hakkinda yaptigi degisiklik talebinin
reddedilmesinin uygun olacagi ve tarafca goénderilen uzlasma metni gercevesinde,
anilan tesebbus hakkindaki sorusturmanin uzlagsma usulu ile sonlandirilabilecegi ifade
edilmistir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. ilgili Taraf Hakkinda Bilgi (BILGI KUPU)

BILGI KUPU 16.11.2007 tarihinde Ticaret Sicili Gazetesi'ne tescil edilmis olup ilkokul,
ortaokul ve lise dizeyinde egitim hizmeti vermektedir. Tesebbusin tek hissedari

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya konusu iddialar dikkate alindiginda, ilgili Grin pazarlari; 6zel okullarda sunulan
egitim hizmetlerini ve egitim disi hizmetleri de icerecek sekilde “6zel okul isletmeciligi
hizmetleri pazari” ve 6zel okullarin isgucu piyasasina yonelik uygulamalari kapsaminda
“egitim hizmetlerine yénelik isglicii pazari” olarak tanimlanabilecek olmakla birlikte, ilgili
Pazarin Tanimlanmasina lligkin Kilavuz'un 20. paragrafinda yer alan “inceleme konusu
islem, gerek lriin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet agisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif tim tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir.”
ifadesine istinaden mevcut dosya kapsaminda ulasilan sonu¢ bakimindan ilgili tGrin
pazari tanimi yapiimasina gerek bulunmadigi degerlendirilmigtir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

Egitim-6gretim hizmeti sunan 0zel okullarin Kocaeli ilinde faaliyet gostermeleri
sebebiyle dosya o6zelinde ilgili cografi pazarin “Kocaeli” olarak tanimlanabilecektir.
Bununla birlikte, ilgili Pazarin Tanimlanmasina lligkin Kilavuz’'un 20. paragrafi
kapsaminda, dosyada ulasilacak sonucu degistirmeyecek olmasi nedeniyle ilgili cografi
pazar tanimi yapilmamistir.

|.3. Dosya Kapsaminda Elde Edilen Bulgular??

Dosya kapsaminda oOnarastirma ve sorusturma surecinde gergeklestirilen yerinde
incelemelerde elde edilen belgelere asagida yer verilmigtir.

2 Tim belgelerdeki yazim yanliglari, belgenin aslinin korunmasi amaciyla oldugu sekilde birakiimigtir.

3 Onaragtirma ve sorusturma sirecinde elde edilen belgelerden yalnizca BILGI KUPU ile iligkili olanlara
yer verildiginden delil numaralari birbirini takip etmemektedir. Bulgu iceriklerine yer verilirken ilgili raporda
yer alan bulgu numaralandirmasina sadik kalinmigtir.
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1.3.1. BILGILI KULTUR’de Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Bulgular

Bulgu-2: BILGILI KULTUR'de 23.03.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede (.....)"In
bilgisayarindan elde edilen “6zel okullar tavsiye kararlar” baslikli, 03.08.2022 kayit
tarihli Word dosyasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Kocaeli Ticaret Odasi’nda 02 Agustos 2022 tarihinde diizenlenen, Egitim Komitesi tyeleri
ve Kocaeli de bulunan Ozel Okul temsilcilerinin katildigi toplantida gérisgtlen ve tim
kurumlarin uymasi konusunda ortak tavsiye karari alinan hususlar asagida belirtilmistir.

Ozel Okullarimizda gérev alan editim personellerinin daha énce yapilan yeni yil ¢alisma
sézlesmelerinin  yeniden dlizenlenmesi, kurumlarin blitgeleri dogrultusunda, tim
personellerinin yada uygun gérdiikleri personellerinin maaslarinda iyilestirme yapmasinin,
fakat asil ciddi maas diizenlemelerinin ocak ayinda belirlenecek asgari (icret artisindan
sonra yapilmasinin uygun olacagi hususunda,

Ozel okullarin servis firmalariyla gériismelerinin devam ettigi, ilimizde devam eden p plaka
¢calismalarina komitemizin okullarimiz adina mdidahil oldugunun, servis firmalarinin
O6ndmdzdeki yil tekliflerinde artis oranlarinin %100 ile %150 arasinda olacaginin,
okullarimizin servis firmalariyla anlasma yaparken &gretmenlerin tasinmasi ve yakit artis
oraninin %10’ u gectikten sonra velilerden fark istenmesi maddesini sbzlesmelere
ekletmeleri hususunun,

ilimizdeki Ozel Okullarin Ocak ayindan itibaren , artan gida maliyetleri ve firmalardan gelen
teklifler neticesinde daha énce duyurduklari yemek licreti lizerinden en az %40 fiyat artisi
yapmalari, yakin dénemde artis yapan kurumlar var ise artis yaptiklari tarihe kadar kayit
olan velilerden bu farki istemeleri, yemek fiyatlarindaki azami artis oranina tliim kurumlarin
uymasi, 17 agustos 2022 tarihinde tiim kurumlarin hazirlanacak ortak metin ile velilerine
duyuru yapmasi hususunda,

Ticaret Odasinda diizenlenen toplantiya katilan tim Ozel Okul Yéneticileri, toplantiya
katilamayan okul yéneticilerine de duyurmak kaydiyla tavsiye kararlari almiglardir.”

Bulgu-3: BILGILIi KULTUR'de yapilan yerinde incelemede (.....)’den elde edilen “Koto
Ekip 23” adli WhatsApp grubunda* bulunan 03.08.2022 tarihli iletide asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

-(Word dokiimani paylasiimistir)
-(Word dokiimani paylasiimistir)

olusan.bunlarida o gruptan paylastim”

WhatsApp grubunda paylasilan belgelerden ilki Bulgu-2’de de yer alan Kocaeli Ticaret
Odasr'nda 02.08.2022 tarihinde dizenlenen, Egitim Komitesi Uyeleri ve Kocaeli'nde
bulunan 6zel okul temsilcilerinin katildigi toplantida goértsilen ve tim kurumlarin
uymasi konusunda ortak tavsiye karari hakkinda olup ikinci belgede ise alinan ortak
tavsiye karari neticesinde velilere gonderiimek Uzere hazirlanan yemek Ucretinin
guncellenmesine yénelik metin yer almaktadir. Metinde gecen ifadelere asagida yer
verilmektedir:

“Degerli Velimiz; )

2022- 2023 Egitim Ogretim yili igin 2022 Ocak ayindaki mevcut kogullar dikkate alinarak en

ekonomik yemek (icreti maliyeti hesaplanmaya calisiimig olup, sizlere duyurusu yapilmigtir.

2021-2022 egitim yili icerisinde; 2022 Ocak ayi asgari (cret artisina miteakip, gida

fiyatlarindaki énlemez artiglar, sunmus oldugumuz yemek hizmetini zora sokmus, fakat

4 figili WhatsApp grubunun katilimcilari KOTO 23. Meslek Komitesi tiyeleri (.....), (.....) ve siiriicii kursu
isletmeciligi alaninda faaliyet gosterdigi tespit edilen (.....)’dan olusmaktadir.
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sizlere yansitmadan ve hizmeti aksatmadan kurum olarak maliyetleri yliklenerek yili
tamamlamis bulunmaktayiz.

Ancak ;Temmuz ayinda yapilan %30’luk asgari licret zammina ilave olarak yagdan ete,
sebzeden meyveye, makarnadan una kadar tim gida driinlerinde %100-300 arasinda
katlaniimaz artislar meydana gelmistir. Ayrica temizlik (irlinleri ve enerji fiyatlarindaki yliksek
artiglar da yemek (icretlerini dogrudan etkilemektedir. Ocak 2023 tarihinde asgari lcrette
tekrar yiiksek oranda artis olacagi ve gida fiyatlarinda 6ngériilemez ylikselisin devam
edecegi asikardir.

Tum bu disimizda cereyan eden ekonomik nedenler ve gergekten éngérilmesi zor olan bu
strecgte verilen hizmetin kaliteden 6dlin vermeden sdrdirtlebilmesi igin yemek (icretlerinin
revize edilmesi zorunluluk haline gelmistir.

Yukarida Ozetle anlatmaya calistigimiz nedenlerden dolayr yemek licreti hizmetimiz
.................................. TL olarak glincellenmigtir.

2022-2023 yemek hizmet bedeli glincelleme islemleri icin 10 Eylil 2022 tarihine kadar
okulumuzu ziyaret etmenizi ve olusan bu durum igin anlayiginizi rica ederiz.

Sevgi ve Saygilarimizla.”

1.3.2. NESIBE AYDIN KOCAELi’de Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen
Bulgular

(21) Bulgu-15: NESIBE AYDIN KOCAELi'de 24.03.2023 tarihinde yapilan yerinde
incelemede (.....)’'tan elde edilen “NAO Kurucular” isimli WhatsApp grubunda NESIBE
AYDIN vyetkilisi (.....) ile NESIBE AYDIN KOCAELI vyetkilisi (.....) arasinda yapilan
23.07.2022 tarihli yazigmada kullanilan ifadeler agsagida yer almaktadir:

Sizlere duyurusunu yaptigimiz 2022-2023 6gretim yilina ait yemek licretimizin, gida ve
enerji fiyatlarindaki tahminlerimizin Otesine gecen yliksek artis sebebiyle maliyetlerin
kargilanamayacadi 6ngériilmektedir. Bu sebepledir ki kalitemizden &diin vermeden hizmet
verebilmek icin yemek lcretinde ek artis yapmak zorunlu héle gelmistir. Yemek (cretine
yapilan (.....)TL + KDV ((.....)), ((.....)TL KDV dahil) ek artisin 31 Agustos tarihine kadar
muhasebe birimimizden islemlerinizi yapmanizi, elimizde olmayan piyasa kosullarindan
dolayi olusan bu durum igin anlayiginizi rica ederiz.

Bilginize B001”

“Sayin Velimiz,

Yemek licretinde yapilan ek artig ile ilgili sizlere génderdigimiz bilgi mesajina ilave olarak
o6deme detaylari agsagida verilmistir. Bilginize.

1-Ek (creti taksitlendirerek 6demek isteyen velilerimiz, 2022-2023 dénemi taksitlerine ilave
edebilirler.Bunun igin taksitlerin gtincellenmesi gerekmektedir.

2-Ek Ucret tutarinin tamamini ((.....)TL+KDV), ((.....) TL KDV dahil)taksitlendirmeden 6demek
isteyen velilerimizin 6grenci TC ve Adi Soyadi belirtilerek HAVALE seklinde 6deyebilirler.
3-Ek (icret icin pegin 6deme indirimi yapilmayacaktir. BO01”

“Bilfen velilerine gbndermis.”

“él-,}.g.ok iyi bir haber , Ankara Bilfen mi hocam”
“Buradaki diger okul kuruculari kaynadimi zikretmeden paylasip ortami biraz yénlendirsem
Sikinti olur mu ?”

Olmaz hocam.
Istanbul Bilfen bunu génderen”

(22) Bulgu-16: NESIBE AYDIN KOCAELI'de yaplilan yerinde incelemede (.....)'tan elde
edilen ve BILGILI KULTUR (.....) ile 23.07.2022 tarihinde vyapilan WhatsApp
yazismasinda kullanilan ifadeler asagida yer almaktadir:
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“Sayin Velimiz,

Sizlere duyurusunu yaptigimiz 2022-2023 6gretim yilina ait yemek licretimizin, gida ve
enerji fiyatlarindaki tahminlerimizin &tesine gecen yiiksek artis sebebiyle maliyetlerin
kargilanamayacadi 6ngériilmektedir. Bu sebepledir ki kalitemizden &diin vermeden hizmet
verebilmek icin yemek lcretinde ek artis yapmak zorunlu héle gelmistir. Yemek (cretine
yapilan (.....)TL + KDV ((.....)), ((.....)TL KDV dahil) ek artisin 31 Agustos tarihine kadar
muhasebe birimimizden islemlerinizi yapmanizi, elimizde olmayan piyasa kogullarindan
dolayi olusan bu durum igin anlayisinizi rica ederiz.

Bilginize B001”

“Sayin Velimiz,

Yemek licretinde yapilan ek artig ile ilgili sizlere gbnderdigimiz bilgi mesajina ilave olarak
6deme detaylari agsagida verilmistir. Bilginize.

1-Ek (icreti taksitlendirerek 6demek isteyen velilerimiz, 2022-2023 dénemi taksitlerine ilave
edebilirler.Bunun igin taksitlerin gtincellenmesi gerekmektedir.

2-Ek cret tutarinin tamamini ((.....)TL+KDV), ((.....) TL KDV dahil)taksitlendirmeden
o6demek isteyen velilerimizin 6grenci TC ve Adi Soyadi belirtilerek HAVALE seklinde
Odeyedbilirler.

3-Ek (icret igin pegin 6deme indirimi yapilmayacaktir. BO01”

“Bilfen velilerine géndermis.”

“Istanbuldan geldi bana”

“Saglamasini yapip grupta paylagsalim derim ... bilnet e mi sorsan? Beni karigtirma ama
(...):

“Pazartesi konularla ilgilenecegim muhtemelen biz de yemek (izerinden yiirliyecegiz
yapacagimiz ortak toplantida bunu degerlendirip en kisa stirede velilere duyurmak gerekir’
“Bilnet erken kayifta yemek parasi almamigti gecen ay velilere buna benzer bir yazi
gbndererek yemek (cretlerini istedi”

”

“}'Ill.(“rékam/ duyurmuslardir ... istanbul direkt fark istiyor”

“O/abi/ir bi 6grenelim bakalim”

Bulgu-175:NES_i_BE AYDIN KOCAELI'de yapilan yerinde incelemede (.....)tan elde
edilen “Kocaeli Ozel Okul Kurucu”isimli WhatsApp grubunda® BILGILI KULTUR (.....)e
ait 03.08.2022 tarihli iletiler asagida yer almaktadir:

(....):
(Word Dosyasi paylasiimistir).

(Word Dosyasi paylasiimigtir).
WhatsApp grubunda paylasilan belgelerden ilki KOTO’da 02.08.2022 tarihinde
duzenlenen, Egitim Komitesi Uyeleri ve Kocaeli'de bulunan 6zel okul temsilcilerinin
katildigi toplantida gorusulen ve tum kurumlarin uymasi konusunda ortak tavsiye karari
hakkinda olup ikinci belgede ise alinan ortak tavsiye karari neticesinde velilere yonelik
hazirlanan yemek Ucretinin guncellenmesine dair metin yer almaktadir.

5Bulguda paylasilan Word dosyalarina ayrica, sorusturma sirecinde yapilan yerinde incelemelerde
KOKPIT KOLEJi Mudiirii (.....) ile Kurucu Temsilci (.....)'In katilimcisi oldugu “Kocaeli Ozel Okul Kurucu”
WhatsApp grubundan da ulagiimistir.

627.06.2022 tarihinde kurulup 03.11.2022 tarihinde kapatilan ilgili WhatsApp grubunda BILGILI
KULTUR, BILNET OKULLARI, MY KOLEJ, NESIBE AYDIN KOCAELI, UGUR OKULLARI, Atafen Egitim
Hizmetleri ve Tic. AS, BAHCESEHIR KOLEJI, BILGI KUPU, DOGA KOLEJi, GUNES OKULLARI, Altigen
Ozel Egitim Hizmetleri ve Turizm Isletmeciligi Ltd. Sti., KOKPIT KOLEJi, NADIDE EGITIM KURUMLARI,
SINAV SAHIN, SIMYA KOLEJi, TED KOCAELI ve YAHYA KAPTAN KOLEJi isimli okullarin rekabet
ihlaline neden olan yazigsmalara taraf olduklar tespit edilmistir.
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(25) Bulgu-18: NESIBE AYDIN KOCAELI'de yapilan yerinde incelemede (.....)'tan elde
edilen ve “Kocaeli Ozel Okul Kurucu”adli WhatsApp grubunda gergeklesen 12.08.2022
tarihli yazismada kullanilan ifadeler asagida yer almaktadir:

ogretmeni ile sézlesmesi devam ederken kurum arayigina girmesi sonucu Kiltiir okullarinin
olumsuz cevap vermesi lizerine O6gretmenimiz yanligindan dénmistir Buda isletmeye
basladigimiz mekanizmanin kurumlarimiza fayda saglayacagini gdéstermesi acgisindan
6nemlidir”

-7

“Rica ederim.ayni sekilde bizim ingilizce 6gretmenimize (.....) ve (.....) gésterdigi dayanisma
sayesinde 6gretmenimiz yanhgindan déndii ve devam ediyor.

Géstermis oldugumuz dayanismanin sonug vermeye baslamasi sevindirici. Onemli olan
bunu devam ettirmemiz.”

(26) Bulgu-198: NESiBE"AYDIN KOCAELI’de yapilan yerinde incelemede (.....)'tan elde
edilen ve “Kocaeli Ozel Okul Kurucu” isimli WhatsApp grubunda BILGILI KULTUR
yetkilisi (.....)’e ait 16.08.2022 tarihli iletiler asagida yer almaktadir:

(o....):

(Asagidaki Word Dosyasi paylasiimistir):

“Degerli Velimiz

Okulunuz olarak 2022-2023 Egitim dénemi i¢cin olusturdugumuz (icret artiglarini, 2022 yilinin
Ocak ayi enflasyon rakamlarini baz alarak sizlere iletmistik.

2021-2022 Egitim déneminde sunmus oldugumuz yemek hizmeti (icretlendirmesini de bir
6nceki yilin Ocak ayi enflasyon rakamlari baz alinarak hazirlanmis ancak olaganusti
sartlarin olusmasina ragmen hizmet kalitemizden &diin vermemek adina olusan tim fiyat
farklar kurumumuz tarafindan karsilanmigtir.

Ancak 2022 Ocak ayindan bu yana TUIK tarafindan agiklanan %94,65 gida enflasyonu,
asgari lcrette olusan %94,6lik artis, enerji fiyatlarindaki %100°den fazla artis ve 2023
yilinda olusacak olan yeni artiglar ile birlikte yeni dénemde verilecek olan yemek hizmetleri
maliyetlerinin karsilanamayacagini 6ngérmekteyiz.

Degerli velimiz, okulumuzun etki alani disinda bulunan bu artiglar sebebi ile 2022-2023
Egitim dénemine ait yemek hizmetleri licretinde ek artis yapmak zorunluluk haline gelmisgtir.
Yeni yemek licretleri ................. TL olarak giincellenmisgtir.

10 Eylil 2022 tarihine kadar okulumuzdaki ilgili birime ugrayarak islemlerinizi yapmanizi ve
elimizde olmayan kosullardan olusan bu durum igin anlayiginizi rica ederiz.

Sevgi ve Saygilarimizla”

“Degerli ybnetici arkadaslarim.Yarin tim okullarimizin belilerine génderecegi yemek artis
talep yazisini génderdim.”

“Tim okullarimiz belirledikleri yeni yemek fiyatini yaziya ekleyerek kararlastirdigimiz Gibi
yarin velilerine génderebilir.Kolayliklar diliyorum”

(Word Dosyasi paylasiimigtir):

“EK KAYIT SOZLESMESI

18 Agustos 2022

Taraflar arasinda akdedilen .............. tarihli s6zlesmenin Genel Hususlar

baslikli béliimiiniin ...... Maddesi; “Ulke genelinde gida fiyatlarinda éngériilemez bir artis

s6z konusu oldugunda kurumun yemek Ucretinde artis yapma hakki sakhidir.” hikmdii
uyarinca, TUIK (Tirkiye Istatistik Kurumu) tarafindan agiklanan 2022 yilina gida enflasyon

7“(.....)" telefon numarali sahsin NADIDE EGITIM KURUMLARI yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.
8 Ayni bulgulara “Kocaeli Ozel Okul Kurucu” adli WhatsApp grubunun katilimcisi olan DOGA KOLEJI
yetkilisi (.....)’in mobil cihazindan da ulagiimistir.
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oraninin %94,6 olarak gerceklesmesi nedeniyle yemek lUicretleri yeniden yapilandirilarak
...................... olarak belirlenmisgtir.

is bu 1 (bir) maddeden olusan Ek Sézlesmenin, Veli .............. ile

kurumumuz arasinda akdedilen ................ tarihli Kayit Soézlesmesinin dogal ve
tamamlayici bir eki niteliginde oldugu taraflarca kabul ve teyit edilmistir.

Veli Adl — Soyadl ..o

Tarih — imza Tarih - Imza”

“Bu belge velilere imzalatabikecegimiz 6rnek ek sézlesme arkadaslar’

(27) Bulgu-20%10: NESIBE AYDIN KOCAELI'de yapilan yerinde incelemede (.....)'tan elde

edilen ve “Kocaeli Ozel Okul Kurucu” adli WhatsApp grubunda 17.08.2022 ve
29.08.2022 tarihleri arasinda gergeklesen yazigsmalarda kullanilan ifadeler agagida yer
almaktadir:

17.08.2022 tarihli yazismalar:

“Sayin hocalarim, (.....) isimli Ingilizce dgretmenimiz Kocaeli Sinav Koleji Sahin Kampdisii
olarak bizler ile 2022-23 egitim yili igin anlasma yapmig oldugu halde, “diger okul daha ¢ok
ticret verdi’gerekgesi ile okulumuzdan ayrilmistir. Yeni anlastigini ifade ettigi okul
ybnetiminin de; bizimle anlasmis oldugundan haberdar oldugunu, Ulziilerek kendisinden
o6grenmis bulunmaktayiz. Sizlerle paylasmamizin uygun ve gerekli olacagini diigiindik.
Saygilarimla.”

(...)*%

“Bu mesele tiim kurumlarimiz igin ¢ok énemli ortak bir meselemiz hepimiz bu konuda gerekli
hassasiyeti gosterirsek sonug¢ alinacagina inaniyorum stireg icerisinde bu mekanizmanin
daha iyi islemesi Gerekmektedir”

(o)

“Evet arkadaslar ortak hareket etmemiz bizleri su an yasadigimiz sikintilarin bsrgogundan
kurtaracaktir.Biraraya gelmemiz ortak kararlar almamiz ve bu kararlari hassasiyetle
uygulamamiz gerekir diye disdindyorum.”

(...t

“(.....) hocam size sonuna kadar katilmakla beraber (.....) hocamizin kurumunda yasadiginin
tam benzeri bir durum bizde de yasanmigtir.2022-2023 egitim 6gretim yili igin Kocaeli Simya
Koleji ile s6zlesmesi bulunmasina ragmen iki 6gretmen;Fen bilgisi 6gretmeni (.....) ve Sinif
o6gretmeni (.....) diger okulun gartlarinin daha iyi oldugunu séyleyerek okulumuzdan Temmuz
ayi basgi itibariyle ayrilmislardir. Gegmise bir siinger ¢cekerek bundan sonraki siirecte etik
olmayan bir sekilde kurumlarimizdan ayrilan &gretmenler hakkinda birbirimizi haberdar
etmemiz dayanismamiz anlaminda iyi olacaktir.”

“19 Subat'ta imza attigimiz rehber 6gretmen, bugiin is bagi yapiyor, anlastigimiz rakamin
tizerine (.....) TL istiyor, Ocak ayinda da tekrar zam sézii istiyor. Béyle olur mu dedigimizde
de teklifler var diyor. Bu okullari bizler mi yénetecegdiz, yoksa anahtari sendikalarla, Twitter
gibi platformlarla birbirini zehirleyen

kigilere mi birakacagiz?Artik is maddi yiikten ziyade emegimiz agisindan ciddi bir eziyet ve
mesguliyet haline geldi.6 aydir eksigim yok, anlastim dedigim &gretmeni tekrar aramak,
bulmak, gériismeler yapmak bize

° Ayni bulgular, SIMYA KOLEJi yetKkilisi (.....)'in de katihmcisi oldugu “Kocaeli Ozel Okul Kurucu” adl
WhatsApp grubunda 03.08.2022 ve 29.08.2022 tarihleri arasinda gercgeklesen yazismalarda da yer
almaktadir.

10 Ayni bulgular, “Kocaeli Ozel Okul Kurucu” adli WhatsApp grubunun katiimcisi olan DOGA KOLEJi
yetkilisi (.....)’in mobil cihazindan elde edilmistir.

11 (.....) telefon numarali sahsin SINAV SAHIN vyetkilisi (.....) oldugu tespit edilmigtir.

12 UGUR OKULLAR!I yetkilisi oldugu tespit edilmistir.

13(.....) telefon numarali sahsin SIMYA KOLEJi yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmigtir.

14 %(.....)" telefon numarali sahsin MY KOLEJ yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.
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oldugu gibi hepimize ylik oluyor.

Bu anlamda buglinii tekraren milat alarak, bundan sonrasini planlayacak her seye
variz.(.....) ve (.....) ybénetimiyle ilk adimi atilan bu birlikteligin gliclenerek devami noktasinda
lizerimize dlisen her seyi yapmaya haziriz.”

“Ozellikle sinif 6gretmenleri nde bu dénem bu tarz ahlaksizliklari ¢ok olabilir acizane biitiin
arkadaslardan istirhamimiz sézlesmesini bozmaya gelen sinif 6gretmen de buradan
paylasmasi diger okulunda buna mukabil sézlesme imzalamamas! bu sene bunu oturta
bilirsek sistem diizelir tabii ki kurumlar arasinda 6gretmen idareci gegigleri olur gayet dogal
fakat hepimizin belirttigi gibi s6zlesme imzalayip ya da kurumla mahkemelik olup haksiz yere
bunu kullanmak isteyenlere firsat vermemek Gerekir”

‘Degerli arkadaglar biz yemek artigi ile ilgili daha 6nce almis oldugumuz ortak karar
dogrultusunda hazirlanan mektubu muzu (.....) hocamizdan aldik gerekli diizenlemeyi yapip
yarin sabahtan itibaren velilerimize géndermis olacagiz bu konuda alinan herhangi bir farkli
aksiyon varsa paylasmanizi degerli Bulurum”

konuguluyor olmasi.Personellerin  buradan paylasiimasi,birco konuda ortak karar
alinabilmesi zaten birgok sikinti yagsayan sektériimiiz igin degerli ve &nemli diye
diusiiniyorum. Gegmigte yapilan etik disi davranislarin bundan sonra yapilmamasi
hususunda tiim arkadaslarin iyi niyetli ve dliriist davranacagina inaniyorum.Bu birliktelige
uymayan kurumlarda ya yalnizlagsacak yada zamanla bunun degerini anlayip uyacaklardir
diye ddsuntyorum. Yemek artigt ile ilgili yaziyr biz kurum olarak bugiin velilerimize
génderdik.Henliiz olumsuz bir déniis almadik.Bu konudada Okullarimiz hassas davranirsa
kazangli ¢ikariz diye disdndyorum.Bu arada bu birliktelige katki sunan ve bizlere destek
veren tiim ybnetici arkadaslara tegekkiir

ediyorum.”

N e

“Yemekteki fiyat artigi ile ilgili yaziyi biz de Kocaeli Simya Koleji olarak velilerimizle paylastik,
ufak tefek tepkiler alsak da dik durarak bu kararimizin degismeyecedini ve tiim 6zel okullar
tarafindan alindigini séyleyince velilerimiz yemek ek artigini kabul ederek sézlesmelerini
imzalamaya basladilar.”

(o)

“Bahgesehir koleji olarak %(.....) ilave ederek veliler ile paylastik. Simdilik herhangi bir
olumsuz déniis almadik.”

18.08.2022 tarihli yazismalar:

16.

“Degerli arkadaglar; sektériimiiz adina yagadiklarimiz ddglintliirse birlikte hareket etmenin
6nemi acik¢a ortadadir. Bu gline kadar bilingli/bilingsiz de olsa, yeni acilan kurumlarin
digerlerinden etik olmayan sekillerde 6gretmen almasindan ¢ok ¢ekmis 30 yillik bir kurum
yetkilisi olarak gelinen dayanisma noktasini son derece 6nemsiyorum. (.....) ve (.....) ile
telefonda goériigliyoruz, buradan da bir kez daha tiim emegi gegenlere tesekkiir ediyorum.
Atafen Koleji —olarak yemek artis yazisini uyarlayarak velilerimizle paylasacadiz. lyi
calismalar diliyorum.”

26.08.2022 tarihli yazisma:
(cnnn):
“Degerli arkadaslar;
Anasinifinda, 6nimdzdeki dénem igin anlagmis oldugumuz égretmenlerimizden (.....), bagka
bir kurum daha iyi teklif verdi diyerek bugtin gelip istifa etmistir. Ogretmenimizin atamasinin

15 (.....) telefon numarall sahsin SIMYA KOLEJi yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.
16%(.....)" telefon numarali sahsin Atafen Egitim Hizmetleri ve Tic. AS yetkilisi (.....) oldudu tespit edilmistir.
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onaylanmis ve géreve baslamasina 2 glin kalmig olmasina ragmen, boyle bir tavir
sergilenmesi, égretmenlik etik

ve ahlakina uymamigtir. 300-500 lira fark icin Kurumunu ve égrencilerini magdur eden
ogretmenimiz,eminim ki gittigi kuruma da hi¢bir fayda saglamayacaktir.

Ogretmenimiz ile anlasma yapan kurumun, hassasiyetle hareket edecedini iimit ediyorum.
Saygilarimla”

29.08.2022 tarihli yazismalar:

sézlesmesini iptal ettigini s6yleyip isi birakmigtir.Derslerin bagladigi giin béyle bir
davranisda bulunmasi etik olmamigtir.Béyle durumlarla ilgili daha hassas davranmamiz
kanaatindeyim.Bilgilerinize sunarim.”

(...

“Biz de Fen Bilgisi 6gretmeni olarak (.....)"1 ayni sekilde sizlere iletiyoruz. Bugiin itibariyle
bizden ayrildi, basvuru halinde benden bilgi alabilirsiniz.”

(28) Bulgu-22: NESIBE AYDIN KOCAELI'de yapilan yerinde incelemede (.....)'tan elde
edilen ve “Ozel Okul Kurucular” isimli Whatsapp grubunda® gergeklesen 04.01.2023
tarihli yazismada kullanilan ifadeler asagida yer almaktadir:

“Degerli hocalarim cuma guini toplanti igin fikrinizi belirtirseniz sevinirim.”
Haftaya yapalim diyen arkadaslar da fikir beyan edebilirler
(.....) Bilnet:

“Benim igin uygundur”
19.

“Cuma benim igin uygundur. Haftaya da giin belli olursa uymaya caligirim; bir kag giin izleyip
haftaya bulusmak daha mi iyi olur? Bilemiyorum cogunlugun kararina uyarim.”

“.....) Hocam merhaba, ben yarin yurt disina ¢ikiyorum. 9 Ocak Pazartesi aksami
dénecegim.Toplantimiz 10 Ocak Sali sabahi olabilirse sevinirim. Olmazsa toplanti
kararlarini sizden 6grenmek isterim mimkiinse. lyi aksamlar dilerim.”

tarihini erteleyelim dersek haftaya da yapabiliriz”
(....0%%
“Sali glinii olacaksa 6gleden sonra olabilirse katilabilirim”

”

“.....) Hocam, Su an sular bulandi, haftaya olursa daha iyi gibi, ben pazartesi hari¢ uyarim.

“Biz kayd bir sonraki hafta baglatacagiz insallah.”

Coon)t

Say/n Hocalarim, eger sadece benim engelim varsa sizler Cuma gtinii toplanin Iiitfen. Sali
glni olursa ben ancak sabah katilabilirim. Ogleden sonra girketin YK toplantisi var.”

17%(.....)" telefon numarali sahsin MY KOLEJ yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.

18 06.12.2022 tarihinde kurulan ilgili WhatsApp grubunun katilimcilari BILGILI KULTUR, BILNET
OKULLARI, MY KOLEJ, NESIBE AYDIN KOCAELI, UGUR OKULLARI, Atafen Egitim Hizmetleri ve Tic.
AS, BAHCESEHIR KOLEJI, BILGI KUPU, NADIDE EGITIM KURUMLARI, SEYMEN KOLEJI, SINAV
SAHIN ve TED KOCAELI yetkilileridir.

19%(_....)" telefon numarali sahsin Atafen Egitim Hizmetleri ve Tic. AS yetkilisi (.....) oldudu tespit edilmistir.
20 %(.....)" telefon numarali sahsin Seymen Koleji yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.

21 “(_....)” telefon numarali sahsin NADIDE EGITIM KURUMLARI yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.
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“Kayitlara erken baslamanin zarari var diye digiinliyorum, biz bursluluk sinavini Subat
ortasinda yapacadiz, kayda da Subat gibi baglariz diye digiinmdistiik bu belirsizligi tahmin
ederek. %65 ile bu isin oluru yoktur, bunu delecek yéntemlerle alakali formdillerin bulunmasi
elzem. Kendi adimiza dislindigimdiz seyler de var. Ancak kesinlikle %65 yapmayacagiz.
Bu ¢ok net. Oniimiizdeki hafta bu giindemler daha iyi olgunlasir. Daha faydali olabilir lakin
cuma denirse ben ona da uyarim herhangi bir programim yok. Nasil derseniz.”

()

“(.....) Hocam, biz sirket YK toplantisini erteledik. Sali glinii 6gleden sonra toplanirsaniz ben
de katilabilecegim. Seymen Koleji (.....) da o gin &égleden sonra misaitmis. Hem belki
itirazlar tizerine degisiklik yapilir bu kararda. Biliyorsunuz emekli maaglarina da énce %15.4
diyorlardi sonra % 25 dediler, bugiin de %30 acgiklamasi geldi.

Yani ortalik biraz durulsun bence.”

Bu hafta bilgi akislari lle geger olasi formdiller ¢ikarilir
Toplantinin haftaya yapilmasa saglikli olur kanaatindeyim”

(29) Bulgu-23: NlESiBE AYDIN KOCAELI'de yapilan yerinde incelemede (.....)tan elde
edilen ve “Ozel Okul Kurucular’ isimli WhatsApp grubunda 05.01.2023 tarihli
yazismada kullanilan ifadeler agagida yer almaktadir:

2023.9023 GANETIM YILI OCRET ILANIOIR

B Geney wivarent
]| Bunraebooes
| O Gown -
|y o b
. yo Wure Do =

.

(Yukaridaki Gorsel paylasiimistir.)

224(.....)” telefon numaral sahsin MY KOLEJ yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmigtir.
23%(_....)” telefon numarali sahsin SEYMEN KOLEJi yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.
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“Degerli arkadaslar bence Veli’'nin gegen seneki licretini %65 artirip arada alinmak istenen
fark érnegin %30 daha alinacaksa bu iki kaleme giydirilerek Veli'nin sézlesmesi yapilabilir’
“Nihayetinde biz gelecek yila kayit aliyoruz ve licretilarimizi da Ocaktan sonra girecegiz
dolayisiyla

Veli’'nin sézlesmesini su anda dlizenlemek bizim elimizde”

“Gegen sene 50.000 egitim lcretle aldigimiz bir veliyi 100 bine alacaksak

%65 artis lle 88500 e ¢ekip 17500 TL yi de etiit ve taksiye kurs (icretine yazip kaydi
tamamlayabiliriz”

(con.n):

“Oraya dogru evriliyoruz, kirtasiye de mantikli olabilir”

“Kln‘ésiye lcretini ayr olarak satip aldigimiz i¢in o sorun olabilir’
.3. BAHGESEHIR KOLEJi’nde Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Bulgular

Bulgu-26: BAHCESEHIR KOLEJi'nde 09.05.2023 tarihinde vyapilan yerinde
incelemede (.....)’dan elde edilen ve “Kocaeli Ozel Okul Kurucu” isimli Whatsapp
grubunda gerceklesen 17.08.2022 ve 29.08.2022 tarihli yazismalarda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

17

.08.2022 tarihli yazismalar:

olarak bizler ile 2022-23 egitim yili icin anlasma yapmis oldugu halde, “diger okul daha ¢cok
ticret verdi” gerekgesi ile okulumuzdan ayrilmigtir. Yeni anlastigini ifade ettigi okul
ybnetiminin de; bizimle anlagsmis oldugundan haberdar oldugunu, lziilerek kendisinden
o6grenmis bulunmaktayiz. Sizlerle paylasmamizin uygun ve gerekli olacagini diisiindik.
Saygilarimla.”

“Bu mesele tliim kurumlarimiz igin gok énemli ortak bir meselemiz hepimiz bu konuda gerekli
hassasiyeti gosterirsek sonug¢ alinacagina inaniyorum stire¢ igerisinde bu mekanizmanin
daha iyi islemesi gerekmektedir”

(cn.n):

“Evet arkadaslar ortak hareket etmemiz bizleri su an yasadigimiz sikintilarin bsr¢ogundan
kurtaracaktir.Biraraya gelmemiz ortak kararlar almamiz ve bu kararlari hassasiyetle
uygulamamiz gerekir diye dlistiniiyorum”

(.....)%:

“Necip hocam size sonuna kadar katilmakla beraber (.....) hocamizin kurumunda
yasadiginin tam benzeri bir durum bizde de yasanmigtir.

2022-2023 egitim égretim yili icin Kocaeli Simya Koleji ile s6zlesmesi bulunmasina ragmen
iki 6gretmen; Fen bilgisi 6gretmeni (.....) ve Sinif 6gretmeni (.....) diger okulun sartlarinin
daha iyi oldugunu séyleyerek okulumuzdan Temmuz ayi basi itibariyleayriimiglardir.
Gecgmise bir siinger cekerek bundan sonraki slregte etik olmayan bir sekilde
kurumlarimizdan ayrilan 6gretmenler hakkinda birbirimizi haberdar etmemiz dayanismamiz

anlaminda iyi olacaktir.”
26.

“19 Subat'ta imza attigimiz rehber 6gretmen, bugiin is bagi yapiyor, anlastigimiz rakamin
tizerine (.....) TL istiyor, Ocak ayinda da tekrar zam sézli istiyor. Béyle olur mu dedigimizde
de teklifler var diyor. Bu okullari bizler mi ybnetecegdiz, yoksa anahtari sendikalarla, Twitter
gibi platformlarla birbirini zehirleyen kigilere mi birakacagiz?

Artik is maddi yiikten ziyade emegimiz agisindan ciddi bir eziyet ve mesguliyet haline geldi.

“(.....)” telefon numarali sahsin UGUR OKULLARI yetkilisi (.....) oldudu tespit edilmistir.

..... ) telefon numaral sahsin SIMYA KOLEJI yetkilisi (.....) oldudu tespit edilmistir.

“(.....)" telefon numarali sahsin MY KOLEJ yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.
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6 aydir eksigim yok, anlastim dedigim &6gretmeni tekrar aramak, bulmak, gériismeler
yapmak bize oldugu gibi hepimize ylik oluyor.

Bu anlamda buglinii tekraren milat alarak, bundan sonrasini planlayacak her seye variz.
(.....) ve (.....) ybnetimiyle ilk adimi atilan bu birlikteligin gliclenerek devami noktasinda

“Ozellikle sinif 6gretmenleri nde bu dénem bu tarz ahlaksizliklari gok olabilir acizane biitiin
arkadaslardan istirhamimiz sézlesmesini bozmaya gelen sinif 6gretmen de buradan
paylasmasi diger okulunda buna mukabil sézlesme imzalamamasi bu sene bunu oturta
bilirsek sistem ddizelir tabii ki kurumlar arasinda 6gretmen idareci gegigleri olur gayet dogal
fakat hepimizin belirttigi gibi s6zlesme imzalayip ya da kurumla mahkemelik olup haksiz yere
bunu kullanmak isteyenlere firsat vermemek gerekir.

Degerli arkadaslar biz yemek artigi ile ilgili daha énce almis oldugumuz ortak karar
dogrultusunda hazirlanan mektubu muzu Ismail hocamizdan aldik gerekli diizenlemeyi
yapip yarin sabahtan itibaren velilerimize gbndermis olacagiz bu konuda alinan herhangi bir
farkli aksiyon varsa paylagsmanizi degerli bulurum”

(.....) KOltdr Okullar:

“Degerli arkadaglar.Bugtin geldigimiz noktada bu gruplarin kurulmus olmasi,bu konularin
konuguluyor olmasi.Personellerin  buradan paylagiimasi,bircok konuda ortak karar
alinabilmesi zaten birgok sikinti yagsayan sektériimiiz igin degerli ve &nemli diye
diusiiniyorum. Gegmigte yapilan etik disi davranislarin bundan sonra yapilmamasi
hususunda tiim arkadaslarin iyi niyetli ve dlriist davranacagina inaniyorum.Bu birliktelige
uymayan kurumlarda ya yalnizlagsacak yada zamanla bunun degerini anlayip uyacaklardir
diye diigliniiyorum

Yemek artisi ile ilgili yaziyi biz kurum olarak bugiin velilerimize génderdik.Henliz olumsuz
bir dénis almadik.Bu konudada Okullarimiz hassas davranirsa kazangli ¢ikariz diye
disdndyorum.

Bu arada bu birliktelige katki sunan ve bizlere destek veren tiim yobnetici arkadaslara
tesekkdr ediyorum”

(.....)%8:

“Yemekteki fiyat artigi ile ilgili yaziyi biz de Kocaeli Simya Koleji olarak velilerimizle paylastik,
ufak tefek tepkiler alsak da dik durarak bu kararimizin degismeyecegini ve tiim ézel okullar
tarafindan alindigini séyleyince velilerimiz yemek ek artisini kabul ederek sbzlesmelerini
imzalamaya bagladilar.”

olumsuz dénis
almadik.”

.08.2022 tarihli yazismalar:

(cn.n):
“Degerli arkadaslar, Okulumuzda uzun stredir fen bilgisi 6gretmeni olarak calisan ve
O6nidmdzdeki yil icinde s6zlesme imzalayan (.....) bugin dersleri baslamasina ragmen
sézlesmesini iptal ettigini séyleyip isi birakmigtir.Derslerin basladigi giin béyle bir
davranisda bulunmasi etik olmamigtir.Béyle durumlarla ilgili daha hassas davranmamiz
kanaatindeyim.Bilgilerinize sunarim.”

29.
“Biz de Fen Bilgisi 6gretmeni olarak (.....) ayni sekilde sizlere iletiyoruz. Bugiin itibariyle
bizden ayrildi, bagvuru halinde benden bilgi alabilirsiniz.”

“(.....)” telefon numarali sahsin UGUR OKULLARI yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.

..... ) telefon numaral sahsin SIMYA KOLEJI yetkilisi (.....) oldudu tespit edilmistir.

“(.....)" telefon numarali sahsin MY KOLEJ yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.
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(31) Bulgu-27: BAHCESEHIR KOLEJj’nde 09.05.2023 tarihinde vyapilan yerinde
incelemede (.....))dan elde edilen “Ozel Okul Kurucular’ isimli Whatsapp grubunda
gerceklesen 05.01.2023 tarihli yazismada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

! 3 I",' ey !2 =!==
GrEL BAST -u‘n.
Mummmm

-bn.mn.\summm w-uw:w"‘*‘
. —
Eég'_.' CmEnaes OcuwT nlLGILERd
| cmania Gorvy ;e
|y Owen e 1)
Al e ==
o DL . e

(Yukaridaki Gorsel paylasiimigtir.)

“Degerli arkadaslar bence Veli’nin gegen seneki licretini %65 artirip arada alinmak istenen
fark érnegin %30 daha alinacaksa bu iki kaleme giydirilerek Veli’nin s6zlesmesi yapilabilir’
“Nihayetinde biz gelecek yila kayit aliyoruz ve Ucretilarimizi da Ocaktan sonra girecegiz
dolayisiyla

Veli'nin sézlesmesini su anda dlizenlemek bizim elimizde”

“Gecgen sene 50.000 egitim ticretle aldigimiz bir veliyi 100 bine alacaksak

%65 artis lle 88500 e ¢ekip 17500 TL yi de etiit ve taksiye kurs (icretine yazip kaydi
tamamlayabiliriz”

(.....) Nesibe Aydin K..:

“Oraya dogdru evriliyoruz, kirtasiye de mantikli olabilir’

“Kirtasiye (icretini ayri olarak satip aldigimiz igin o sorun olabilir”

(32) Bulgu-32: BILGI KUPU’nde 10.05.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede (.....)'den
elde edilen 24.08.2022 tarihli “MBK YONETIM” adli kurum i¢i yazisma niteligine haiz
WhatsApp grubu yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(--)

“Arkadaslar buda yemek artisi ile ilgili veli bilgilendirme yazisi
Ldtfen inceleyiniz varsa éneri vb. Yaziniz
H.i. ekibi yarin sabah saat 10.00 da tiim veli gruplarinda metni paylassinlar liitfen

30 “(.....)" telefon numarali sahsin UGUR OKULLARI yetkilisi (.....) oldudu tespit edilmistir.
314(_....)" telefon numarali sahsin UGUR OKULLARI yetkilisi (.....) oldudu tespit edilmistir.
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Ayrica yarindan itibaren yeni yapilacak kayit gériismelerinde mevcutta yaptiginiz gibi fiyat
calismasi yapalim durumu izah edelim ve indirimli gikan yemek Ulicretini 0.4 ile ¢arparak ilave
edelim.”

“Hocam ilk ciimleden konunun icerigi belli olmus. Bilgi Kiipl Okullari olarak sizlere imkanlar
dahilinde en uygun gartlari sunmaya caligiyoruz.Fakat.... Seklinde bir giris daha iyi olur diye
dastintiyorum.”

(con.n):

“Okulumuzun servislerdeki ve yemek oranlarindaki artisi gayet makul ve beklenen bir
gercek. Bizler bu artiglarin bir gerceklik oldugunu, ayni tarafta oldugumuzu ve bu yliki hep
birlikte kaldiracagimizi anlatacagiz. Bilgi Kiipiine 6zel olmayan bu durumun altindan kalkariz
inaniyorum.”

KOSULLAR VE FIYAT ARTISLARINDAN DOLAYI, YEMEK HIZMETI URETIM
MALIYETLERINDE TASINAMAYACAK OLCUDE ARTIS GERGCEKLESMISTIR.. BU
SEBEPTEN DOLAYI OZEL OKULLAR ICIN, YEMEK UCRETLERINDE EN AZ %(.....) EK
ARTIS YAPILMASI KACINILMAZ OLMUSTUR. OKULUMUZ OLARAK KALITEDEN ODUN
VERMEDEN, SIZLERE IMKANLAR DAHILINDE EN UYGUN SARTLARI SUNMAYA
CALISIYORUZ, BU AMACLA MINUMUM ORAN OLAN % (.....) ORANI BENIMSENEREK,
YEMEK UCRETLERINDE BU ORANDA EK ARTIS YAPMA KARARI ALINMISTIR. BU
ARTISIN UYGULANMASI ; LISTE FIYATLARI UZERINDEN %(.....) HESAPLANARAK EK
ILAVE UCRET DEGIL,ANLASILMIS OLAN INDIRIMLi YEMEK UCRETI UZERINDEN
%(.....) ILAVE OLARAK UYGULANACAKTIR. 10 EYLUL 2022 TARIHINE KADAR
OKULUMUZDAKI ILGILI BIRIME UGRAYARAK ISLEMLERINIZI YAPMANIZI RICA
EDERIZ. ELIMIZDE OLMAYAN KOSULLARDAN DOLAYI OLUSAN BU DURUM ILE ILGILI
GOSTERECEGINIZ ANLAYIS iCIN TESEKKUR EDERIZ. OKUL YONETIMI”

Bulgu-33: BILGIi KUPU’'nde 10.05.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede (.....)’den
elde edilen 29.08.2022 tarihli “Bilgi Kipu Muhasebe” adli kurum igi yazisma niteligine
haiz WhatsApp grubu yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

( “EK-YEMEK SOZILESMESI.docx” isimli Word dosyasi paylasilmistir).
“Arkadaglar yukaridaki s6zlesmeyi ekyemek sézlesmesi olarak doldurup veliye imzalatiniz
litfen”

1.3.4. KOKPIiT KOLEJi’nde Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Bulgular

Bulgu-34: KOKPIT KOLEJi'nde 11.05.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede
(.....)'In mobil cihazindan elde edilen ve “Kocaeli Ozel Okul Kurucu” isimli WhatsApp
grubunda 03.08.2022 tarihinde gergeklesen WhatsApp yazigmalarinda kullanilan
ifadeler asagida yer almaktadir:

03.08.2022 tarihli yazisma:

(629;/ .okullar tavsiye kararlari isimli Word dokiimani paylasiimistir).
(vemek artis yazisi isimli Word dokiimani paylasiimigtir) *.

Bulgu-36: KOKPIT KOLEJi'nde 11.05.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede
(.....)in mobil cihazindan elde edilen ve “Kocaeli Ozel Okul Kurucu” isimli WhatsApp

82 03.08.2022 tarihli yazismada paylasilan Word dokimanlari Bulgu-3'te aciklanan Word dokiimanlari
ile ayni icerige sahiptir.
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grubunda®® 12.08.2022-29.08.2022 tarihleri arasinda gerceklesen WhatsApp
yazismalarinda kullanilan ifadeler agagida yer almaktadir:

12.08.2022 tarihli yazismalar:

(.....) Sinav Koleji:

“Sayin hocalarim merhaba, Kocaeli Sinav Koleji Sahin Kampdisii Bilisim dersi 6gretmenimiz
okulumuzdan ayrilmistir. Kurumlariniza basvurmasi halinde, referans olarak benim ile
gériismeniz uygun olacaktir. lyi calismalar dilerim, saygilarimia.”

(..):

“Merhaba

(.....) mudtirlerimiz sorun ¢ikararak ayrildilar bilgilerinize.”

(.....) Ugur Okullari:

“Her iki bilgi de kurum yoneticileri ile bizim tarafimizdan paylasildi arkadaslar

Ayrica kliltiir okullarindan (.....) hocama 6zellikle tesekkdir etmek istiyorum bir sinif 6gretmeni
ile sézlesmesi devam ederken kurum arayigina girmesi sonucu kdaltiir okullarinin olumsuz
cevap vermesi lizerine 6gretmenimiz yanligindan dénmdlistiir Buda isletmeye basladigimiz
mekanizmanin kurumlarimiza fayda sadlayacagini géstermesi acisindan énemlidir”

(.....) Nadide Okullart:

“Tebrik ederiz.. Dayanisma her zaman igin fayda dretir kiymetli Hocam.”

Coon):

dayanisma sayesinde Ogretmenimiz yanlisindan déndi ve devam ediyor.G6stermis
oldugumuz dayanismanin sonug¢ vermeye baslamasi sevindirici.Onemli olan bunu devam
ettirmemiz.”

(....) MY KOLEJ:

“Miisadenizle bizim yasadigimiz bir sorun var ben de onu iletmek isterim.

Yesilova subemizle 13 Mayis'ta s6zlesme imzalayan

Matematik 6gretmeni (.....) Ve Gérsel Sanatlar 6gretmeni (.....)

Goreve c¢agdrildiklarinda, bizde imzalari bulundugu halde, bizden sonra daha iyi sartlarda
bagka kolejler ile imza attiklarini sbylerek bizi magdur ettiler. Hangi kolejler oldugunu
sormadik, bilmiyoruz.

Tabiki s6zlesmeden kaynakli hukuki haklarimizi arayacagiz, sizlere de bu kisilerle ilgili bilgi
vermek istedim.

Saygilarimla”

(.....) Ugur Okullar:

Paylasilan ekran gériintiisindn icerigine asagida yer verilmistir:

“Sayin Velimiz,

Sizlere duyurusunu yaptigimiz 2022-2023 6gretim yilina ait yemek licretimizin, gida ve
enerji fiyatlarindaki tahminlerimizin Otesine gecen yliksek artis sebebiyle maliyetlerin
karsilanamayacagdi éngériilmektedir. Bu sebepledir ki kalitemizden 6diin vermeden hizmet
verebilmek igcin yemek licretinde ek artis yapmak zorunlu héle gelmistir. Yemek (icretine
yapilan (.....)TL + KDV ((.....)), ((.....)TL KDV dahil) ek artisin 31 Agustos tarihine kadar
muhasebe birimimizden iglemlerinizi yapmanizi, elimizde olmayan piyasa kosullarindan
dolayi olusan bu durum igin anlayisinizi rica ederiz.

Bilginize B0O01”

16.08.2022 tarihli yazisma:

Kultur (..... :
(“Okul yemek Fiyatlari artis yazisi.docx” isimli Word dokimani paylasiimigtir).

Kultur (..... :
“Degerli ybnetici arkadaslarim.Yarin tiim okullarimizin belilerine génderecegi yemek artis
talep yazisini génderdim.

33 Ayni gruba tesebbulsuln yetkililerinden (.....)'in telefonundan da ulasiimigtir.
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Tim okullarimiz belirledikleri yeni yemek fiyatini yaziya ekleyerek kararlastirdigimiz Gibi
yarin velilerine génderebilir.Kolayliklar diliyorum

(“EK YEMEK SOZLESMESI .docx” isimli Word dokiimani paylagiimistir).

Bu belge velilere imzalatabikecegimiz 6rnek ek sézlesme arkadaslar’

17.08.2022 tarihli yazismalar:

(.....) Sinav Koleji:

“Sayin hocalarim, (.....) isimli Ingilizce égretmenimiz Kocaeli Sinav Koleji Sahin KampUisii
olarak bizler ile 2022-23 egitim yili igin anlagsma yapmig oldugu halde, “diger okul daha ¢ok
ticret verdi” gerekgesi ile okulumuzdan ayrilmigtir. Yeni anlastigini ifade ettigi okul
ybnetiminin de; bizimle anlagsmis oldugundan haberdar oldugunu, lziilerek kendisinden
o6grenmis bulunmaktayiz. Sizlerle paylasmamizin uygun ve gerekli olacagini diisiindik.
Saygilarimla.”

(.....) Udur Okullari:

“Bu mesele tiim kurumlarimiz igin gok énemli ortak bir meselemiz hepimiz bu konuda gerekli
hassasiyeti gosterirsek sonug¢ alinacagina inaniyorum stire¢ igerisinde bu mekanizmanin
daha iyi islemesi gerekmektedir”

Kultur (.....):

“Evet arkadaslar ortak hareket etmemiz bizleri su an yasadigimiz sikintilarin bsrgogundan
kurtaracaktir.Biraraya gelmemiz ortak kararlar almamiz ve bu kararlari hassasiyetle
uygulamamiz gerekir diye disdindyorum.”

(.....) Simya Koleji:

“(.....) hocam size sonuna kadar katilmakla beraber (.....) hocamizin kurumunda yasadiginin
tam benzeri bir durum bizde de yasanmistir.

2022-2023 egitim égretim yili icin Kocaeli Simya Koleji ile s6zlesmesi bulunmasina ragmen
iki 6gretmen;Fen bilgisi 6gretmeni (.....) ve

Sinif égretmeni (.....) diger okulun gartlarinin daha iyi oldugunu séyleyerek okulumuzdan
Temmuz ayi basgi itibariyle ayrilmislardir. Gegmigse bir siinger ¢cekerek bundan sonraki
surecte etik olmayan bir sekildekurumlarimizdan ayrilan égretmenler hakkinda birbirimizi
haberdar etmemiz dayanismamiz anlaminda iyi olacaktir.”

(....) MY KOLEJ:

“19 Subat'ta imza attigimiz rehber 6gretmen, bugiin is bagi yapiyor, anlastigimiz rakamin
tizerine (.....) TL istiyor, Ocak ayinda da tekrar zam sézli istiyor. Béyle olur mu dedigimizde
de teklifler var diyor. Bu okullari bizler mi yénetecegiz, yoksa anahtari sendikalarla, Twitter
gibi platformlarla birbirini zehirleyen

kigilere mi birakacagiz?

Artik is maddi ylikten ziyade emegimiz agisindan ciddi bir eziyet ve megguliyet haline geldi.
6 aydir eksigim yok, anlastim dedigim &6gretmeni tekrar aramak, bulmak, gérismeler
yapmak bize oldugu gibi hepimize yiik oluyor.

Bu anlamda bugiinii tekraren milat alarak, bundan sonrasini planlayacak her seye variz.
(.....) Hanim ve (.....) beylerin ybnetimiyle ilk adimi atilan bu birlikteligin gticlenerek devami
noktasinda lizerimize dlsen her seyi yapmaya haziriz.”

(.....) Ugur Okullart:

“Ozellikle sinif 6gretmenleri nde bu dénem bu tarz ahlaksizliklari gok olabilir acizane biitiin
arkadaglardan istirhamimiz sézlesmesini bozmaya gelen sinif 6gretmen de buradan
paylasmasi diger okulunda buna mukabil sézlesme imzalamamasi bu sene bunu oturta
bilirsek sistem diizelir tabii ki kurumlar arasinda 6gretmen idareci gegigleri olur gayet dogal
fakat hepimizin belirttigi gibi s6zlesme imzalayip ya da kurumla mahkemelik olup haksiz yere
bunu kullanmak isteyenlere firsat vermemek gerekir

Degerli arkadaslar biz yemek artigi ile ilgili daha énce almis oldugumuz ortak karar
dogrultusunda hazirlanan mektubu muzu (.....) hocamizdan aldik gerekli diizenlemeyi yapip
yarin sabahtan itibaren velilerimize géndermis olacagiz bu konuda alinan herhangi bir farkli
aksiyon varsa paylasmanizi degerli

bulurum”
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Kultur (.....):

“Degerli arkadaglar.Bugiin geldigimiz noktada bu gruplarin kurulmug olmasi,bu konularin
konuguluyor olmasi.Personellerin  buradan paylasiimasi,bircok konuda ortak karar
alinabilmesi zaten birgok sikinti yasayan sektériimiiz icin degerli ve &nemli diye
disiiniyorum. Gegmigte yapilan etik digi davranislarin

bundan sonra yapilmamasi hususunda tiim arkadaglarin iyi niyetli ve dirlist davranacagdina
inaniyorum.Bu birliktelige uymayan kurumlarda ya yalnizlasacak yada zamanla bunun
dederini anlayip uyacaklardir diye disiintyorum.

Yemek artisi ile ilgili yaziyi biz kurum olarak bugtin velilerimize génderdik.Henliz olumsuz
bir dénus almadik.Bu konudada Okullarimiz hassas davranirsa kazancgli ¢ikariz diye
dustiintiiyorum.Bu arada bu birliktelige katki sunan ve bizlere destek veren tiim yoénetici
arkadaslara tegekkdir ediyorum.”

(.....) Simya Koleji:

“Yemekteki fiyat artigi ile ilgili yaziyi biz de Kocaeli Simya Koleji olarak velilerimizle paylastik,
ufak tefek tepkiler alsak da dik durarak bu kararimizin degismeyecegini ve tiim 6zel okullar
tarafindan alindigini séyleyince velilerimiz yemek ek artigini kabul ederek sézlesmelerini
imzalamaya basladilar.”

(.....) Bahcgesehir Koleji:

“Bahgegehir koleji olarak %(.....) ilave ederek veliler ile paylastik. Simdilik herhangi bir
olumsuz déniis almadik.”

18.08.2022 tarihli yazismalar:

“Degerli arkadaslar; sektdériimiiz adina yasadiklarimiz digtintliirse birlikte hareket etmenin
6nemi acik¢a ortadadir. Bu gline kadar bilingli/bilingsiz de olsa, yeni acilan kurumlarin
digerlerinden etik olmayan sekillerde 6gretmen almasindan ¢ok ¢ekmis 30 yillik bir kurum
yetkilisi olarak gelinen dayanisma noktasini son derece 6nemsiyorum. (.....) Hanim ve (.....)
Hocam ile telefonda goériisiiyoruz, buradan da bir kez daha tiim emegi gecenlere tesekkiir
ediyorum. Atafen Koleji olarak yemek artis yazisini uyarlayarak velilerimizle paylasacagiz.
lyi galismalar diliyorum.”

26.08.2022 tarihli yazismalar:
(o)
“Degerli arkadaslar;
Anasinifinda, 6niimiizdeki dénem i¢in anlasmig oldugumuz égretmenlerimizden (.....), baska
bir kurum daha iyi teklif verdi diyerek bugiin gelip istifa etmistir. Ogretmenimizin atamasinin
onaylanmis ve géreve baslamasina 2 glin kalmig olmasina ragmen, boéyle bir tavir
sergilenmesi, 6gretmenlik etik ve ahlakina uymamistir. 300-500 lira fark igin Kurumunu ve
Ogrencilerini magdur eden &gretmenimiz,eminim ki gittigi kuruma da higbir fayda
saglamayacaktir.
Ogretmenimiz ile anlasma yapan kurumun, hassasiyetle hareket edecedini iimit ediyorum.
Saygilarimla”

29.08.2022 tarihli yazismalar:
Kultur (.....):

“Degerli arkadaslar, Okulumuzda uzun stredir fen bilgisi 6gretmeni olarak calisan ve
O6ndmdizdeki yil icinde sbzlesme imzalayan (.....) bugin dersleri baslamasina ragmen
sbzlesmesini iptal ettigini séyleyip isi birakmigtir.Derslerin bagladigi gin béyle bir
davranisda bulunmasi etik olmamigtir.Béyle durumlarla ilgili daha hassas davranmamiz
kanaatindeyim.Bilgilerinize sunarim.”

(.....) MY KOLEJ:

“Biz de Fen Bilgisi 6gretmeni olarak (.....)"1 ayni sekilde sizlere iletiyoruz. Bugiin itibariyle
bizden ayrildi, bagvuru halinde benden bilgi alabilirsiniz.”
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1.3.5. SINAV SAHIN’de Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Bulgular

Bulgu-38: SINAV SAHIN'de 09.05.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede
tesebbuUs yetkilisi (.....)’dan elde edilen ve 27.06.2022 ile 03.11.2022 tarihleri arasinda
“Kocaeli 6zel okul kurucu™* isimli Whatsapp grup yazismasinda®® asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

27.06.2022 tarihli yazismalar:

(L..)®<(...)>
“Tidm yonetici arkadaslara iyi haftalar diliyorum.Bu grubu son yaptigimiz toplantida alinan
karar

dogrultusunda olusturduk.
TOPLANTI KARARLARI:

Toplantiya katilm saglayan okul temsilcilerinin  bulundugu bir iletisim grubu
olulturulacak.Buradan gelismelerle ilgili ve 6zellikle mahkemelik olunan personeller ile
ilgili paylasimlar yapilacak.

Kocaeli de bulunan &6zel okullar olarak,okullarin genel sikintilari ve tcret artiglarinin
yetersizligi ile ilgili PR ¢alismasi yapilacak ve kamuoyu bilgilendirilecek.

Temmuz sonunda tiim okullarin katilimiyla Ticaret odasinda toplanti yapilip yerel medyada
haber yaptirilacak.Bu toplantida okullarin maaliyetlerini karsilayabilmeleri igin ek (icret
talebinin nasil ve ne kadar olacagi kararlastirilacak.”

(...)%®<(...)>

“Rica ederim.
Asgari licret artigi kesinlegti arkadaglar. Temmuzdan itibaren gida fiyatlarida artacaktir.
Su an fiyat artisi yapamayan tek sektér biz kaldik”

(.....) (llgili numaranin (.....)* ait oldugu tespit edilmigtir):

“Bliytik ihtimalle 5.000 TL olacak imis”
28.06.2022 tarihli yazismalar:

“Evet beklenti o ybnde

3427.06.2022 tarihinde kurulup 03.11.2022 tarihinde kapatilan ilgili WhatsApp grubunda BILGILI
KULTUR, BILNET OKULLARI, MY KOLEJ, NESIBE AYDIN KOCAELI, UGUR OKULLARI, ATAFEN
KOLEJi, BAHCESEHIR KOLEJI, BILGI KUPU, DOGA KOLEJI, GUNES OKULLARI, Altigen Ozel Egitim
Hizmetleri ve Turizm Isletmeciligi Ltd. Sti., KOKPIT KOLEJi, NADIDE EGITIM KURUMLARI, SINAV
SAHIN, SIMYA KOLEJi, TED KOCAELI ve YAHYA KAPTAN KOLEJi isimli okullarin rekabet ihlaline
neden olan yazismalara taraf olduklari tespit edilmistir.

35 SINAV SAHIN yetkilisi (.....)’ndan elde edilen bulgularda, telefon rehberinde kayitli kisilerin gogunlukla
yanlis isimlerle kaydedildigi anlasiimis ve raportorlerce yapilan tespitler dogrultusunda ilgili kisimda yer
alan isimlerin dogru hallerine yer verilmigtir.

36 (.....) isimli kisi BILGILI KULTUR yetkilisidir.

37(.....) isimli kisi NADIDE EGITIM KURUMLARI yetkilisidir.

38 (.....) isimli kisi SINAV SAHIN yetkilisidir.

39 (....) isimli kisi BILGILI KULTUR yetkilisidir.

40 (.....) isimli kisi MY KOLEJ yetkilisidir.

41 (.....) isimli kisi BILGILI KULTUR yetkilisidir.

19/48



24-24/589-246

Acllisi ben yapayim degerli arkadaglar.
(.....).ingilizce 6gretmeni bizimle éniimlizdeki yila sézlesmesi var.okullara cv birakiyormug

bilginiz olsun.”
(.....)(Ilgili numaranin (.....)** ait oldugu tespit edilmistir):

“Bu 6gretmen gelirse almiyoruz arkadaslar
Tium idarecilere mesaj olarak atildi bizde arkadaslar”

(.....)(Ilgili numaranin (.....)*® ait oldugu tespit edilmistir):
“Ben de (.....) Beyle gériismiistiim, bilgi verdim kendisine.

Bizde galigsan ingilizce 6gretmeni arkadasi vesileyle bize ulasmig, gériisme planlanmisti,
net bir sekilde sizin okulunuzla sézlegsmeniz var, bu sekilde gériisme yapmiyoruz, etik
bulmuyoruz seklinde gériismeyi iptal ettik.”

30.06.2022 tarihli yazisma:
(.....)(Ilgili numaranin (.....)** ait oldugu tespit edilmistir):

“....)

Rehber égretmen
Yari dbneminde haber vermeden noter (izerinden istifa verdi
Kisa ¢alisma vb gerekgeler ile kurum ile davalik
Kurumu sendikalara sikayet eden bir personel
Bilgilendirmek istedim”

02.07.2022 tarihli yazisma:

“Kiymetli Hocalarim, hayirli tatiller dilerim hepinize.
Malumunuz asgari (cret artisi belli oldu. Bu hususla ilgili alacagimiz aksiyonlar ile ilgili
olarak Bayram arefesi 6ncesindeki bir giin bir degerlendirme yapilabilir mi?”

03.07.2022 tarihli yazisma:
(....)(Ilgili numaranin (.....)*% ait oldugu tespit edilmistir):

“Degerli arkadaslar

Asgari (icret belli oldu

Personellerden de talepler gelmeye bagladi

Veliden yapacagimiz ek talebe yénelik calismada kararlastirilan hususlar konusunda nasil

yol izleyecegiz”
04.07.2022 tarihli yazisma:
(....)(Hlgili numaranin (.....)*" ait oldugu tespit edilmistir):
(“Kaynak TRT” isimli ekran gérintist paylasiimistir).

Goziiken o ki, Milli Egitimde ek derslerle bir 6gretmenin maasi 13.000-15.000 TL bandinda
olacak.

Makasin 6zel-kamu arasinda bu kadar acgildidi bir dénem hatirlayamadim.

Bu sartlarda haliyle kimseyi memnun etmek pek mimkiin géziikmdyor.

Mutsuz kardolarla ¢alisacagiz mecburen.”

42 (_....) isimli kisi UGUR yetkilisidir.
43 (.....) isimli kisi MY KOLEJ yetkilisidir.

44 (L....) isimli kigi UGU_R OKULLARI yetkilisidir.
4 (.....) isimli kisi NADIDE EGITIM KURUMLARI yetkilisidir.
46 (.....) isimli kisi UGUR OKULLARI yetkilisidir.

47 (.....) isimli kisi MY KOLEJ yetkilisidir.
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30.07.2022 tarihli yazisma:

(Ekran gértintiisti paylasiimigtir).*®
03.08.2022 tarihli yazisma:

(Word dokiimani paylasiimigtir). >
(Word dokiimani paylasiimigtir). 2
12.08.2022 tarihli yazigmalar:

“Sayin hocalarim merhaba, Kocaeli Sinav Koleji Sahin Kamplisi Bilisim dersi
6gretmenimiz okulumuzdan ayrilmistir. Kurumlariniza bagvurmasi halinde, referans
olarak benim ile gbériismeniz uygun olacaktir. lyi calismalar dilerim, saygilarimla.”

(....)(llgili numaranin (.....)% ait oldugu tespit edilmistir):
“Her iki bilgi de kurum yéneticileri ile bizim tarafimizdan paylasildi arkadaslar

Ayrica Kkliltiir okullarindan (.....) hocama &zellikle tesekklir etmek istiyorum bir sinif
ogretmeni ile sb6zlesmesi devam ederken kurum arayisina girmesi sonucu Kdltir
okullarinin olumsuz cevap vermesi lizerine égretmenimiz yanlisindan dénmdistiir Buda
isletmeye bagladigimiz mekanizmanin kurumlarimiza fayda saglayacagini géstermesi
acisindan 6nemlidir”

‘Rica ederim.ayni sekilde bizim ingilizce 6gretmenimize (.....) hanim ve (.....) beyin
goésterdigi  dayanisma sayesinde 6gretmenimiz yanligindan déndi ve devam

48 (._...) isimli kisi BILGILI KULTUR yetkilisidir.

49 30.07.2022 tarihinde (.....) tarafindan paylasilan ekran goriintiisiiniin igeriginde 02.08.2022 tarihinde
yapilmasi planlanan Ozel Okullar Toplantis’nin giindem maddeleri yer almaktadir. Ozel okullarin mali
konularla ilgili baslica sorunlari, asgari Ucret ve memur Ucret artiglarinin kurumlara ve 6gretmen
Ucretlerine yansimasi, okul kayit Ucretlerinde artis yapilip yapilmamasi, velilerden fark Ucreti talebi ile
ilgili gorusler, yemek Ucret artislar ve velilerden talep edilecek yemek Ucret farkinin gértsilmesi gibi
basliklar yer almaktadir.

50 (.....) isimli kisi BILGILI KULTUR vyetkilisidir.

51 figili Word dokiimanlarina NESIBE AYDIN KOCAELI'de yapilan yerinde incelemede (.....)tan elde
edilen “Kocaeli Ozel Okul Kurucu” isimli WhatsApp grubundan da ulagilmistir.

52.03.08.2022 tarihinde (.....) tarafindan paylasilan Word dokimanlari Bulgu-3'te agiklanan Word
dokimanlariyla ayni igerige sahiptir.

83 (.....) isimli kisi SINAV SAHIN yetkilisidir.

54 (.....) isimli kisi Altigen Ozel Egitim Hizmetleri ve Turizm isletmeciligi Ltd. Sti.,yetkilisidir.

55 (.....) isimli kisi UGUR OKULLARI yetkilisidir.

5 (.....) isimli kisi NADIDE EGITIM KURUMLARI yetkilisidir.

57 (.....) isimli kisi BILGILI KULTUR yetkilisidir.
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ediyor.G6stermis  oldugumuz  dayanismanin  sonu¢  vermeye  baglamasi
sevindirici.Onemli olan bunu devam ettirmemiz.

(.....)(Igili numaranin (.....)% ait oldudu tespit edilmistir):

“Miisadenizle bizim yasadigimiz bir sorun var ben de onu iletmek isterim.
Yesilova subemizle 13 Mayis'ta s6zlesme imzalayan
Matematik 6gretmeni (.....) Ve Gérsel Sanatlar 6gretmeni (.....)

Goreve cadrildiklarinda, bizde imzalari bulundugu halde, bizden sonra daha iyi sartlarda
baska kolejler ile imza attiklarini sbylerek bizi magdur ettiler. Hangi kolejler oldugunu
sormadik, bilmiyoruz.

Tabiki s6zlesmeden kaynakli hukuki haklarimizi arayacagiz, sizlere de bu Kigilerle ilgili
bilgi vermek istedim.

Saygilarimla”

(... )(llgili numaranin (.....)*° ait oldugu tespit edilmistir):
Paylasilan ekran gérintisdniin icerigine asagida yer verilmigtir:

“Sayin Velimiz,

Sizlere duyurusunu yaptigimiz 2022-2023 dgretim yilina ait yemek (cretimizin, gida ve
enerji fiyatlarindaki tahminlerimizin btesine gecgen yliksek artis sebebiyle maliyetlerin
karsilanamayacagi éngoérilmektedir. Bu sebepledir ki kalitemizden &diin vermeden
hizmet verebilmek icin yemek licretinde ek artis yapmak zorunlu héle gelmistir. Yemek
ticretine yapilan (.....)TL + KDV ((.....)), ((.....) TL KDV dahil) ek artisin 31 Agustos tarihine
kadar muhasebe birimimizden islemlerinizi yapmanizi, elimizde olmayan piyasa
kosullarindan dolayr olusan bu durum igin anlayisinizi rica ederiz.

Bilginize BO01”

16.08.2022 tarihli yazisma:

(“Okul yemek Fiyatlari artis yazisi.docx™* isimli Word dokiimani paylagiimigtir).

“Degerli ybnetici arkadaslarim.Yarin tim okullarimizin belilerine génderecegi yemek
artis talep yazisini génderdim.

Tim okullarimiz belirledikleri yeni yemek fiyatini yaziya ekleyerek kararlastirdigimiz
Gibi yarin velilerine génderebilir.Kolayliklar diliyorum

(“EK YEMEK SOZLESMESI isimli Word dokiimani paylasiimigtir)®.

Bu belge velilere imzalatabikecegimiz 6rnek ek sézlesme arkadaslar’

) isimli kisi MY KOLEJ yetkilisidir.
) isimli kisi UGUR OKULLARI yetkilisidir.
) isimli kisi BILGILI KULTUR vyetkilisidir.

61 Bulgu-19'da ilgili Word dokiimaninin igerigi paylasiimistir.
62 Bulgu-19'da ilgili Word dokiimaninin igerigi paylasiimistir.
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17.08.2022 tarihli yazismalar:

“Sayin hocalarim, (.....) isimli ingilizce 6gretmenimiz Kocaeli Sinav Koleji Sahin
Kampdsii olarak bizler ile 2022-23 egitim yili i¢in anlagsma yapmig oldugu halde, “diger
okul daha ¢ok (cret verdi” gerekgesi ile okulumuzdan ayrilmigtir. Yeni anlagtigini ifade
ettigi okul yénetiminin de; bizimle anlasmis oldugundan haberdar oldugunu, (zlilerek
kendisinden O6grenmis bulunmaktayiz. Sizlerle paylasmamizin uygun ve gerekli
olacagini dugtindiik. Saygilarimla.”

(.....)(IIgili numaranin (.....)** ait oldugu tespit edilmigtir):

“Bu mesele tiim kurumlarimiz igin ¢ok énemli ortak bir meselemiz hepimiz bu konuda
gerekli hassasiyeti gdsterirsek sonug¢ alinacagina inaniyorum Stire¢ igerisinde bu
mekanizmanin daha iyi islemesi gerekmektedir”

‘Evet arkadaslar ortak hareket etmemiz bizleri su an yasadigimiz sikintilarin
bsrcogundan kurtaracaktir.Biraraya gelmemiz ortak kararlar almamiz ve bu kararlari
hassasiyetle uygulamamiz gerekir diye diigtiniiyorum.”

“.....) hocam size sonuna kadar katimakla beraber (.....) hocamizin kurumunda
yasadiginin tam benzeri bir durum bizde de yagsanmistir.

2022-2023 egitim égretim yili icin Kocaeli Simya Koleji ile s6zlesmesi bulunmasina
ragmen iki 6gretmen;Fen bilgisi 6gretmeni (.....) ve

Sinif 6gretmeni (.....) diger okulun sartlarinin daha iyi oldugunu séyleyerek
okulumuzdan Temmuz ayi bagi itibariyle ayrilmislardir. Ge¢mige bir siinger ¢ekerek
bundan sonraki sirecte etik olmayan bir sekildekurumlarimizdan ayrilan 6gretmenler
hakkinda birbirimizi haberdar etmemiz dayanismamiz anlaminda iyi olacaktir.”

(....)(Ilgili numaranin (.....)°" ait oldugu tespit edilmistir):

“19 Subat'ta imza attigimiz rehber 6gretmen, bugiin is bagi yapiyor, anlastigimiz
rakamin lzerine (.....) TL istiyor, Ocak ayinda da tekrar zam sézii istiyor. Béyle olur mu
dedigimizde de teklifler var diyor. Bu okullari bizler mi ybnetecegiz, yoksa anahtari
sendikalarla, Twitter gibi platformlarla birbirini zehirleyen

kisilere mi birakacadiz?

Artik is maddi ylikten ziyade emegimiz agisindan ciddi bir eziyet ve mesguliyet haline
geldi.

6 aydir eksigim yok, anlagtim dedigim &gretmeni tekrar aramak, bulmak, gériismeler
yapmak bize oldugu gibi hepimize yiik oluyor.

Bu anlamda bugtinii tekraren milat alarak, bundan sonrasini planlayacak her seye variz.

(.....) Hanim ve (.....) beylerin ybnetimiyle ilk adimi atilan bu birlikteligin gliclenerek
devami noktasinda (izerimize diisen her seyi yapmaya haziriz.”

) isimli kisi SINAV SAHIN yetkilisidir.

) isimli kisi UBUR OKULLARI yetkilisidir.
) isimli kigi BILGILI KULTUR yetKkilisidir.
) isimli kisi SIMYA KOLEJi yetkilisidir.

) isimli kisi MY KOLEJ yetkilisidir.
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(.....)(IIgili numaranin (.....)%¢ ait oldugu tespit edilmigtir):

“Ozellikle sinif 6gretmenleri nde bu dénem bu tarz ahlaksizliklari ¢ok olabilir acizane
bitin arkadaslardan istirhamimiz sézlesmesini bozmaya gelen sinif 6gretmen de
buradan paylasmasi diger okulunda buna mukabil sézlesme imzalamamasi bu sene
bunu oturta bilirsek sistem diizelir tabii ki kurumlar arasinda 6gretmen idareci gegisleri
olur gayet dogal fakat hepimizin belirttigi gibi s6zlesme imzalayip ya da kurumla
mahkemelik olup haksiz yere bunu kullanmak isteyenlere firsat vermemek gerekir

Degerli arkadaglar biz yemek artisi ile ilgili daha énce almis oldugumuz ortak karar
dogrultusunda hazirlanan mektubu muzu (.....) hocamizdan aldik gerekli diizenlemeyi
yapip yarin sabahtan itibaren velilerimize gbndermis olacadiz bu konuda alinan
herhangi bir farkli aksiyon varsa paylasmanizi degerli

bulurum”

“Degerli arkadaglar.Buglin geldigimiz noktada bu gruplarin kurulmus olmasi,bu
konularin konuguluyor olmasi.Personellerin buradan paylasilmasi,birgok konuda ortak
karar alinabilmesi zaten birgok sikintl yasayan sektériimdiz igin degerli ve 6nemli diye
disiinidyorum. Gegmiste yapilan etik digi davranislarin

bundan sonra yapilmamasi hususunda tiim arkadaslarin iyi niyetli ve diirtist
davranacadina inaniyorum.Bu birliktelige uymayan kurumlarda ya yalnizlasacak yada
zamanla bunun degerini anlayip uyacaklardir diye disdiniiyorum.

Yemek artisi ile ilgili yaziyr biz kurum olarak bugiin velilerimize gbnderdik.Heniiz
olumsuz bir déniis almadik.Bu konudada Okullarimiz hassas davranirsa kazangli
¢lkariz diye digtniyorum.Bu arada bu birliktelige katki sunan ve bizlere destek veren
tim yénetici arkadaglara tesekk(ir ediyorum.”

“Yemekteki fiyat artisi ile ilgili yaziyi biz de Kocaeli Simya Koleji olarak velilerimizle
paylastik, ufak tefek tepkiler alsak da dik durarak bu kararimizin degismeyecegini ve
tim &zel okullar tarafindan alindigini sbyleyince velilerimiz yemek ek artisini kabul
ederek sézlesmelerini imzalamaya basladilar.”

“Bahgesehir koleji olarak %(.....) ilave ederek veliler ile paylastik. Simdilik herhangi bir
olumsuz déniis almadik.”

18.08.2022 tarihli yazisma:

(... )(Hlgili numaranin (.....)"? ait oldugu tespit edilmistir):

“Degerli arkadaglar; sektériimiiz adina yagadiklarimiz diglindliirse birlikte hareket
etmenin 6énemi agik¢a ortadadir. Bu gline kadar bilingli/bilingsiz de olsa, yeni agilan
kurumlarin digerlerinden etik olmayan sekillerde 6gretmen almasindan ¢ok ¢ekmis 30
yillik bir kurum yetkilisi olarak gelinen dayanisma noktasini son derece 6nemsiyorum.
(.....) Hanim ve (.....) Hocam ile telefonda gérisiiyoruz, buradan da bir kez daha tim
emegi gecgenlere tegekkir ediyorum. Atafen Koleji olarak yemek artis yazisini
uyarlayarak velilerimizle paylasacadiz. lyi calismalar diliyorum.”

) isimli kigi UGUR OKULLARI yetkilisidir.

) isimli kisi BILGILI KULTUR vyetkilisidir.

) isimli kisi SIMYA KOLEJi yetkilisidir.

) isimli kisi BAHCESEHIR KOLEJI yetkilisidir.
) isimli kisi ATAFEN KOLEJI yetkilisidir.
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26.08.2022 tarihli yazisma:

“Degerli arkadaslar;

Anasinifinda, éniimlizdeki dénem igin anlasmis oldugumuz &gretmenlerimizden (.....),
baska bir kurum daha iyi teklif verdi diyerek bugiin gelip istifa etmistir. Ogretmenimizin
atamasinin onaylanmis ve gbreve baslamasina 2 giin kalmis olmasina ragmen, boyle
bir tavir sergilenmesi, égretmenlik etik ve ahlakina uymamigtir. 300-500 lira fark igin
Kurumunu ve égrencilerini magdur eden 6gretmenimiz,eminim Ki gittigi kuruma da higbir
fayda saglamayacaktir.

Ogretmenimiz ile anlasma yapan kurumun, hassasiyetle hareket edecegdini (imit
ediyorum. Saygilarimla”

29.08.2022 tarihli yazisma:

“Degerli arkadaslar, Okulumuzda uzun sdredir fen bilgisi 6gretmeni olarak ¢alisan ve
ondmiizdeki yil igcinde sb6zlesme imzalayan (.....) buglin dersleri baglamasina ragmen
sézlesmesini iptal ettigini séyleyip isi birakmistir.Derslerin basladigi giin béyle bir
davranisda bulunmasi etik olmamistir.Béyle durumlaria ilgili daha hassas davranmamiz
kanaatindeyim.Bilgilerinize sunarim.”

(....)(llgili numaranin (.....)" ait oldugu tespit edilmistir):

“Biz de Fen Bilgisi 6gretmeni olarak (.....)"1 ayni sekilde sizlere iletiyoruz. Bugun itibariyle
bizden ayrildi, basvuru halinde benden bilgi alabilirsiniz.”

1.3.6. SIMYA KOLEJi’nde Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Bulgular

(37) BULGU-39: SIMYA KOLEJi'nde 09.05.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede
(...)ten elde edilen ve “Kocaeli Ozel Okul Kurucu” adli WhatsApp grubunda
03.08.2022 ve 29.08.2022 tarihleri arasinda gerceklesen yazismalarda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

03.08.2022 tarihli yazisma:

(.....) Kaltar Okullart:

(“6zel okullar tavsiye kararlari.docx” isimli Word dokiimani paylasiimistir).
12.08.2022 tarihli yazismalar:

(.....) Sinav Koleji:

“Sayin hocalarrm merhaba, Kocaeli Sinav Koleji Sahin Kampdisii Bilisim dersi
6gretmenimiz okulumuzdan ayrilmigtir. Kurumlariniza bagvurmasi halinde, referans
olarak benim ile gériismeniz uygun olacaktir. lyi calismalar dilerim, saygilarimla.”

“Merhaba (.....) middrlerimiz sorun g¢ikararak ayrildilar bilgilerinize.”

“Her iki bilgi de kurum yoneticileri ile bizim tarafimizdan paylasildi arkadaslar”

73 (.....) isimli kigi U_GUR OKULLARI yetkilisidir.
74 (.....) isimli kigi BILGILI KULTUR vyetkilisidir.
75 (.....) isimli kisi MY KOLEJ yetkilisidir.
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“Ayrica kiltiir okullarindan (.....) hocama Ozellikle tesekkir etmek istiyorum bir sinif
ogretmeni ile s6zlesmesi devam ederken kurum arayisina girmesi sonucu Kkaltiir
okullarinin olumsuz cevap vermesi lizerine égretmenimiz yanlisindan dénmdigtiir Buda
isletmeye basladigimiz mekanizmanin kurumlarimiza fayda saglayacagini géstermesi
acisindan énemlidir”

(.....) Nadide Okullart:
“Tebrik ederiz.. Dayanisma her zaman icin fayda retir kiymetli Hocam.”
(.....) Kultar Okullarr:

‘Rica ederim.ayni sekilde bizim ingilizce o6gretmenimize (.....) hanim ve (.....) beyin
gésterdigi dayanisma sayesinde 6gretmenimiz yanlisindan déndii ve devam ediyor.”

“Géstermis oldugumuz dayanismanin sonug vermeye baslamasi sevindirici. Onemli olan
bunu devam ettirmemiz.”

16.08.2022 tarihli yazisma:
(.....) Kultar Okullarr:
“(Okul yemek Fiyatlari artis yazisi isimli Word dosyasi paylasiimistir.)”

“Degerli ybnetici arkadasglarim.Yarin tiim okullarimizin belilerine génderecegi
yemek artis talep yazisini génderdim.”

“Tdm okullarimiz belirledikleri yeni yemek fiyatini yaziya ekleyerek Kararlastirdigimiz
Gibi yarin velilerine génderebilir.Kolayliklar diliyorum”

“(EK YEMEK SOZLESMESI isimli Word dokiimani paylagiimigtir.)”
“Bu belge velilere imzalatabikecegimiz érnek ek s6zlesme arkadaslar”
1.3.7. GUNES OKULLARI’nda Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Bulgular

Bulgu-44: GUNES OKULLARI'nda 22.08.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede
(.....)tan elde edilen ve 12.08.2022 ve 29.08.2022 tarihleri arasinda “Kocaeli Ozel Okul
Kurucu” isimli Whatsapp grubu yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

12.08.2022 tarihli yazismalar:

76+

“Sayin hocalarim merhaba, Kocaeli Sinav Koleji Sahin Kampdiisi Bilisim dersi
6gretmenimiz okulumuzdan ayrilmistir. Kurumlariniza basvurmasi halinde, referans
olarak benim ile gbériismeniz uygun olacaktir. lyi calismalar dilerim, saygilarimla.”

77+

“Her iki bilgi de kurum yéneticileri ile bizim tarafimizdan paylasildi arkadaslar

Ayrica kdltiir okullarindan (.....) hocama Ozellikle tesekkir etmek istiyorum bir sinif
ogretmeni ile sézlesmesi devam ederken kurum arayigina girmesi sonucu kdltir
okullarinin olumsuz cevap vermesi lizerine égretmenimiz yanlisindan dénmdistiir Buda

76 (.....) telefon numaral sahsin SINAV SA_HiN yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.
774(....)" telefon numarali sahsin Altigen Ozel Egitim Hizmetleri ve Turizm Isletmeciligi Ltd. $ti.,yetkilisi

784(_....)" telefon numarali sahsin UGUR OKULLAR!I yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.
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isletmeye basladigimiz mekanizmanin kurumlarimiza fayda saglayacagini géstermesi
acisindan énemlidir”

79.

“Tebrik ederiz.. Dayanisma her zaman igin fayda retir kiymetli Hocam.”

Kultar Okullan (.....):

‘Rica ederim.ayni sekilde bizim ingilizce 6gretmenimize (.....) hanim ve (.....) beyin
gésterdigi  dayanisma sayesinde &gretmenimiz yanlhgindan déndii ve devam
ediyor.Géstermis  oldugumuz  dayanismanin  sonug¢  vermeye  baglamasi
sevindirici. Onemli olan bunu devam ettirmemiz.”

“Miisadenizle bizim yasadigimiz bir sorun var ben de onu iletmek isterim.
Yesilova subemizle 13 Mayis'ta s6zlesme imzalayan
Matematik 6gretmeni (.....) Ve Gérsel Sanatlar 6gretmeni (.....)

Goreve ¢adrildiklarinda, bizde imzalari bulundugu halde, bizden sonra daha iyi sartlarda
baska kolejler ile imza attiklarini séylerek bizi magdur ettiler. Hangi kolejler oldugunu
sormadik, bilmiyoruz.

Tabiki s6zlesmeden kaynakli hukuki haklarimizi arayacagiz, sizlere de bu kisilerle ilgili
bilgi vermek istedim.
Saygilarimla”

81:

Paylasilan ekran gériintiistiniin igerigine asagida yer verilmigtir:

“Sayin Velimiz,

Sizlere duyurusunu yaptigimiz 2022-2023 dgretim yilina ait yemek (cretimizin, gida ve
enerji fiyatlarindaki tahminlerimizin 6tesine gecen yliksek artis sebebiyle maliyetlerin
karsilanamayacadi 6ngériilmektedir. Bu sebepledir ki kalitemizden &6diin vermeden
hizmet verebilmek icin yemek (icretinde ek artis yapmak zorunlu héle gelmistir. Yemek
ticretine yapilan (.....)TL+ KDV ((.....)), ((.....) TL KDV dahil) ek artisin 31 Agustos tarihine
kadar muhasebe birimimizden islemlerinizi yapmanizi, elimizde olmayan piyasa
kogullarindan dolayir olugsan bu durum igin anlayisinizi rica ederiz.

Bilginize B0O01”

16.08.2022 tarihli yazisma:

Kultir Okullan (.....):

(Word dosyasi paylasiimistir).

“Degerli ybnetici arkadaslarim.Yarin tim okullarimizin belilerine génderecegi yemek
artis talep yazisini génderdim.

Tidm okullarimiz belirledikleri yeni yemek fiyatini yaziya ekleyerek kararlagtirdigimiz
Gibi yarin velilerine génderebilir.Kolayliklar diliyorum

(Word dosyasi paylasiimistir).
Bu belge velilere imzalatabikecedimiz érnek ek sézlesme arkadaglar”
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17.08.2022 tarihli yazismalar:

82
“Sayin hocalarim, (.....) isimli ingilizce 6gretmenimiz Kocaeli Sinav Koleji Sahin
Kampdsii olarak bizler ile 2022-23 egitim yili i¢in anlagsma yapmig oldugu halde, “diger
okul daha ¢ok (icret verdi” gerekgesi ile okulumuzdan ayrilmigtir. Yeni anlastigini ifade
ettigi okul yénetiminin de; bizimle anlasmis oldugundan haberdar oldugunu, (ziilerek
kendisinden O6grenmis bulunmaktayiz. Sizlerle paylasmamizin uygun ve gerekli
olacagini dugtindiik. Saygilarimla.”

“Bu mesele tiim kurumlarimiz igin ¢ok énemli ortak bir meselemiz hepimiz bu konuda
gerekli hassasiyeti gdsterirsek sonug¢ alinacagina inaniyorum Stire¢ igerisinde bu
mekanizmanin daha iyi islemesi gerekmektedir”

Kdltar Okullari (.....):

‘Evet arkadaslar ortak hareket etmemiz bizleri su an yasadigimiz sikintilarin
bsrcogundan kurtaracaktir.Biraraya gelmemiz ortak kararlar almamiz ve bu kararlari
hassasiyetle uygulamamiz gerekir diye diigtiniiyorum.”

84.-
“.....) hocam size sonuna kadar katimakla beraber (.....) hocamizin kurumunda
yasadiginin tam benzeri bir durum bizde de yagsanmistir.

2022-2023 egitim égretim yili icin Kocaeli Simya Koleji ile s6zlesmesi bulunmasina
ragmen iki 6gretmen;Fen bilgisi 6gretmeni (.....) ve

Sinif 6gretmeni (.....) diger okulun sartlarinin daha iyi oldugunu séyleyerek
okulumuzdan Temmuz ayi bagi itibariyle ayrilmislardir. Ge¢mige bir siinger ¢ekerek
bundan sonraki sirecte etik olmayan bir sekildekurumlarimizdan ayrilan 6gretmenler
hakkinda birbirimizi haberdar etmemiz dayanismamiz anlaminda iyi olacaktir.”

85-

“19 Subat'ta imza attigimiz rehber 6gretmen, bugiin is bagi yapiyor, anlastigimiz
rakamin lzerine (.....) TL istiyor, Ocak ayinda da tekrar zam sézii istiyor. Béyle olur mu
dedigimizde de teklifler var diyor. Bu okullari bizler mi ybnetecegiz, yoksa anahtari
sendikalarla, Twitter gibi platformlarla birbirini zehirleyen

kisilere mi birakacadiz?

Artik is maddi ylikten ziyade emegimiz agisindan ciddi bir eziyet ve mesguliyet haline
geldi.

6 aydir eksigim yok, anlagtim dedigim &gretmeni tekrar aramak, bulmak, gériismeler
yapmak bize oldugu gibi hepimize yiik oluyor.

Bu anlamda bugtinii tekraren milat alarak, bundan sonrasini planlayacak her seye variz.

(.....) Hanim ve (.....) beylerin yénetimiyle ilk adimi atilan bu birlikteligin gliclenerek
devami noktasinda (izerimize diisen her seyi yapmaya haziriz.”

)” telefon numarali sahsin SINAV SAHIN yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.

)” telefon numaral sahsin UGUR OKULLARI yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.
)" telefon numarali sahsin SIMYA KOLEJi yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.

)” telefon numaral sahsin MY KOLEJ yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.
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“Ozellikle sinif 6gretmenleri nde bu dénem bu tarz ahlaksizliklari ¢ok olabilir acizane
bitin arkadaslardan istirhamimiz sézlesmesini bozmaya gelen sinif 6gretmen de
buradan paylasmasi diger okulunda buna mukabil sézlesme imzalamamasi bu sene
bunu oturta bilirsek sistem diizelir tabii ki kurumlar arasinda 6gretmen idareci gegigleri
olur gayet dogal fakat hepimizin belirttigi gibi sézlesme imzalayip ya da kurumla
mahkemelik olup haksiz yere bunu kullanmak isteyenlere firsat vermemek gerekir

Degerli arkadaglar biz yemek artisi ile ilgili daha énce almig oldugumuz ortak karar
dogrultusunda hazirlanan mektubu muzu (.....) hocamizdan aldik gerekli diizenlemeyi
yapip yarin sabahtan itibaren velilerimize gbndermis olacadiz bu konuda alinan
herhangi bir farkli aksiyon varsa paylasmanizi degerli

bulurum”

Kdltar Okullari (.....):

“Degerli arkadaglar.Buglin geldigimiz noktada bu gruplarin kurulmug olmasi,bu
konularin konuguluyor olmasi.Personellerin buradan paylasilmasi,birgok konuda ortak
karar alinabilmesi zaten birgok sikintl yasayan sektériimdiz igin degerli ve 6nemli diye
disiinidyorum. Gegmiste yapilan etik digi davranislarin

bundan sonra yapiimamasi hususunda tiim arkadaslarin iyi niyetli ve ddrtist
davranacadina inaniyorum.Bu birliktelige uymayan kurumlarda ya yalnizlasacak yada
zamanla bunun degerini anlayip uyacaklardir diye diisiiniyorum.

Yemek artisi ile ilgili yaziyi biz kurum olarak bugtin velilerimize gbnderdik.Heniiz
olumsuz bir déniis almadik.Bu konudada Okullarimiz hassas davranirsa kazangli
¢clkariz diye digtniiyorum.Bu arada bu birliktelige katki sunan ve bizlere destek veren
tim yénetici arkadaglara tesekk(ir ediyorum.”

87-

“Yemekteki fiyat artisi ile ilgili yaziyi biz de Kocaeli Simya Koleji olarak velilerimizle
paylastik, ufak tefek tepkiler alsak da dik durarak bu kararimizin degismeyecegini ve
tim &zel okullar tarafindan alindigini sbyleyince velilerimiz yemek ek artisini kabul
ederek sézlesmelerini imzalamaya basladilar.”

88.
“Bahgesehir koleji olarak %(.....) ilave ederek veliler ile paylastik. Simdilik herhangi bir
olumsuz déniis almadik.”

18.08.2022 tarihli yazisma:

“Degerli arkadaglar; sektériimiiz adina yagadiklarimiz diglindliirse birlikte hareket
etmenin 6énemi agik¢a ortadadir. Bu gline kadar bilingli/bilingsiz de olsa, yeni agilan
kurumlarin digerlerinden etik olmayan sekillerde 6gretmen almasindan ¢ok ¢ekmis 30
yillik bir kurum yetkilisi olarak gelinen dayanisma noktasini son derece 6nemsiyorum.
(.....) Hanim ve (.....) Hocam ile telefonda gérisiiyoruz, buradan da bir kez daha tim
emegi gecgenlere tegekkir ediyorum. Atafen Koleji olarak yemek artis yazisini
uyarlayarak velilerimizle paylasacadiz. lyi calismalar diliyorum.”

)” telefon numaral sahsin UGUR OKULLARI yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.

)” telefon numarali sahsin SIMYA KOLEJi yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.

)” telefon numarali sahsin BAHCESEHIR KOLEJI yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.
)” telefon numarali sahsin ATAFEN KOLEJi yetkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.
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26.08.2022 tarihli yazisma:
(..... ):

“Degerli arkadaslar;

Anasinifinda, éniimlizdeki dénem i¢in anlasmis oldugumuz &gretmenlerimizden (.....),
baska bir kurum daha iyi teklif verdi diyerek bugiin gelip istifa etmigtir. Ogretmenimizin
atamasinin onaylanmis ve gbreve baslamasina 2 giin kalmis olmasina ragmen, boyle
bir tavir sergilenmesi, égretmenlik etik ve ahlakina uymamigtir. 300-500 lira fark igin
Kurumunu ve égrencilerini magdur eden 6gretmenimiz,eminim Ki gittigi kuruma da higbir
fayda saglamayacaktir.

Ogretmenimiz ile anlasma yapan kurumun, hassasiyetle hareket edecegdini (imit
ediyorum. Saygilarimla”

29.08.2022 tarihli yazisma:
Kaltur Okullarn (.....):

“Degerli arkadaslar, Okulumuzda uzun sdredir fen bilgisi 6gretmeni olarak ¢alisan ve
ondmiizdeki yil igcinde sb6zlesme imzalayan (.....) buglin dersleri baglamasina ragmen
sézlesmesini iptal ettigini sbyleyip isi birakmistir.Derslerin basladigi giin bdyle bir
davranisda bulunmasi etik olmamistir.Béyle durumlaria ilgili daha hassas davranmamiz
kanaatindeyim.Bilgilerinize sunarim.”

“Biz de Fen Bilgisi 6gretmeni olarak (.....)"1 ayni sekilde sizlere iletiyoruz. Bugtin itibariyle
bizden ayrildi, basvuru halinde benden bilgi alabilirsiniz.”

l.4. Degerlendirme
[.4.1. Kanun’un 4. Maddesi Cergcevesinde Yapilan Degerlendirme

4054 sayil Kanun’un “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar” baglikli
4. maddesinin ilk fikrasinda; “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya
dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tagiyan veya bu etkiyi
doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblsler arasi anlasmalar, uyumlu
eylemler ve tesebblis birliklerinin bu tir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve yasaktir.”
hukmu yer almaktadir.

S6z konusu hikmuan temel amaci, her bir tesebbusun ticari politikalarini ve piyasadaki
faaliyetlerini tek basina, bagimsiz olarak belirlemesidir. Bu dogrultuda her bir
tesebbusun fiyat, Uretim, dagitim, arz miktari vb. ekonomik parametreleri pazar
kosullarina gore rakiplerinden bagimsiz bir sekilde belirlemesi gerekmektedir. Zira
rekabeti bozucu nitelikteki anlasmalarin varligi halinde, tesebbuslerin bagimsiz
davraniglarinin yerini, anlasma taraflarinin ortak c¢ikarlarina hizmet eden koordineli
davraniglar almaktadir. Bu tlr anlagmalar, serbest piyasa ekonomisinden elde edilmesi
beklenilen faydalari azaltarak kaynaklarin etkinsiz kullanilmasina ve serbest piyasa
sisteminin sagladigi refahin piyasadaki aktorlere hak etmedikleri oranda dagilmasina
yol agmaktadir®®.

Tesebbusler arasinda gergeklestirilen amaci veya etkisi itibariyla rekabeti sinirlayan
anlagsmalar, uyumlu eylemler ve tesebbus birligi kararlarinin 4054 sayili Kanun ile
yasaklandigi gorulmektedir. Anilan Kanun’un 4. maddesinin gerekgesinde; “Bu
Kanunun amaci rekabetin korunmasi olduguna gére, rekabeti engelleyici, kisitlayici

90 %(.....)" telefon numarali sahsin MY KOLEJ yetKkilisi (.....) oldugu tespit edilmistir.
91 Kurulun 01.04.2021 tarihli 21-18/229-96 sayili karari (Yonga Levha).
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veya bozucu tegebblsler arasi anlagsma ve uygulamalarin yasaklanmasi gerekir.
Maddenin amaci bakimindan anlasma, hukuki sekil sartlarina uymasa bile taraflarin
kendilerini bagl hissettikleri her tirlli uzlasma ya da uyusma anlaminda kullaniimigtir.
Anlagsmanin yazili veya sé6zlii olmasinin énemi yoktur.” ifadeleri yer almaktadir. Bu
kapsamda, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi anlaminda rekabet ihlali teskil eden bir
anlasmanin varligindan bahsedebilmek icin tesebbusler arasinda bir irade uyusmasi
veyahut bu irade uyugsmasinin yerine gegen ve eylemsel bir igbirligi saglayan dogrudan
veya dolayl davraniglarin varligi aranmaktadir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin uygulanmasi bakimindan, anilan madde
kapsamina giren uygulamalarin amag¢ veya etki unsurlarindan sadece birini
barindirmasi Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigi sonucuna varilmasi icin yeterli kabul
edilmektedir. Dolayisiyla amag¢ yonunden rekabeti kisitlayan anlagmalarin varligi
halinde ihlalin gergceklesmesi i¢in bu anlagmanin uygulanmasi veya piyasada rekabeti
bozucu etkilerinin gorilmesi ya da bu etkilerin ispati aranmamaktadir. Fiyat tespiti, arz
kisitlamasi, pazar veya musteri paylasimi gibi agik kisitlamalarin ise amaci itibariyla
rekabeti kisitlayici olduklari kabul edilmektedir. Rekabeti kisittama amaci bulunan bir
anlasma dogasi geregi 4. madde kapsaminda ihlal teskil ettiginden, s6z konusu
anlasmanin pazardaki fiili veya potansiyel etkilerinin incelenmesine gerek
bulunmamaktadir®.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin uygulanmasi bakimindan dnem arz eden bir bagka
husus, tesebblsler arasinda gerceklesen iletisimi  goOsteren  delillerin
degerlendiriimesine iligkindir. Yukarida deginildigi Uzere 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesinde yer alan hUkmUn temel amaci, her bir tesebbusun kendi ticari politikalarini
ve piyasadaki faaliyetlerini tek basina, baska bir deyigle bagimsiz olarak belirlemesini
saglamaktir. Bunun gerekgesi, piyasadaki rekabetin ortaya ¢cikmasini tetikleyen temel
dinamigin, tesebbusler arasinda birbirlerinin ne sekilde davranacagina iligkin olarak
yasanan belirsizlik oldugu yonundeki kabulddr. Dolayisiyla tesebbuslerin gelecekteki
davraniglarina yonelik belirsizligi azaltan veya ortadan kaldiran davraniglarin 4054
sayill Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulasilabilmektedir®3,

Bu baglamda 6zellikle fiyat, arz miktari, satis stratejisi, maliyet gibi stratejik verilere
iliskin bilgiler igeren iletisimler tek tarafli olarak rakiplerle paylasildiginda dahi rekabet
ihlali olarak degerlendirilebilmektedir. Belirtilen nitelikte bir bilgiyi alan tesebbus,
rekabeti sinirlayici bir uzlasmanin tarafi olmayacagini derhal ve acik¢a karsi tarafa
bildirmedigi slUrece uzlasmaya zimnen irade godstermis sayilmaktadir. Zira
rakiplerinden, degdinilen unsurlari tasityan bir bilgi alan tesebbusun, s6zu edilen bilgileri
kendi ticari politikalarinda dikkate almamasinin mumkun olmadigi kabul edilmektedir.
Bir baska ifadeyle, rakiplerinin fiyatinin artacagini ya da sabit kalacagini bilen bir
tesebbUs icin geleceg@e iligkin belirsizlik azalmakta, fiyatlama kararlari bu bilgiye gore
sekillenmekte olup bu durum ise tesebbusun rekabet hukuku anlaminda rakiplerinden
bagimsiz karar vermedigi anlamina gelmektedir®*.

Ote yandan Yatay Iisbirligi Anlagsmalari Hakkinda Kilavuz’'un (Yatay Kilavuz) 45.
paragrafi; “...bilgi degisimi, rekabete duyarli bilgilerin degisimi ile pazardaki belirsizligi

92 Kurulun 29.03.2018 tarihli ve 18-09/180-85 sayili karari (Adiyaman Otogaz Karari).

9% Kurulun 07.03.2011 tarihli ve 11-13/243-78 sayili karari syf.91 (Banka-1 Maas Promosyon);
14.01.2016 tarihli ve 16-02/44-14 sayili karari para. 162 ve 177 (Ege Bolgesi Cimento); 18.04.2011 tarihli
ve 11- 24/464-139 sayili karari syf. 43 (Otomotiv); 08.03.2013 tarihli ve 13-13/198-100 sayil karari para.
185, 205, 213, 316. (Banka-2 Faiz).

94 Kurulun 18.04.2011 tarihli ve 11-24/464-139 sayil karar syf. 58 (Otomotiv); 08.03.2013 tarihli ve 13-
13/198-100 sayil karari para. 111-113 (Banka-2 Faiz)
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azaltiyor ve rekabeti kisitlayici isbirligini kolaylastiriyorsa, 4. madde kapsaminda ihlal
teskil edebilecektir.” ifadelerini; ayni Kilavuz’'un 57. paragrafl ise “...rakiplerin,
gelecekte uygulamayi planladiklari fiyat, tretim ya da satis miktari gibi rekabete duyarli
bilgileri aralarinda degismesi, genellikle fiyat ya da miktar tespiti amaci tasidigi igin,
normal kosullar altinda kartel olarak degerlendirilir.” ifadelerini icermektedir. Ilgili
hikimlerden, gelecege yonelik rekabete hassas bilgilerin piyasada rekabet edilen
bagka bir tesebbusle paylasiimasinin, rekabeti ihlal edebilecegi degerlendiriimektedir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi; pazarda rekabete hassas nitelikteki stratejik bilgi ve
parametrelerin tesebbusler arasinda degisiminin rekabeti kisitlayici nitelikte anlagma
ve/veya uyumlu eylemleri olusturabilecegini ortaya koymaktadir. Bu cergevede,
tesebbuslerin agiklanan nitelikteki davraniglari pazarda herhangi bir etki dogurmasa
bile ihlal olarak degerlendirilebilmektedir. Bu dogrultuda, tesebbuslerin ihlal niteligindeki
davraniglarinin ilgili pazardaki etkisinin ispat edilmesine gerek bulunmamaktadir.
Dosya kapsaminda elde edilen deliller, agiklanan hususlar c¢ergevesinde
degerlendiriimektedir.

1.4.2. iggiicii Piyasasina Yonelik Rekabet Hukuku Yaklagimi

Calisanlara 6denen Ucretler, 6zellikle hizmet sektérlerinde, tesebblslerin dnemli
maliyet kalemlerinden birini olusturmaktadir. Bu nedenle, belirli galisanlarin istihdamina
yonelik rekabet halinde olan tesebbusler, calisan Ucretlerini baskilayacak ve
calisanlarin tesebbusler arasinda hareketliligini kisittayacak anlagsmalara taraf
olabilmektedir. Bir Grinun uretiminde girdi niteligi tasiyan caliganlarin olusturdugu
isgucl kaynaginin paylasiimasina yoOnelen tesebbusler arasi anlagsmalarin,
tesebbuslerin  maliyet yapilarini  ve rekabet¢i stratejilerini benzestirecegi
sdylenebilecektir. Bu turden anlagmalarin ¢ikti pazarlarina etkisi konusunda ise farkl
gorusler bulunmaktadir. Ozellikle tesebbusler tarafindan bu nitelikteki anlagsmalarin
yatirrmin maliyetini kurtarmasi yonunde savunma yapildigi gorulmektedir. Agirhk
kazanan gorUs ise isveren konumundaki tesebbuslerin yaptiklari rekabet karsiti
anlasmalar ile bir alici gucu yarattiklarini ve nihayetinde bu alici gucinu iggucu kaynagi
alimlarini kisarak kullandiklarini, boylelikle girdide yasanan dusus sonucunda Urun
pazarindaki giktinin azalmasinin fiyatlarin artmasina sebep oldugunu savunmaktadir®®.

isglicli piyasasina yénelik tesebbliisler arasi anlasmalar konusunda tartismaya acgik
olmayan kisim ise bu tip anlagsmalarin girdi niteligindeki isgucl piyasasinda ve
caligsanlar Uzerinde yarattigi olumsuz etkilerdir. Bu kapsamda birgok otorite aldigi
kararlarda dogrudan isgucu piyasasinda dogacak etkileri temel alarak tesebbusler
arasi anlagmalarin rekabet karsiti niteligini saptamaktadir.

isglici piyasalarindaki tesebblsler arasi rekabeti kisitlayici anlagmalar genellikle
calisan ayartmama ve Ucret tespiti anlasmalari formunda ortaya cikmaktadir.
Ayartmama anlasmalari kisaca “bir tesebbusun bir baska tesebbusin ¢alisanlarina is
teklif etmemesine veya bu calisanlari ise almamasina iliskin olarak, dogrudan veya
dolayli sekilde yapilan anlagsmalar” olarak tanimlanmistir®®. Ayartmama anlagmalarinin
farkli form ve kapsamda olusturulmasi mimkindir. Ornegin, yalnizca rakip
tesebblsun mevcut caliganlarinin istihdam edilmemesi seklindeki bir anlagsmaya
rastlanabilecegi gibi ge¢cmiste rakip tesebbuste calisan fakat halihazirda farkh bir
tesebbuste caligan personelin dahi istihdam edilmemesine yonelik anlagmalara da
rastlanabilmektedir. Benzer sekilde anlagsma taraflari arasinda calisanlarin

9% NAIDU, S., E. POSNER ve E. G. WEYL (2018), “Antitrust Remedies for Labor Market Power”, Harvard
Law Review, Vol: 132, No: 2, s. 559.
9 Rekabet Terimleri S6zIUgu, Gozden Gegirilmig Altinci Baski, 2019, s.51.
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ayartiimamasina yoénelik bir sutre siniri saptanabilmektedir. Diger yandan calisan
ayartmama anlasmalari belirli calisan gruplari 6zelinde yapilabilecegi gibi tesebbusun
batun ¢aligsanlarini kapsayacak sekilde de yapilabilmektedir.

Calisan transferlerini saglayan en 6nemli unsur tesebbusler arasi maas farkhliklaridir.
Bu farkliliklar isglclu pazari agisindan rekabeti olusturan esas unsur oldugundan,
tesebbusler rakipleri ile yapacaklari maagslarin sabitlenmesine veya dogrudan
¢alisanlarin ayartilmamasina yonelik anlagmalar ile igsglicu pazarina yonelik rekabeti
ortadan kaldirmayi tercih edebilmektedir. Bu anlasma turlerinin yani sira ¢alisanlara
iligkin hassas bilgilerin paylasiimasi ve ig kosullarinin rakiplerce belirlenmesi gibi ihlal
tirlerine de rastlanabilmektedir®’.

Ucret tespiti ve calisan ayartmama gibi anlasmalarin isgiicli pazarinda rekabet karsiti
etkiler dogurmasinin iktisadi temelinde bu anlagsmalarin rakipler arasinda isgucu
pazarinin alim tarafinda monopson giicii olusturmasi yatmaktadir. isgiicii
piyasalarinda monopson kavrami, tesebbuslerin igsglicu pazarinda Ucretlere ve diger
calisma kosullarina karar verebilmesine imkan taniyan pazar gucune sahip oldugu
durumlari ifade etmektedir. Monopson gucu bir isgucu piyasasinda az sayida isverenin
bulunmasiyla badglantili olarak alici yogunlagsmasi kaynakli olabilecegi gibi isgucu
piyasasina 6zgl farkli degiskenlerden de kaynaklanabilmektedir. Ozellikle isgiici
piyasasina 6zgu degiskenler sebebiyle bircok piyasada tesebbusler arasi bir anlagsma
olmasa dahi emek alimlarinda bir monopson gicu oldugu dusunulmektedir. Bu
minvalde bir ornek; galisanlarin, Ucretlerinde meydana gelen dususlere tepkisini is
degistirerek gosteremedigini ortaya koyan calismalarda yatmaktadir®.

Tesebbuslerin isgucu piyasasindaki monopson gicinu doguran etkenler ne olursa
olsun, tesebbuslerin yapacaklari rekabet kargiti anlagmalarla monopson gucu ¢ok daha
gorunur hale gelmekte ve yapay sekilde galisma kosullari ve Ucretler baskilanmaktadir.
isciler karsisinda pazarlik glicii daha yiiksek olan igverenlerin aralarinda anlagsmak
suretiyle iscilerin galisma kosullarini olumsuz yonde degistirmesi is¢i ve isveren
arasindaki gug farki nedeniyle daha da etkili olmaktadir.

Bu baglamda, isglcu piyasalarinda gerceklesen rekabet ihlalleri hakkinda Kurul
kararlarina yer verilmelidir. 2019 yilinda alinan BFIT kararinda®®, franchise alanin BFIT
ve/veya BFiT’in baska bir franchise alani tarafindan calistiriimakta/eskiden calistiriimis
olan veya rakip firmalarda calismis olan hicbir personeli BFiT’in dnceden yazili onayi
olmaksizin galistiramayacagini ifade eden hikimler degerlendirilmistir. Kararda ilgili
hakmadn, ise alimlari batunuyle yasaklamadigi ve franchise verenin dnceden yazili
onay! olmasi kosulunun arandigi, bu nedenle klasik bir galigan ayartmama anlagmasi
olmadidi ifade edilmistir. Ayrica ilgili galisanlarin transferinin yapildigini gosterir bilgi ve
belgelere de ulasildigindan, personel transferinin kisittanmadiginin sdylenebilecedi
belirtiimistir. Bununla beraber ilgili hukmUn dolayli da olsa isgucu piyasasinda
olusturabilecegi olasi etki bakimindan 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda
oldugu sonucuna ulagiimistir. Yapilan bireysel muafiyet degerlendirmesi sonucunda
ise, ilgili hUkmun isglcu piyasasinda rekabeti gereginden fazla kisitlayabilecegi ve
personel transferi konusunda franchise verenin onayinin neden talep edildiginin agik
olmamasi sebebiyle zorunlu olandan fazla sinirlama igerdigi gerekgesiyle anlasmaya
muafiyet taninmamistir. Sonug olarak ilgili hUkmuin s6zlesme suresi ile sinirlandiriimasi

97 OECD (2020), “Competition in Labour Markets-Background Note”, s.19-21.
98 OECD (2020), “Competition in Labour Markets- Background Note”, s. 8.
99 Kurulun 07.02.2019 tarihli ve 19-06/64-27 sayili karari.
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ve yazili onayin gerekgesinin agikga belirtiimesi ve Kanun’un 9. maddesinin Gglncu
fikrasi uyarinca gorus bildiriimesine karar verilmistir.

Kurulun Konteyner Soférlerit® kararinda izmir karayolu konteyner tagimacilari
arasindaki ¢calisan ayartmamaya ve galisan Ucretlerini sabitlemeye yonelik anlasmalar
degerlendirilmistir. Kararda, izmir merkez ve cevre ilgelerde yer alan limanlara veya bu
limanlardan karayoluyla konteyner tasimaciligi yapan tesebbuslerin galigan maaslarini
sabitlemeye yonelik anlagmalar yaptiklari, bu anlagsmalarin amag¢ bakimindan rekabet
ihlali teskil ettigi ifade edilmis, bununla birlikte dosyaya taraf tesebbuslere 4054 sayili
Kanun’un 9. maddesinin Gglncu fikrasi uyarinca gorus bildirilmesi gerektigi sonucuna
ulasiimistir.

Kurulun Ozel Hastaneler'®! kararinda Samsun ve Bursa illerinde faaliyet gdsteren 6zel
saglk kuruluslarinin galisan ayartmama anlagsmasina taraf olduklari, bunun yaninda
Bursa ilindeki bazi tesebbuslerin c¢alisan zammi oraninda skala belirlemek ve
asgari/azami zam oranini kararlagtirmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettikleri tespiti yapiimistir. Kararda, personel transferinin engellenmesine yodnelik
anlasmalarin, saglayicilarin paylasilmasina benzer sonuglar doguracagina vurgu
yapiimigtir. Zam oranlarinin ortaklagsa belirlenmesinin ise emegin bir maliyet unsuru
olmasi nedeniyle fiyati olusturan maliyet, kér gibi unsurlar ile her tirlG alim yahut satim
sartlarinin birlikte tespit edilmesi kapsaminda degerlendirilebilecegi, dolayisiyla bahse
konu uygulamanin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin amag¢ bakimindan ihlali oldugu
degerlendirilmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler ¢ergevesinde, isgucl piyasalarinda rakipler arasinda
yapilan personel transferinin engellenmesine ve personel maaslarinin belirlenmesine
donuk anlagsmalarin amaci itibariyla rekabeti sinirladigr goérusunun agir bastig
anlasiimaktadir. Buna ek olarak, personel transferinin engellenmesine yonelik
anlagsmalarin ayrica dolayli olarak personel maaslarinin belirlenmesine yol agabilecegi
vurgulanmalhdir.

Bu cercevede, personel transferinin engellenmesine ve galisan Ucretlerinin tespitine
yonelik rakipler arasindaki anlagmalar 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini amag
bakimindan ihlal etmektedir. Yukarida ifade edilen hususlar kapsaminda, dosya
kapsaminda rekabet ihlali olusturdugu tespit edilen Dbilgi ve Dbelgelerin
degerlendiriimesine asagida yer verilmigtir.

1.4.3. Bulgulara iliskin Degerlendirme

Dosya kapsaminda elde edilen deliller temel olarak “Kocaeli Ozel Okul Kurucu” ve
“Ozel Okul Kurucular’ adh iki WhatsApp grubunda yer alan yazismalardan
olusmaktadir. Dosya mevcudu bilgilerden “Kocaeli Ozel Okul Kurucu” adli grubun
BILGILI KULTUR yetkilisi (....) tarafindan 27.06.2022 tarihinde olusturuldugu
anlagiimaktadir. ilgili grubun katihmcilarinin ilk olarak BILGILI KULTUR, MY KOLEJ,
NESIBE AYDIN KOCAELi, UGUR OKULLARI, BAHCESEHIR KOLEJi, YAHYA
KAPTAN KOLEJI, KOKPIT KOLEJI, Atafen Egitim Hizmetleri ve Tic. AS, Altigen Ozel
Egitim Hizmetleri ve Turizm isletmeciligi Ltd. Sti., NADIDE EGIiTiM KURUMLARI, BILGI
KUPU, SINAV SAHIN ve DOGA KOLEJI yetkilileri oldugu tespit edilmistir. Sonrasinda,
cesitli tarinlerde bu gruba SIMYA KOLEJi, BILNET OKULLARI ve GUNES OKULLARI
adl okullarin yetkililerinin eklendigi tespit edilmigtir. Diger yandan, bahse konu gruba
sonradan eklenen BASARI KOLEJi, TEKNOKENT KOLEJi, KARAMURSEL BIREY ve

100 Kurulun 02.01.2020 tarihli ve 20-01/3-2 sayili karari.
101 Kurulun 24.02.2022 tarihli ve 22-10/152-62 sayili karart.
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BOGAZICI KOLEJi adli okullarin temsilcilerinin séz konusu grupta yapilan rekabet
ihlallerine iligkin yazismalari gormedigi anlasiimistir. Bahse konu grupta temel olarak
egitim ve yemek Ucretlerinin birlikte belirlenmesine iligkin yazigmalar ile iggucu
piyasasinda rekabetin sinirlandiriimasina yonelik yazigmalar yer almaktadir. Buna gore
ilgili grupta egitim ve yemek ucretlerine iliskin yazigmalarin bagladigi tarih 27.06.2022
olup son yazismanin tarihi ise 05.01.2023'tir. Isglici piyasasinda rekabetin
kisitlanmasina yonelik ilk yazismanin tarihi 27.06.2022 olup son yazigmanin tarihi ise
29.08.2022'dir. S6z konusu grup 03.11.2022 tarihinde kapatiimistir. “Kocaeli Ozel Okul
Kurucu” grubundaki rekabet ihlallerine isaret eden yazismalarin tamami Bulgu-38'de
yer almakta olup diger bulgular temel olarak bu bulgunun farkli tesebbuslerden elde
edilen cesitli kisimlarindan olusmaktadir.

“Ozel Okul Kurucular’ adh gruba bakildiginda 06.12.2022 tarihinde kuruldugu,
katiimcilarinin Atafen Egitim Hizmetleri ve Tic. AS vyetkilisi (.....), BILGILI KULTUR,
BILNET OKULLARI, MY KOLEJ NESIBE AYDIN KOCAELI, UGUR OKULLARI,
BAHCESEHIR KOLEJI, BILGI KUPU, NADIDE EGITIM KURUMLARI, SEYMEN
KOLEUJI, SINAV SAHIN ve TED KOCAELI adl 6zel okullar oldugu, grupta temel olarak
egitim Ucretlerine yonelik goériismelerin yapildigi tespit edilmistir. ilgili grupta yer alan
rekabet ihlallerine isaret eden yazismalar Bulgu-22, Bulgu-23 ve Bulgu-27°'de yer
almaktadir.

Devam eden boélumlerde, elde edilen deliller, egitim ve yemek Ucretleri ile isgucu
piyasasina iligkin ihlaller basliklari altinda degerlendirilmistir.

1.4.3.1. Egitim ve Yemek Ucretlerine iligkin Bulgularin Degerlendirilmesi

Bulgu-2’ye bakildiginda, mevcut sorusturmanin agilmasina dayanak teskil eden ortak
metnin, BILGILI KULTUR yetkilisi (.....)'in bilgisayarinda bir Word dokiimani12 olarak
bulundugu anlagilmaktadir. ilgili Word dosyasinda, 02.08.2022 tarihinde Egitim
Komitesi uyeleri ve Kocaeli’'de bulunan 6zel okul temsilcilerinin katilimiyla KOTO'’da bir
toplanti gerceklestirildigi ifade edilerek Kocaeli'deki tim 6zel okullarin toplantida
gorusulen konulara uymasi konusunda ortak bir tavsiye karari alindigi belirtiimektedir.
S6z konusu ortak tavsiye kararin igeriginde “flimizdeki Ozel Okullarin Ocak ayindan
itibaren, artan gida maliyetleri ve firmalardan gelen teklifler neticesinde daha énce
duyurduklari yemek (creti (izerinden en az %40 fiyat artigi yapmalari, yakin dénemde
artis yapan kurumlar var ise artis yaptiklari tarihe kadar kayit olan velilerden bu farki
istemeleri, yemek fiyatlarindaki azami artig oranina tiim kurumlarin uymasi,17 agustos
2022 tarihinde tim kurumlarin hazirlanacak ortak metin ile velilerine duyuru yapmasi
hususunda, Ticaret Odasinda diizenlenen toplantiya katilan tiim Ozel Okul Yéneticileri,
toplantiya katilamayan okul ybdneticilerine de duyurmak kaydiyla tavsiye kararlari
almiglardir.” ifadeleri bulunmaktadir.

Yemek ucretleri konusuna iliskin Bulgu-2'yi destekler nitelikteki Bulgu-3’te yer verilen
u¢ katihmcidan olusan “Koto Ekip 23” isimli WhatsApp grubunda 03.08.2022 tarihinde
paylasilan iki adet Word dokiimaninini® igeriginde Bulgu-2’de yer alan ortak metnin ve
gida fiyatlarindaki artis nedeniyle yemek Ucretlerinin revize edilmesine iligskin velilere
génderilecek bilgilendirme yazisinin bulundugu gérilmektedir. Akabinde BILGILI
KULTUR vyetkilisi (.....)“Koto Ekip 23” isimli WhatsApp grubunda, “Ozel okullara yeni
grup kurdum toplantiya katilanlardan ve mazert bildireblerden olusan.bunlarida o

102 B|LGILI KULTUR yetkilisi (.....)in bilgisayarindaki ilgili dokiimanin degistirilme tarihi 03.08.2022
olarak g6zikmektedir.

103 Ayni igerige sahip Word dokiimanlari KOKPIT KOLEJi’nden elde edilen Bulgu-34, SINAV SAHIN'den
elde edilen Bulgu-38 ve SIMYA KOLEJi’nden elde edilen Bulgu-39'da da yer almaktadir.

35/48



(63)

(64)

(65)

(66)

24-24/589-246

gruptan paylastim” ifadelerinde bulunmaktadir. S6z konusu yazigmadan ilgili
dokumanlar 02.08.2022 tarihinde KOTO bunyesinde gergeklestirilen toplantiya
mazeret bildirerek katilim saglamayan uyelerin de dahil oldugu baska bir WhatsApp
grubunda paylastigi anlasiimaktadir. Bulgu-17°’den ise ayni tarihlerde ilgili Word
dokiimanlarinin 34 katimcinin bulundugu “Kocaeli Ozel Okul Kurucu”isimli WhatsApp
grubundan ve vyine BILGILI KULTUR vyetkilisi (....) tarafindan paylagildig
go6rulmektedir. Bu itibarla Bulgu-3'te adi gegen grubun Bulgu-17’de rakip 6zel okul
temsilcilerinin birlikte yer aldigi WhatsApp grubu oldugu anlasiimaktadir.

Bulgu-15'te NESIBE AYDIN (.....) tarafindan NESIBE AYDIN KOCAELI yetkilisi (.....)a
génderilen 23.07.2022 tarihli WhatsApp yazigsmasinda, istanbul Bilfen Okullar’nin
artan maliyetler nedeniyle yemek Ucretlerinde ek zam yapacaklarina dair velilere
gonderilen metin paylagiimaktadir. S6z konusu metnin paylasiimasinin ardindan
(.....)un “Buradaki diger okul kuruculari kaynagimi zikretmeden paylasip ortami biraz
ybnlendirsem Sikinti olur mu ?” sorusuna karsllik, (.....)'In “Olmaz hocam.” yanitinin yer
aldigi gorulmektedir.

Bulgu-16'daki yazismalar incelendiginde ise; ilk olarak NESIBE AYDIN KOCAELI
yetkilisi (.....)'un Bulgu-15’te yer alan yemek Ucreti artisina iliskin bilgilendirme metnini
BILGILI KULTUR vyetkilisi (.....) ile paylasti§i, devaminda ise (....)'in “Pazartesi
konularla ilgilenecegim muhtemelen biz de yemek Uizerinden ylirliyecegiz yapacagimiz
ortak toplantida bunu degerlendirip en kisa slirede velilere duyurmak gerekir” seklinde
ifadelerin bulundugu goértlmektedir. Bulgu-2 ve Bulgu-3’te yer verilen ortak karar metni
ile bilgilendirme metninin dizenlenerek diger 6zel okullarla da paylasiimasi sirecine
NESIBE AYDIN KOCAELI yetkilisi (.....) ve BILGILI KULTUR vyetkilisi (.....) arasinda
gerceklesen yazigsmalarin etkisi oldugu degerlendiriimektedir.

Bulgu-22'de yer alan “Ozel Okul Kurucular’ grubundaki 04.01.2023 tarihli WhatsApp
yazigsmalarinda, yeni ddnem kayitlari dncesinde gergeklestiriimek Uzere bir toplanti igin
uygun bir tarih Gzerinde uzlasiimaya calisildigi gérilmektedir. MY KOLEJ yetkilisinin
“...%65 ile bu igin oluru yoktur, bunu delecek yéntemlerle alakali formdillerin bulunmasi
elzem. Kendi adimiza disindlgimiz seyler de var. Ancak kesinlikle %65
yapmayacadiz. Bu ¢ok net. Oniimiizdeki hafta bu giindemler daha iyi olgunlasir’ ifadesi
ile UGUR OKULLARI yetkilisinin “Bu hafta bilgi akiglari ile geger olasi formiiller gikarilir
Toplantinin haftaya yapilmasa saglikli olur kanaatindeyim” ifadesinden yapilacak
toplantinin ertelenmesi karar alindidi, s6z konusu toplantinin ise gelecege iliskin fiyat
stratejilerinin paylasiimasina iliskin oldugu anlasiimaktadir.

Bulgu-23 ve ayni icerige sahip Bulgu-27°'de yer verilen “Ozel Okul Kurucular’
grubundaki 05.01.2023 tarihli WhatsApp yazigsmalarinda, UGUR OKULLARI yetkilisi
tarafindan 2022-2023 6gretim yili Ucret kalemlerinin (6gretim Ucreti, yemek Ucreti,
takviye kursu Ucreti, yatakhane Ucreti, kitap-kirtasiye ucreti, kiyafet Ucreti, ettt Ucreti,
servis Ucreti, bilim grubu egitim Ucreti, yaz okulu Ucreti) yer aldigi bir ilan paylasildigi
ve takviye kurs Ucreti ile etlt Ucreti Uzerine “yeni déneme girilebilir’ notu disuldugu
goriilmektedir. UGUR OKULLARI yetkilisinin “Degerli arkadaslar bence Veli'nin gecen
seneki licretini %65 artirip arada alinmak istenen fark érnegin %30 daha alinacaksa bu
iki kaleme giydirilerek Veli'nin sézlesmesi yapilabilir’, “Nihayetinde biz gelecek yila
kayit aliyoruz ve lUcretilarimizi da Ocaktan sonra girecegiz dolayisiyla Veli'nin
sézlesmesini su anda diizenlemek bizim elimizde” ifadeleri ile NESIBE AYDIN
KOCAELI vyetkilisinin “Oraya dogru evriliyoruz, kirtasiye de mantikli olabilir’
ifadelerinden; taraflarca takviye kurs Ucreti, etlt Ucreti, kirtasiye Ucreti gibi birtakim
ucretlerin alternatif gelir kalemi olarak dikkate alinabileceg@inin belirtildigi, 2023-2024
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egitim-6gretim déneminde egitim Ucretlerine uygulanacak zamlar ve geleceg@e iliskin
fiyat stratejileri konusunda bilgi degisiminde bulunuldugu gortulmektedir.

Bulgu-22, Bulgu-23 ve Bulgu-27 beraber degerlendirildiginde, rakip konumundaki 6zel
okullarin MEB’in belirledigi azami zam orani karsisinda ortak yontemler gelistirmek
uzere iletisim halinde olduklari ve %65 zam oraninin Uzerinde gelir saglayabilmek
adina alternatif gelir kalemleri yaratarak bir anlagsma zemini olusturduklari
anlasiimaktadir.

Bulgu-38t%#de yer alan “Kocaeli 6zel okul kurucu” grubundaki 27.06.2022-03.11.2022
tarihleri arasinda gerceklesen WhatsApp yazismalarinda, BILGILI KULTUR yetkilisi
(.....)'in “Temmuz sonunda tim okullarin katilimiyla Ticaret odasinda toplanti yapilip
yerel medyada haber yaptirilacak.Bu toplantida okullarin  maaliyetlerini
karsilayabilmeleri icin ek (cret talebinin nasil ve ne kadar olacagi kararlastirilacak.”
ifadelerinden taraflarca toplanti yapilacagi, s6z konusu toplantida 2022-2023 6gretim
yiinda ek Ucret artiglarinin ne sekilde yapilacagi ve ne kadar olacaginin birlikte
kararlastirilacagi anlagiimaktadir.

Ayni bulguda yer verilen NADIDE EGITIM KURUMLARI yetkilisi (.....)’un 02.07.2022
tarihli “Malumunuz asgatri lcret artigi belli oldu. Bu hususla ilgili alacagimiz aksiyonlar
ile ilgili olarak Bayram arefesi éncesindeki bir giin bir degerlendirme yapilabilir mi?”
ifadesi ile UGUR OKULLARI vyetkilisi (.....)in 03.07.2022 tarihli “Degerli arkadaslar
Asgatri tcret belli oldu Personellerden de talepler gelmeye bagladi Veliden yapacagimiz
ek talebe yénelik ¢alismada kararlastirilan hususlar konusunda nasil yol Izleyecegiz”
ifadelerinden taraflarin yukarida da belirtildigi Uzere talep edilecek ek Ucret artislar
hususunda nasil hareket edeceklerine iligkin ortak bir karara varmaya calistiklari
gOrulmektedir.

Devaminda 30.07.2022 tarihinde BILGILI KULTUR yetkilisi (.....) tarafindan bir ekran
goruntisu paylasiimaktadir. Ekran goruntisinde 02.08.2022 tarihinde yapilmasi
planlanan Ozel Okullar Toplantis’'nin giindem maddeleri yer almaktadir. S6z konusu
gundem maddeleri arasinda 6zel okullarin mali konularla ilgili baglica sorunlari, asgari
ucret ve memur dcret artislarinin kurumlara ve ogretmen Ucretlerine yansimasi, okul
kayit Ucretlerinde artis yapilip yapilmamasi, velilerden fark Gcreti talebi ile ilgili gorusler,
velilerden talep edilecek yemek Ucret farkinin goérlsulmesi ve ortak kanaat
olusturulmasi gibi basliklarin yer aldigi gorulmektedir.

Bulgu-38'de 12.08.2022 tarihli bir yazigmada ise UGUR OKULLARI yetkilisi (.....)'In
Bulgu-15te de yer alan BILFEN’in velilerine gonderdigi yemek Ucretlerine iligkin ek artis
yazisinin ekran goriintlistind paylastigi gortlmektedir©®,

Akabinde BILGILI KULTUR yetkilisi (.....)'in “Degerli yénetici arkadaslarim.Yarin tim
okullarimizin belilerine gbnderecegdi yemek artig talep yazisini génderdim.Tim
okullarimiz belirledikleri yeni yemek fiyatini yaziya ekleyerek kararlastirdigimiz Gibi
yarin velilerine génderebilir.” ifadelerinden taraflarin bir araya gelerek velilerden talep
edilecek olan yemek (Ucretlerine iligkin ek Ucret talepleri konusunda anlagsmaya
vardiklari ve ortak hareket etme hususunda uzlastiklari anlasiimaktadir. Bahsi gecen

104 SINAV SAHIN'den elde edilen Bulgu-38, yerinde incelemelerde elde edilen “Kocaeli Ozel Okul
Kurucu”WhatsApp grubunun kurulmasindan kapatiilmasina kadar olan yazismalarin en kapsamli olanini
icerdiginden s6z konusu grupla ilgili tim bulgularin degerlendirmesine Bulgu-38 kapsaminda yer verilmis
olup ayni icerikli yazismalarin yer aldigi diger bulgulara ise bu bulgu altinda atif yapilmistir.

105 Ayni igerige sahip metin KOKPIT KOLEJi’'nden elde edilen Bulgu-36’da ve GUNES OKULLARI'ndan
elde edilen Bulgu-44’te de yer almaktadir.
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ifadelerden sonra (.....)'in yemek Ucretlerine iligkin taraflar ile veliler arasinda yapilacak
olan s6zlesme 6rnegini ve ek artis yazisini paylastigi gérilmektedirl.

Ayni bulguda yer alan UGUR OKULLARI yetkilisi (.....)'in “Degerli arkadaglar biz yemek
artisi ile ilgili daha énce almis oldugumuz ortak karar dogrultusunda hazirlanan
mektubu muzu Ismail hocamizdan aldik gerekli diizenlemeyi yapip yarin sabahtan
itibaren velilerimize géndermis olacagiz bu konuda alinan herhangi bir farkli aksiyon
varsa paylasmanizi degerli bulurum” seklindeki ifadesine BILGILI KULTUR vyetkilisi
(.....)'in “Bu birliktelige uymayan kurumlarda ya yalnizlasacak yada zamanla bunun
degerini anlayip uyacaklardir diye dustintyorum. Yemek artisi ile ilgili yaziyi biz kurum
olarak bugtin velilerimize gbénderdik.Henliz olumsuz bir dénis almadik.Bu konudada
Okullarimiz hassas davranirsa kazangli ¢ikariz diye dusindyorum.Bu arada bu
birliktelige katki sunan ve bizlere destek veren tim ydnetici arkadaglara tesekkdir
ediyorum.”, SIMYA KOLEJI yetkilisi (.....)'in “Yemekteki fiyat artisi ile ilgili yaziyi biz de
Kocaeli Simya Koleji olarak velilerimizle paylastik, ufak tefek tepkiler alsak da dik
durarak bu kararimizin degismeyecegdini ve tim 06zel okullar tarafindan alindigini
séyleyince velilerimiz yemek ek artigini kabul ederek sbzlesmelerini imzalamaya
basladilar.” BAHCESEHIR KOLEJi vyetkilisi (.....))nin ise “Bahgesehir koleji olarak
%(.....) ilave ederek veliler ile paylastik. Simdilik herhangi bir olumsuz dénlis almadik.”
ifadeleriyle cevap verdigi, taraflarin yemek Ucretlerine iliskin ek Ucret talepleri
konusunda aldiklari ortak karari uygulamaya koymaya basladiklari, bu konuda
velilerden aldiklari geri bildirimler ve bu suregte yasananlar hakkinda birbirlerini
haberdar ettikleri anlagiimaktadiri®’.

Sonrasinda Atafen Egitim Hizmetleri ve Tic. AS yetkilisi (.....)'Un “Degerli arkadaglar;
sektériimiiz adina yasadiklarimiz diigtndliirse birlikte hareket etmenin nemi agik¢a
ortadadir. (.....) Hanim ve (.....) Hocam ile telefonda gérisiiyoruz, buradan da bir kez
daha tiim emegi gegenlere tesekklir ediyorum. Atafen Koleji olarak yemek artis yazisini
uyarlayarak velilerimizle paylasacagiz.” ifadelerinden taraflarin arasinda saglanan
koordinasyonun ne kadar 6nemli olduguna degindigi, Atafen Egitim Hizmetleri ve Tic.
AS olarak kendilerinin de ek Ucret artisi konusunda alinan ortak karari hayata gecirdigi
gOrulmektedir.

Bulgu-32 olarak yer verilen i¢c yazisma niteligini haiz 24.08.2022 tarihli “MBK
YONETIM” adli WhatsApp grubu yazismalarinda yer alan BILGI KUPU yetkilisi (.....)"In
“Arkadaglar buda yemek artisi ile ilgili veli bilgilendirme yazisi Litfen inceleyiniz varsa
Oneri vb. Yaziniz H.i. ekibi yarin sabah saat 10.00 da tim veli gruplarinda metni
paylagsinlar litfen Ayrica yarindan itibaren yeni yapilacak kayit gérismelerinde
mevcutta yaptiginiz gibi fiyat ¢calismasi yapalim durumu izah edelim ve indirimli ¢ikan
yemek ticretini 0.4 ile ¢arparak ilave edelim.” ifadelerinden taraflarin velilere gdndermek
Uzere anlagtiklari yemek Ucretlerine iliskin ek Ucret talebi yazisini BILGI KUPU
calisanlarindan olustugu anlagilan Whatsapp grubunda paylastigi, calisanlarin bu
ifadelere karsilik s6z konusu metin Uzerinde velilerin yaninda olduklari izlenimi veren
bir takim degigiklik Onerilerinde bulunduklari, bunun Gzerine (.....)'in velilere
gonderilecek metni s6z konusu Onerileri igerir sekilde yeniden guncelledigi
anlasiimaktadir.

Bulgu-33'te yer alan i¢ yazisma niteligini haiz 29.08.2022 tarihli “Bilgi Kipu Muhasebe”
adli WhatsApp grubu yazismasinda BILGI KUPU yetkilisi (.....)’in bir Word dosyasini

106 Ayni igerikli yazismalara NESIBE AYDIN KOCAELI’den elde edilen Bulgu-19, KOKPIT KOLEJi'nden
elde edilen Bulgu-36 ve SIMYA KOLEJi’nden elde edilen Bulgu-39'da da yer verilmektedir.

107 Ayni igerikli yazigsmalar NESIBE AYDIN KOCAELI'den elde edilen Bulgu-20, BAHCESEHIR
KOLEJi’'nden elde edilen Bulgu-26 ve KOKPIT KOLEJi'nden elde edilen Bulgu-36’da da yer almaktadir.
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“‘Arkadaslar yukaridaki sbézlesmeyi ekyemek sbzlesmesi olarak doldurup veliye
imzalatiniz litfen” seklindeki ifadelerle birlikte paylastigi, bu mesaja karsilik olarak
BILGI KUPU muhasebecisi oldugu anlagilan (.....) olarak kayith kisinin “Tamam
hocam.” seklinde yanit verdigi gérulmektedir.

Bulgu-32 ve Bulgu-33 birlikte degerlendirildiginde, BILGI KUPU’niin yemek (icretlerine
iliskin ek Ucret talebi konusunda rakip 6zel okullar tarafindan hazirlanan ortak metni
velilere gondererek ek Ucret talep ettigi anlagiimaktadir.

Mevcut dosya bakimindan elde edilen belgeleri 6zetlemek gerekirse, ¢iktl piyasasinda
egitim ve yemek Ucretlerinin 6zel okullar tarafindan birlikte belirlendigine iliskin
yazismalari iceren deliller temel olarak “Kocaeli Ozel Okul Kurucu” ve “Ozel Okul
Kurucular” isimli WhatsApp gruplarindan elde edilmigtir.

Bu kapsamda yemek Ucretleri konusundaki danigikliligi gosterir ilk belge “Kocaeli Ozel
Okul Kurucu” grubundan elde edilen 27.06.2022 tarihli yazigmadir. S6z konusu
yazismada, “... tim okullarin katihmiyla Ticaret odasinda toplanti yapilip yerel
medyada haber yaptirilacak.Bu toplantida okullarin maaliyetlerini kargilayabilmeleri igin
ek licret talebinin nasil ve ne kadar olacagi kararlastirilacak.” ifadelerinin yer aldigi
gorulmektedir. Yazismada yer ifadeler dogrultusunda 02.08.2022 tarihinde KOTO’da
bir toplanti yapildigi ve yemek tcretlerine %40 ek Ucret artis1 yapilmasina iligskin ortak
karar alindigi dosya kapsaminda elde edilen belgelerden anlasilabilmektedir. S6z
konusu hususa yonelik son belgenin tarihi ise 18.08.2022'dir.

Egitim Ucretlerine iligkin olarak 6zel okullar arasindaki danisikhligi gosteren ilk tarihli
belge 04.01.2023, son tarihli belge ise “Ozel Okul Kurucular”isimli WhatsApp grubunda
gergeklesen 05.01.2023 tarihli yazigsmalari icermektedir. Bahse konu yazismalarda,
MEB tarafindan egitim Ucretlerine getirilen %65 fiyat artisi sinirlamasini agsmaya yonelik
olarak gelecege iliskin fiyat stratejilerinin konusuldugu gérulmektedir.

Egitim ve yemek Ucretlerinin tespitine yonelik dosya konusu ihlal tespitlerine dayanak
olusturan WhatsApp gruplarindan ilki olan “Kocaeli Ozel Okul Kurucu” isimli WhatsApp
grubunun BILGI KUPU yetkilisi tarafindan olusturuldugu gériilmektedir. Bu grupta
yemek Ucretlerine minimum %40 ek artis yapilmasina iligkin ortak karar alindigi ve bu
karara uyumun takip edildiginin tesebbuslerin yazigmalari ile ortaya konuldugu
anlasiimaktadir.

S6z konusu gruptal®® rekabet ihlaline neden olan yazigsmalara taraf oldugu tespit edilen
diger yetkiller ise NADIDE EGITIM KURUMLARI, BILGILI KULTUR, BILNET
OKULLARI, MY KOLEJ, UGUR OKULLARI, BAHCESEHIR KOLEJi, ATAFEN KOLEJI,
DOGA KOLEJi, GUNES OKULLARI, Altigen Ozel Egitim Hizmetleri ve Turizm
Isletmeciligi Ltd. Sti., KOKPIT KOLEJI, NESINE AYDIN KOCAELI, SINAV SAHIN,
SIMYA KOLEJi, TED KOCAELI ve YAHYA KAPTAN KOLEJi isimli okullarin
temsilcileridir®.

Ikinci WhatsApp grubu olan “Ozel Okul Kurucular” grubunda da BILGI KUPU yetkilisinin
de katiimci olarak yer aldigi gértlmektedir. S6z konusu grubun diger katilimcilari, bir

108 BASARI KOLEJi, BOGAZICi KOLEJi, TEKNOKENT KOLEJi ve KARAMURSEL BIREY’in gruba
eklendikleri tarih itibariyla rekabet ihlaline neden olan yazismalari gdrmedikleri tespit edilmistir.

109 Bahsi gegen WhatApp gruplarinin katilimcisi olmasa da Dora Egitim Kurumlari isletmeciligi Limited
Sirketi'nin (BESSEKIZ OKULLARI) dosya konusu anlagma tarafi 6zel okullardan biri araciligiyla velilere
gOnderilecek yemek Ucretlerine iliskin bilgilendirme metni niteligi tasiyan Word dokiimanini elde ettigi ve
dzel okullarin uyguladidi ortak kararlara katilim gosterdigi tespit edilmistir. Bu nedenle BESSEKIZ siireci
devam eden dosyaya sorusturma tarafi olarak eklenmistir.
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dzel okul harig olmak Uzere,1° ayni zamanda “Kocaeli Ozel Okul Kurucular” grubunun
da katiimcilar konumundadir. “Ozel Okul Kurucular” grubunda yer alan yazismalardan
ise egitim Ucretlerine yapilacak zamlar konusunda gelecege iligkin fiyat stratejilerinin
paylasildigi anlasiimaktadir. BILGI KUPU yetkilisinin yaninda “Ozel Okul Kurucular’
grubunun diger katimcilari NADIDE EGITIM KURUMLARI, BILGILI KULTUR, BILNET
OKULLARI, MY KOLEJ, UGUR OKULLARI, BAHCESEHIR KOLEJi, Atafen Egitim
Hizmetleri ve Tic. AS, NESIBE AYDIN KOCAELI, SEYMEN KOLEJi, SINAV SAHIN ve
TED KOCAELI yetkililerinden olusmaktadir.

Sonug olarak BILGI KUPU'niin yukarida adi gecen iki gruba da liye olmak suretiyle
27.06.2022 ile 05.01.2023 tarihleri arasinda rakipleriyle 6zel okullarda uygulanacak
yemek Ucretleri ve egitim Ucretleri konusunda anlasarak 4054 sayili Kanun’'un 4.
maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

1.4.3.2. isgiicii Piyasasina Yonelik Bulgularin Degerlendirilmesi

Onaragtirma ve sonrasinda sorusturma sirecinde, yukarida detaylarina yer verildigi
uzere Kocaeli ilinde faaliyet gosteren 06zel okullarda vyerinde incelemeler
gerceklestirilmis ve yapilan yerinde incelemeler sonucunda “Kocaeli Ozel Okul Kurucu”
ile “Ozel Okul Kurucular” isimli WhatsApp gruplarinda yer alan yazismalardan cesitli
bulgular elde edilmistir. Bununla beraber, iggucu piyasasina yonelik rekabet ihlallerinin
ortaya gikmasina neden olan yazigsmalarin yalnizca “Kocaeli Ozel Okul Kurucu”
grubunda gergeklestigi, “Ozel Okul Kurucular’ grubunda sz konusu rekabet ihlaline
isaret eden bir delil bulunmadigi tespit edilmigtir.

Diger yandan, Bulgu-38 yerinde incelemelerde elde edilen “Kocaeli Ozel Okul Kurucu”
isimli WhatsApp grubunun kurulmasindan kapatiimasina kadar olan yazigmalarin en
kapsamli olanini icermektedir. Butunligun saglanabilmesi igin gruptaki yazigsmalara
iliskin asagida yer verilen degerlendirmeler, Bulgu-38 Uzerinden kronolojik olarak
yapilmigtir.

Bulgu-38'deki 27.06.2022 tarihli yazismada BILGILI KULTUR vyetkilisi (.....) tarafindan
“Toplantiya katillm saglayan okul temsilcilerinin bulundugu bir iletisim grubu
olulturulacak.” ifadeleriyle ilgili grubun kurulma kararinin alindigi gorulmektedir.
Akabinde (.....) tarafindan toplantida alinan diger kararlara iligkin maddelere yer
verilmigtir. “Buradan gelismelerle ilgili ve ézellikle mahkemelik olunan personeller ile
ilgili paylasimlar yapilacak.” ifadelerinin ardindan personellere iliskin paylasimlara
bagslamak Uzere ortak karar alindigi anlasiimaktadir. 28.06.2022-30.06.2022
tarihlerinde gerceklesen yazismalarda ise BILGILI KULTUR vyetkilisi (.....)'in “A¢ilisi ben
yapayim degerli arkadagslar. (.....).ingilizce &gretmeni bizimle Oénimuizdeki yila
sézlesmesi var.okullara cv birakiyormus bilginiz olsun.” ifadelerine karsilik UGUR
OKULLARI yetkilisi (.....) tarafindan “Bu 6gretmen gelirse almiyoruz arkadaslar Tim
idarecilere mesaj olarak atildi bizde arkadaslar” seklinde cevap verildigi, akabinde MY
KOLEJ vyetkilisi (.....)'in “Bizde c¢alisan ingilizce 6gretmeni arkadagi vesileyle bize
ulagmig, gorisme planlanmigti, net bir sekilde sizin okulunuzla sézlesmeniz var, bu
sekilde gériisme yapmiyoruz, etik bulmuyoruz seklinde gériismeyi iptal ettik” ifadesinde
bulundugu gérilmektedir. Bulgunun devaminda UGUR OKULLARI vyetkilisi (.....)'In
ayrica “.....) Rehber 6gretmen Yari déneminde haber vermeden noter (izerinden istifa
verdi Kisa ¢alisma vb gerekgeler ile kurum ike davalik Kurumu sendikalara sikayet
eden bir personel Bilgilendirmek istedim” ifadeleri yer almaktadir. Yazigsmalarda yer
alan ifadelerden s6z konusu WhatsApp grubunun kurulma amagclarindan birinin
ogretmen transferlerine iligkin konularin gértusilmesi oldugu ve grubun kurulma tarihini

110 Bahse konu 6zel okul SEYMEN KOLEJi'dir.
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takiben calisan transferlerinin engellenmesi amacina yonelik olarak tesebbusler
tarafindan yazigsmalar yapildigi anlagiimaktadir.

Ayni bulgunun devaminda 30.07.2022 tarihinde ise BILGILI KULTUR vyetkilisi (.....)
tarafindan  paylagilan ekran goruntustu iceriginde 02.08.2022 tarihinde
gerceklestiriimesi planlanan “Ozel Okullar Toplantis’nin giindem maddelerine yer
verildigi gorulmektedir. S6z konusu maddeler igerisinde yer alan “TEMMUZ AYINDA
VE OCAK AYINDA YAPILAN VE YAPILACAK OLAN ASGARI VE MEMUR UCRET
ARTISLARININ KURUMLARA YANISIMASININ VE OGRETMEN UCRETLERINDE
DEGISIKLIK YAPILIP YAPILMAYACAGININ GORUSULMESI.” ifadesinin calisan
ucretleri hakkinda rakip tesebbusler tarafindan ortak karar alindigini gosterir nitelikte
oldugu degerlendirilmektedir.

Yukaridaki ifadelerin ardindan 03.08.2022 tarihinde BILGILI KULTUR vyetkilisi (.....)
tarafindan paylasilan Word dokimaninin! iceriginde 02.08.2022 tarihinde
gergeklestirilen Ozel Okullar Toplantis’'nda alinan ortak kararlar yer almaktadir. Ortak
kararlarda gecgen ‘“egitim personellerinin daha &énce yapilan yeni yil ¢alisma
sézlesmelerinin yeniden dlizenlenmesi, kurumlarin bltgeleri dogrultusunda tim
personellerinin  yada uygun gérdlkleri personellerinin  maaglarinda iyilestirme
yapmasinin, fakat asil ciddi maas diizenlemelerinin ocak ayinda belirlenecek asgari
ticret artigsindan sonra yapilmasinin uygun olacagi” ifadesinden ilgili dokimanda egitim
sektorinlin isgucu kaynagini olusturan egitim personellerinin Ucretlerine gelecekte
yapilmasi planlanan zamlarin zamanina yonelik olarak ortak karar alinmasi yonunde
maddelerin yer aldigi anlagiimaktadir.

ilgili bulgunun devaminda 12.08.2022 tarihli yazismada!?; SINAV SAHIN yetkilisi
(.....)’nun “Sayin hocalarim merhaba, Kocaeli Sinav Koleji Sahin Kampdisti Bilisim dersi
o6gretmenimiz okulumuzdan ayrilmistir. Kurumlariniza bagvurmasi halinde, referans
olarak benim ile gériismeniz uygun olacaktir” ifadelerine karsilik okullarin konu ile ilgili
olarak bilgi verdigi gérilmektedir. ilgili ddnemde Altigen Ozel Egitim Hizmetleri ve
Turizm Isletmeciligi Ltd. Sti. EGITIM yetkilisi olan (.....)un “(.....) miidiirlerimiz sorun
cikararak ayrildilar bilgilerinize.” , UGUR OKULLARI yetkilisi (.....) tarafindan “Her iki
bilgi de kurum yéneticileri ile bizim tarafimizdan paylasildi arkadaglar Ayrica kdltiir
okullarindan (.....) hocama Ozellikle tesekkiir etmek istiyorum bir sinif égretmeni ile
sézlesmesi devam ederken kurum arayigina girmesi sonucu Kdlttir okullarinin olumsuz
cevap vermesi (zerine &gretmenimiz yanlisindan dénmdgtir Buda isletmeye
basladigimiz mekanizmanin kurumlarimiza fayda saglayacagini géstermesi agisindan
énemlidir’, NADIDE EGITIM KURUMLARI yetkilisi (.....) tarafindan “Tebrik ederiz..
Dayanisma her zaman icin fayda (iretir kiymetli Hocam.”, BILGILI KULTUR yetkilisi
(.....) tarafindan “Rica ederim.ayni sekilde bizim ingilizce égretmenimize (.....)*** hanim
ve (.....)1** beyin gésterdigi dayanisma sayesinde égretmenimiz yanlisindan déndii ve
devam ediyor.Géstermis oldugumuz dayanismanin sonu¢ vermeye baslamasi
sevindirici.Onemli olan bunu devam ettirmemiz.” ve MY KOLEJ yetkilisi (.....) tarafindan

1MBJLGILI KULTUR yetkilisi tarafindan paylagilan Word dokiimani, SINAV SAHIN’den elde edilen Bulgu-
38 ile birlikte; BILGILI KULTUR'den elde edilen Bulgu-2 ve Bulgu-3, NESIBE AYDIN KOCAELI'den elde
edilen Bulgu-17, KOKPIT KOLEJi'nden elde edilen Bulgu-34 ve SIMYA KOLEJi’'nden elde edilen Bulgu-
39’un iceriginde de yer almaktadir.

11212.08.2022 tarihli yazismalarda yer alan ifadelerden bazi béliimleri MY KOLEJ den elde edilen Bulgu-
13, NESIBE AYDIN KOCAELI'den elde edilen Bulgu-18, KOKPIT KOLEJi'nden elde edilen Bulgu-36,
SIMYA KOLEJi'nden elde edilen Bulgu-39, GUNES OKULLARI'ndan elde edilen Bulgu-44’iin igeriginde
yer almaktadir.

113 (,_...) isimli kiginin SINAV SAHIN yetkilisi (.....) oldugu anlagiimaktadir.

14 (,....) isimli kisinin MY KOLEJ yetkilisi (.....) oldugu anlagiimaktadir.
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“Musadenizle bizim yasadigimiz bir sorun var ben de onu iletmek isterim. Yegilova
subemizle 13 Mayis'ta s6zlesme imzalayan Matematik 6gretmeni (.....) Ve Goérsel
Sanatlar 6gretmeni (.....) Gbreve c¢agrildiklarinda, bizde imzalari bulundugu halde,
bizden sonra daha iyi sartlarda baska kolejler ile imza attiklarini sGylerek bizi magdur
ettiler. Hangi kolejler oldugunu sormadik, bilmiyoruz. Tabiki sézlesmeden kaynakli
hukuki haklarimizi arayacadiz, sizlere de bu Kkigilerle ilgili bilgi vermek istedim.”
seklinde ifadeleri yer almaktadir.

Yukarida yer verilen ifadelerden tegebbuslerin; rakip tesebbuslerden ayrilan galisanlar
istihdam etmeme, rakip tesebbis c¢alisanina is teklifinde bulunmama, rakip tesebbus
calisani tarafindan yapilan is basvurusunu reddetme seklinde, pazarin alim tarafina
yonelik rekabet karsiti eylemlerde bulunduklari gorilmektedir. Bu eylemlerin
tesebbusler arasinda egitim sektorinde 6nemli bir igglicu kaynagi olan 6gretmenlere
yonelik ¢alisan hareketliligini kisittama amaci tagidigi, yapilan anlagmanin islerligini
kendi i¢lerinde de@erlendirdikleri ve s6z konusu anlagma ile istenilen sonuca ulasildigi
anlasiimaktadir. Bu kapsamda, tesebbusler arasinda yapilan bu anlasma bir ¢alisan
ayartmama anlagsmasi olarak degerlendirilmistir.

Bulgu-38'de gecen 17.08.20221%5 tarihli yazismada ise SINAV SAHIN yetkilisi (.....)
tarafindan “Sayin hocalarim, (.....) isimli Ingilizce &gretmenimiz Kocaeli Sinav Koleji
Sahin Kamplisi olarak bizler ile 2022-23 egitim yili igin anlasma yapmig oldugu halde,
“diger okul daha c¢ok licret verdi” gerekgesi ile okulumuzdan ayrilmistir. Yeni anlastigini
ifade ettigi okul ybnetiminin de; bizimle anlasmis oldugundan haberdar oldugunu,
lzilerek kendisinden &grenmis bulunmaktayiz. Sizlerle paylasmamizin uygun ve
gerekli olacagini diisiindiik.” yer verilen ifadelere cevaben sirasiyla UGUR OKULLARI
yetkilisi (.....) tarafindan “Bu mesele tim kurumlarimiz igin ¢ok énemli ortak bir
meselemiz hepimiz bu konuda gerekli hassasiyeti goésterirsek sonug¢ alinacadina
inaniyorum sireg¢ igerisinde bu mekanizmanin daha iyi iglemesi gerekmektedir”,
BILGILI KULTUR vyetkilisi (.....) tarafindan “Evet arkadaslar ortak hareket etmemiz
bizleri su an yasadigimiz sikintilarin bsrgogundan kurtaracaktir.Biraraya gelmemiz
ortak kararlar almamiz ve bu kararlari hassasiyetle uygulamamiz gerekir diye
distintiyorum”, SIMYA KOLEJi yetkilisi (.....) tarafindan “.....) hocam size sonuna
kadar katilmakla beraber (.....) hocamizin kurumunda yasadiginin tam benzeri bir
durum bizde de yasanmistir. 2022-2023 egitim 6gretim yili icin Kocaeli Simya Koleji ile
sézlesmesi bulunmasina ragmen iki 6gretmen;Fen bilgisi égretmeni (.....) ve Sinif
ogretmeni (.....) diger okulun sartlarinin daha iyi oldugunu séyleyerek okulumuzdan
Temmuz ayi basi itibariyle ayrilmiglardir. Gegmige bir stinger ¢cekerek bundan sonraki
sdregte etik olmayan bir sekildekurumlarimizdan ayrilan &gretmenler hakkinda
birbirimizi haberdar etmemiz dayanismamiz anlaminda iyi olacaktir.” ifadelerine yer
verilmistir. MY KOLEJ yetkilisi (.....) tarafindan dile getirilen 6gretmen Ucretlerine
yonelik sikayetlerin devaminda “Bu anlamda bugiinii tekraren milat alarak, bundan
sonrasini planlayacak her seye variz. (.....) Hanim ve (.....) beylerin yénetimiyle ilk adimi
atilan bu birlikteligin gliglenerek devami noktasinda (izerimize diigen her seyi yapmaya
haziriz.”, UGUR OKULLARI yetkilisi (.....) tarafindan “Ozellikle sinif 6gretmenleri nde
bu dénem bu tarz ahlaksizliklari ¢ok olabilir acizane bltiin arkadaslardan istirhamimiz
sézlesmesini bozmaya gelen sinif 6gretmen de buradan paylasmasi diger okulunda
buna mukabil sézlesme imzalamamasi bu sene bunu oturta bilirsek sistem duizelir tabii

115 17.08.2022-18.08.2022 tarihinde gergeklesen yazismalarda yer alan ifadelerin bazi bélimleri MY
KOLEJ'den elde edilen Bulgu-14, NESIBE AYDIN KOCAELI'den elde edilen Bulgu-20 ile dipnotunda
agiklandi§ tizere DOGA KOLEJI'nden, BAHCESEHIR KOLEJi'nden elde edilen Bulgu-26 ve KOKPIT
KOLEJi'nden elde edilen Bulgu-36 ve GUNES OKULLARI'ndan elde edilen Bulgu-44'iin igeriginde yer
almaktadir.
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ki kurumlar arasinda &gretmen idareci gecisleri olur gayet dogal fakat hepimizin
belirttigi gibi sézlesme imzalayip ya da kurumla mahkemelik olup haksiz yere bunu
kullanmak isteyenlere firsat vermemek gerekir” ifadeleri kullaniimistir. Ayrica bahsi
gecen ifadeleri tamamlayici nitelikte 18.08.2022 tarihli yazismada Atafen Egitim
Hizmetleri ve Tic. AS yetkilisi (.....) tarafindan “Degerli arkadaslar; sektériimiiz adina
yasadiklarimiz disdndldrse birlikte hareket etmenin 6nemi agikga ortadadir. Bu giine
kadar bilingli/bilingsiz de olsa, yeni acilan kurumlarin digerlerinden etik olmayan
sekillerde 6gretmen almasindan ¢ok ¢cekmis 30 yillik bir kurum yetkilisi olarak gelinen
dayanisma noktasini son derece 6nemsiyorum. (.....) Hanim ve (.....) Hocam ile
telefonda gériistiyoruz, buradan da bir kez daha tim emegi gecgenlere tesekkiir
ediyorum.” ifadeleri verilmistir. Yukarida bahsi gecen ifadelerden tesebbuslerin
calisanlarin okullar arasi hareketliligini kisittama amaci tasidiklari ve tesebbusler
tarafindan c¢alisanlarin okullar arasi hareketliligine iligskin olarak ortak karar almanin
onemi ile hassasiyetine dikkat ¢ekildigi ve bu anlagsmanin devamliligina dnem verdikleri
anlasiimaktadir.

Bulgu-38'de son olarak, 29.08.2022 tarihlerinde gerceklesen yazismalarda®1® BILGILI
KULTUR vyetkilisi (.....)'in “Degerli arkadaslar, Okulumuzda uzun siiredir fen bilgisi
ogretmeni olarak calisan ve énimizdeki yil iginde s6zlesme imzalayan (.....) bugin
dersleri baslamasina ragmen sézlesmesini iptal ettigini séyleyip isi birakmigtir.Derslerin
bagladigi gin bbyle bir davranisda bulunmasi etik olmamigtir.Béyle durumlarla ilgili
daha hassas davranmamiz kanaatindeyim.Bilgilerinize sunarim.” ifadelerinin ardindan
MY KOLEJ yetkilisi (.....) tarafindan “Biz de Fen Bilgisi 6gretmeni olarak (.....)"t ayni
sekilde sizlere iletiyoruz. Buguin itibariyle bizden ayrildi, basvuru halinde benden bilgi
alabilirsiniz.” ifadelerine yer verilmistir. Yukarida degerlendirmelerine yer verilen diger
yazismalarla birlikte ele alindiginda, 29.08.2022 tarihli s6z konusu yazismalarin,
calisan hareketliligini kisittama amacini tasiyan ortak kararlar dogrultusunda
gerceklestirildigi degerlendiriimektedir.

Yukarida ayrintih olarak degerlendirilen deliller baglaminda, Kocaeli ilinde faaliyet
gOsteren Ozel okullar arasinda gerceklesen ve isgucu piyasasinda rekabeti sinirladigi
tespit edilen ilgili WhatsApp grubunda BILGI KUPU yetkilisinin yani sira NADIDE
EGITIM KURUMLARI, MY KOLEJ, BILGILI KULTUR, UGUR OKULLARI, BILNET
OKULLARI, BAHCESEHIR KOLEJi, Atafen Egitim Hizmetleri ve Tic. AS, DOGA
KOLEJi, GUNES OKULLARI, Altigen Ozel Egitim Hizmetleri ve Turizm isletmeciligi Ltd.
Sti., KOKPIT KOLEJi, NESIBE AYDIN KOCAELI, SINAV SAHIN, SIMYA KOLEJi, TED
KOCAELI ve YAHYA KAPTAN KOLEJi isimli okullarin temsilcileri de katimci olarak
yer almaktadir. Bu dogrultuda, BILGI KUPU’niin yukarida adi gegen rakipleri ile birlikte
isglicl piyasasinda rekabetin kisitladigina yonelik yazigsmalari iceren “Kocaeli Ozel
Okul Kurucu” grubuna uye oldugu ve bu suretle galisan ayartmama konusunda
rakipleriyle ortak bir irade cercevesinde hareket ettigi anlasiimaktadir. Ayrica,
02.08.2022 tarihinde KOTO'’da gergeklestirilen toplantida galisan Ucretlerine yapilacak
asil zamlarin Ocak ayinda vyapilacak asgari Ucret artisindan sonra yapilmasi
gerektigine dair alinan ortak karar, aralarinda BILGI KUPU’niin de bulundugu
tesebbuslerin galisan Ucretlerine iliskin de uzlas! igerisinde olduklarini ortaya koyar
niteliktedir.

Bu dogrultuda Kocaeli ilindeki faaliyetlerine iliskin olarak BILGI KUPU’niin isglci
piyasasinda rakipleriyle birlikte ¢aligan ayartmama ve c¢alisan maaslarini birlikte

11629.08.2022 tarihli yazigmalar ayrica NESIBE AYDIN KOCAE_Li’den elde edilen Bulgu-20,
BAHCESEHIR KOLEJI'nden elde edilen Bulgu-26, KOKPIT KOLEJI'nden elde edilen Bulgu-36 ve
GUNES OKULLARI'ndan elde edilen Bulgu-44’te yer almaktadir.
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belirleme seklindeki davraniglarinin 4054 sayili Kanun'u 4. maddesini ihlal ettigi
degerlendiriimektedir.

1.4.4. Uzlagma Siireci ve Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin tglncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbis ile
tesebblis birlikleri veya bu birliklerin lyelerinin nihai karardan bir 6nceki mali yil
sonunda olugan veya bunun hesaplanmasi miimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin ylizde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmuna amirdir.

Rekabeti Sinirlayict Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yénetmelik'in (Ceza
Yonetmeligi) 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken oncelikle temel para
cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6ninde
bulundurularak temel para cezasinin arttirimasinin ve/veya cezadan indirim
yapilmasinin s6z konusu olacagl duzenlenmektedir.

Ceza Yonetmeligi) 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi “Tegsebblis ile tesebblis
birliklerine veya bu birliklerin (yelerine verilecek para cezasi belirlenirken; a) Bu
Ybénetmeligin 5 inci maddesi ¢ercevesinde temel para cezasi hesaplanir. Temel para
cezasi, Kanunun 4 (nclu veya 6 nci maddelerinde yasaklanmig, piyasa, nitelik ve
kronolojik siire¢ olarak birden fazla bagimsiz davranisin saptanmasi halinde, her bir
davranig igin ayri ayri hesaplanir.” hUkmunu haizdir.

S0z konusu Yonetmelik’in temel para cezasini duzenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina
gore; temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller i¢cin %2'si ile %4'U, diger ihlaller igin
%00,5'i ile %3'U arasinda bir oran esas alinacaktir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda ise
birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbus
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gerceklesen veya gergceklesmesi
muhtemel zararin agirhgi gibi hususlarin dikkate alinacagi hUkmune yer verilmistir.

4054 saylli Kanun’un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
baglanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi lizerine veya resen, sorusturma sdrecinin
hizli bitirilmesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iliskin
goris farkliliklarini gbz éniine alarak uzlasma usuliinii baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorusturma baslatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebblis veya
tesebblis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlasabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu g¢ergcevede Kurul, hakkinda sorusturma acilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari i¢in kesin bir stire verir. Verilen
stire gecirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. ihlal tespitinin ve idari para
cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci fikrasinda
“Uzlasma usulli sonucunda idari para cezasinda ylzde yirmi bese kadar indirim
uygulanabilir.” hikimleri yer almaktadir.

Bu kapsamda sorusturma tarafi BILGI KUPU uzlasma talebinde bulunmustur. Séz
konusu basvuru Uzerine Kurul tarafindan uzlasma gértiismelerine baslanmasina karar
verilmigtir.

Séz konusu Kurul karari ve Uzlasma Yénetmeligi hikimleri uyarinca BILGI KUPU
vekili ve temsilcileri ile yapilan uzlagsma goérismesinde tesebblse dosya konusu
iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve suresi, uzlasma tarafi olan
tesebbUs hakkinda ihlal isnadina dayanak olusturan baglica belgeler, surecin uzlasma
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ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve uzlasma tarafina
verilebilecek idari para cezasi araligi hakkinda bilgi verilmigtir.

(103) BILGI KUPU’niin uzlasma sirecinin devam etmesi ydniindeki beyanlari dogrultusunda
gerceklestirilen uzlagsma gorusmesi neticesinde alinan 09.05.2024 tarihli ve 24-22/518-
MUA sayili uzlagma ara kararinda, sorusturma surecinin uzlagma ile neticelenmesi
halinde;

1.

“Bilgi Kiipti Ozel Egitim Kurumlan Gida insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.nin
egitim ve yemek Lcretlerinin tespitine ybnelik dosya konusu uygulamalarinin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

Bu nedenle, Bilgi Kiipii Ozel Egitim Kurumlan Gida insaat Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.ye 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin lgilncl fikrasi ve “Rekabeti
Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kbtiiye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yénetmelik’in 5.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi, ikinci fikrasi uyarinca 2023 yili gayrisafi
geliri dizerinden %(.....) oraninda olmak (izere 498.138,29-TL idari para cezasi
uygulanmasina,

4054 sayili Kanun’'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasina
Yénelik  Sorusturmalarda  Uygulanabilecek  Uzlasma  Usuliine  lliskin
Yénetmelik’in 4. maddesinin dbérdiinci fikrasi uyarinca uzlagsma usulli
sonucunda tesebblise verilecek idari para cezasinda %15 oraninda indirim
uygulanmasina,

Bu kapsamda uzlasma usulli sonucunda ilgili tesebbiise 2023 yili gayrisafi
gelirleri izerinden nihai olarak %(.....) oraninda; 423.417,54 TL tutarinda idari
para cezasi uygulanmasina,

. Uzlagsma Yénetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,

uzlasma metninin Kuruma goénderilebilmesi igcin ara kararin tebliginden itibaren
anilan tesebblislere 15 giin stire verilmesine,

. Uzlasma metninin sdresi iginde génderilmemesi halinde, Kurulun ara karariyla

bagl olmadigina,

. Bilgi Kiipii Ozel Egitim Kurumlan Gida Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.nin

isgiicii  piyasalarinda rekabetin sinirlanmasina ybnelik dosya konusu
uygulamalarinin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigine,

. Bu nedenle, Bilgi Kiipii Ozel Egitim Kurumlan Gida Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd.

Sti.ye 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin dglincl fikrasi ve “Rekabeti
Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kbtiiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yénetmelik’in 5.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi, ikinci fikrasi ve 7. maddesinin birinci
fikrasi uyarinca 2023 yili gayrisafi geliri (izerinden %(.....) oraninda olmak lizere
249.069,14-TL idari para cezasi uygulanmasina,

4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasina
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Yénelik  Sorusturmalarda  Uygulanabilecek Uzlasma  Usuliine  lligkin
Yénetmelik’in 4. maddesinin dbérdiinci fikrasi uyarinca uzlagsma usulli
sonucunda tegebblise verilecek idari para cezasinda %15 oraninda indirim
uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlagsma usulii sonucunda ilgili tesebblise 2023 yili gayrisafi
gelirleri dizerinden nihai olarak %(.....) oraninda; 211.708,77 tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

5. Uzlasma Yoénetmeligi’'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlagma metninin Kuruma génderilebilmesi igin ara kararin tebliginden itibaren
anilan tegsebbiise 15 glin sire verilmesine,

6. Uzlasma metninin suresi igcinde génderilmemesi halinde, Kurulun ara karariyla
bagl olmadigina”

karar verilmistir.

(104) Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat
hikimleri dikkate alinarak yapilan degerlendirmeye gére, BILGI KUPU’niin 1) egitim ve
yemek Ucretlerinin tespitine yonelik dosya konusu uygulamalarinin, 1l) isgucu
piyasalarinda rekabetin sinirlanmasina yonelik dosya konusu uygulamalarinin her ikisi
de ayri ayri “kartel” olarak degerlendiriimis ve temel para cezasi baglangi¢ orani ayri
ayri %(.....) olarak belirlenmistir.

(105) Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Gguncl fikrasinda ihlalin sdresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi ongorulmektedir. Belirtilen hukme gore temel
para cezasinin miktari; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun siren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirilacaktir. BILGI KUPU’niin
rekabeti kisitlayici eylemlerine iligkin elde edilen belgelerin tarihleri dikkate alindiginda
her iki ihlalin de suresi bir yildan kisadir. Bu ¢ercevede, temel para cezasinda degisiklik
olmamisgtir.

(106) Ote yandan, Ceza Yonetmeligi'nin 6. maddesi cercevesinde agirlastirici unsurun
bulunmadigi degerlendirilmistir. Anilan Yonetmelik’in 7. maddesi kapsaminda ise
egitim ve yemek Ucretlerinin tespitine iliskin olarak hafifletici unsur bulunmamaktadir.
Dolayisiyla temel para cezasinda indirim yapiimamistir. Ote yandan, isglcl
piyasalarinda rekabetin sinirlanmasina yonelik dosya konusu ihlallere uygulanacak
idari para cezasinda %50 oraninda indirim 6ngoérilmus ve uzlasma indirimi dncesinde
tesebbuse uygulanacak para cezasi orani her bir ihlal igin %(.....) olarak belirlenmigtir.

(107) BILGI KUPU tarafindan bu karara istinaden hazirlanip génderilen uzlasma metninde
mezk(r kararda belirtilen hususlar kabul edilerek, tesebbls hakkinda yurutulen
sorusturmanin uzlagsma ile sonlandiriimasi talep edilmigtir.

(108) Uzlasma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlasma tarafi, uzlasma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asagidaki unsurlari igeren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlagma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik beyani,

b) Kurulun uzlagma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulli gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini
kabul ettigi,

¢) Uzlagsma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi gériiglerini ve agiklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkan tanindigi,
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¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacadi.”

hiikmiine yer verilmistir. Bu kapsamda BILGi KUPU tarafindan génderilen uzlasma
metininin Uzlasma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan unsurlari
icerdigi gorulmustar.

(109) 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlasma usulii sonucunda
idari para cezasinda ytizde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir...” hikmua yer
almaktadir. Uzlagsma Ydnetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlasma
metninin Kurum Kayitlarina girmesinden itibaren on bes guin iginde, Kurul tarafindan
ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorugturma sonlandirilir.” denilmektedir.

(110) Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, BILGI KUPU tarafindan sunulan
uzlasma metni gergevesinde Ceza Yonetmeligi kapsaminda, her iki ihlal i¢in de idari
para cezasinin %15 oraninda indirilmesi; tesebbuse 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettigi gerekgesiyle, 2023 yili gayri safi gelirleri UGzerinden, egitim ve yemek
Ucretlerinin tespitine yonelik dosya konusu uygulamalari igin %(.....) oraninda ve isgucu
piyasalarinda rekabetin sinirlanmasina yonelik olarak %(.....) oraninda idari para cezasi
uygulanmasi ve tesebblUs hakkindaki sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasi
sonuglarina variimigtir.

J. SONUC
(111) Yapilan gértiismeler sonucunda,;
|-

1. Rekabet Kurulunun 28.04.2023 tarihli ve 23-19/374-M sayili, 23.11.2023 tarihli
ve 23-54/1061-M sayili kararlariyla agilan sorusturma kapsaminda Rekabet
Kurulunun 28.03.2024 tarihli ve 24-22/518-MUA sayili uzlasma ara kararina
istinaden Bilgi Kipti Ozel Egitim Kurumlari Gida insaat Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti. tarafindan gonderilen ve 24.05.2024 tarih ve 52189 sayi ile slresi icerisinde
Kurum kayitlarina intikal eden nihai uzlagsma metninde ihlalin varligi ve kapsami
ile uzlasma ara kararinda ongorulen azami idari para cezasi orani ve tutari
tesebbus tarafindan acik¢a kabul edilmis olup

2. Bilgi Kiipii Ozel Egitim Kurumlari Gida insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.nin
egitim ve yemek Ucretlerinin tespitine yonelik dosya konusu uygulamalarinin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigine,

3. Bu nedenle, Bilgi Kiipti Ozel Egitim Kurumlari Gida ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.ye 4054 sayil Kanun'un 16. maddesinin Uguncu fikrasi ve “Rekabeti
Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yénetmelik’in 5.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi, ikinci fikrasi uyarinca 2023 yili gayrisafi
geliri Gzerinden %(.....) oraninda olmak uUzere (.....)-TL idari para cezasi
uygulanmasina,

4. 4054 sayilh Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye Kullanilmasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iligkin
Yoénetmelik’in 4. maddesinin doérdinclu fikrasi uyarinca uzlasma usuli
sonucunda tesebbulse verilecek idari para cezasinda %(.....) oraninda indirim
uygulanmasina,
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. Bu kapsamda uzlagsma usulli sonucunda tesebbise 2023 yili gayrisafi gelirleri

uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve (.....)-TL tutarinda idari para cezasi
uygulanmasina,

. Bilgi Kupii Ozel Egitim Kurumlari Gida insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.nin

isgucl piyasalarinda rekabetin sinirlanmasina yonelik dosya konusu
uygulamalarinin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigine,

. Bu nedenle, Bilgi Kiipii Ozel Egitim Kurumlari Gida insaat Sanayi ve Ticaret Ltd.

Sti.ye 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin udglncu fikrasi ve “Rekabeti
Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétlye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yénetmelik’in 5.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi, ikinci fikrasi ve 7. maddesinin birinci
fikrasi uyarinca 2023 yili gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda olmak Uzere
(.....) -TL idari para cezasi uygulanmasina,

. 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici

Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullanilmasina
Yoénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lligkin
Yoénetmelik’in 4. maddesinin doérdincia fikrasi uyarinca uzlasma usull
sonucunda tesebbuse verilecek idari para cezasinda %(.....) oraninda indirim
uygulanmasina,

. Bu kapsamda uzlagma usulu sonucunda tesebbuse 2023 yili gayrisafi gelirleri

uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve (.....)-TL tutarinda idari para cezasi
uygulanmasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu agik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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