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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

10 Basgkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _
Uyeler :Tuncay SONGOR, Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : ligaz SARIOGLU, Ekrem SOLMAZ
C. BILDIRIMDE :- Ko¢ Holding A.S.

BULUNAN Temsilcisi: Av. ismail Murat PEKSAVAS
Azizbey Sok. No:1 81207 Kuzguncuk/Istanbul

20 D. TARAFLAR : - Kog Holding A.S.
Azizbey Sok. No:1 81207 Kuzguncuk/istanbul

- Temel Ticaret ve Yatirrm A.S.
Azizbey Sok. No:1 81207 Kuzguncuk/istanbul

- Koc Yapi Malzemeleri ve Ticaret A.S.
Azizbey Sok. No:1 81207 Kuzguncuk/istanbul

- Yaliboyu Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.
30 Azizbey Sok. No:1 81207 Kuzguncuk/istanbul

- __Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret AS
Unalan Mah. Ayazma Cad. Camlica Is Merkezi B Blok 34700
Uskiidar istanbul

- Ada Metal Demir Celik Geri Doniisim San. ve Tic. A.S.

Gebze Organize Sanayi Bolgesi Karsisi, Balgik Yolu Uzeri
Gebze Kocaeli

40 - Ayhan TEKELI
Osman Barlas Cad. No:12 Emirgan Sariyer/istanbul

- Biinyamin TEKELI
Sezai Bey Sok. No:59 Resitpasa Emirgan Sariyer/istanbul
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- Aziz TEKELI
Sezai Bey Sok. No:59 Resitpasa Emirgan Sariyer/istanbul

- Glilcan TEKELI
Osman Barlas Cad. No:12 Emirgan Sariyer/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Demrad Dokiim Uriinleri Sinai ve Ticaret A.S.’nin tam
kontroliniin Ada Metal Demir Celik Geri Donliisum San. ve Tic. A.S., Ayhan
Tekeli, Blinyamin Tekeli, Aziz Tekeli ve Gilcan Tekeli tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.3.2008 tarih ve 1551 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri en son 26.3.2008 tarih ve1878 sayi ile tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakUmleri ¢ergevesinde yapilan degerlendirme sonucunda duzenlenen 9.4.2008 tarih
ve 2008-2-53/0I-08-IS sayili Devraima On Inceleme Raporu, 11.4.2008 tarih ve
REK.0.06.00.00-120/106 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-29 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirim konusu devralma isleminin
1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma oldugu, islem sonucunda
4054 sayil Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratiimasinin veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bunun sonucunda ilgili pazarda
rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu olmadigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Devredenler

H.1.1.1. Kog Holding A.S. (Ko¢ Holding)

Ko¢ Holding'in ana faaliyet alanlari otomotiv, dayanikh tuketim mallarinin dagitimi,
bankacilik ve enerjidir. Ko¢ Holding’'in 2006 yili cirosu (............... ) YTL'dir. Kog
Holding'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 1: Ko¢ Holding'in Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Semahat S. Arsel 6,42
Rahmi M. Kog 5,23
Suna Kirag 5,25
Mustafa V. Kog 3,2
M.Omer Kog 2,81
Y.Ali Kog 3,2
Ipek Kirag 1,93
Temel Ticaret 42,44
Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi 1,97
Vehbi Kog Vakfi 7,17
Rahmi M. Kog ve Mah. Mad. ins. Tur. Uls. Yat. Ve Tic. A.S. 0,11
Diger-Halk 20,25
Toplam 100
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H.1.1.2. Temel Ticaret ve Yatirrm A.S. (Temel Ticaret)

Temel Ticaret otomotiv, dayanikh tiketim mallarinin dagitimi, bankacilik ve eneriji
sektorlerinde yatinm amaciyla kurulmus bir sirkettir. Temel Ticaret'in herhangi bir
cirosu bulunmamaktadir. Temel Ticaret'in hisselerine Kog ailesi sahip bulunmaktadir.

H.1.1.3. Ko¢ Yapi1 Malzemeleri ve Ticaret A.S. (Ko¢ Yapi Malzemeleri)

Kog¢ Yap! Malzemeleri’nin herhangi bir faaliyeti ve cirosu bulunmamaktadir. Kog¢ Yapi
Malzemeleri’'nin hisselerinin %43,18’ine Ko¢ Holding, %41,27’sine Temel Ticaret ve
geri kalan hisselere Kog Ailesi sahiptir.

H.1.1.4. Yaliboyu Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. (Yaliboyu Turizm)

Yaliboyu Turizm'in herhangi bir faaliyeti ve cirosu bulunmamaktadir. Yaliboyu
Turizm’in hisselerinin %99,80'ine Temel Ticaret sahip bulunmaktadir.

H.1.1.5. Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (Zer Merkezi Hizmetler)

Zer Merkezi Hizmetler grup satin alimlari alaninda faaliyet gostermektedir. Zer
Merkezi Hizmetler'in 2006 yili cirosu (............... ) YTL'dir. Zer Merkezi Hizmetler'in
hisselerinin %39’una Ko¢ Holding, %25,71’ine Temel Ticaret ve geri kalan hisselere
Kog Ailesi sahip bulunmaktadir.

H.1.2. Devralanlar
H.1.2.1. Ada Metal Demir Celik Geri Donlisiim San. ve Tic. A.S. (Ada Metal)

Ada Metal her nevi demir gelik Urlnlerinin yassi hadde mamulleri, sac profil, boru,
kosebent, paslanmaz sac ve diger madenlerden mamul mallarin alimi, satimi, ithali
ve ihracatini gergeklestirmekte, demir ve gelik levha ile sac isleme tesisi kurma ve
isletme alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ada Metal’'in 2006 yili cirosu (............... )
YTL'dir. Ada Metalin dokim radyatdor pazarinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Ada Metal’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 2: Ada Metal Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Ayhan Tekeli 48,5
Binyamin Tekeli 48,5
Gulcan Tekeli 1
Mukerrem Tekeli 1
Hikmet Erdogan Arpacioglu 1
Toplam 100

H.1.2.2. Ayhan TEKELI

Ayhan _TEKELi, Ada Metal'in %48,5 hissesine sahip olan gergek kisidir. Ayhan
TEKELI'nin dokim radyator pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

H.1.2.3. Biinyamin TEKELI

Bunyamin TEKELI, Ada Metal'in %48,5 hissesine sahip olan gercek kisidir. Biinyamin
TEKELI'nin dokim radyatdr pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

H.1.2.4. Aziz TEKELI

Aziz TEKELI, Ada Metal'in %1 hissesine sahip olan gercek kisidir. Aziz TEKELI’'nin
dokidm radyator pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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H.1.2.5. Giilcan TEKELI

Gulcan TEKELI, Ada Metal'in %1 hissesine sahip olan gergek kisidir. Giilcan
TEKELI'nin dokim radyatdr pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirim konusu iglem Demrad’in dokim radyator, dokim kazan ve dokim kat
kaloriferi faaliyetlerinin Ada Metal tarafindan devralinmasina iliskin olmakla birlikte,
devir islemi kapsaminda devredilecek ana faaliyet konusu dokim radyatorlerinin
Uretimi ve satisidir.

Radyatorler, 1s1 enerjisini sicak sudan havaya transfer etmek suretiyle mekanin
isitiimasini saglayan cihazlardir. Uretiminde kullanilan maddeye bagh olarak gelik
panel, aluminyum ve dokum radyatér olmak Uzere ug tip radyator bulunmaktadir.
Demrad, sadece dokim radyator tretimi gergeklestirmektedir.

AQir ve pahali olan dokim radyatorler, ayni amaca ydnelik olarak daha hafif olan
sacdan yapilan panel radyatorlerin ortaya c¢ikmasiyla tuketicinin gozinde tercih
edilebilirligini gin gectikce yitirmektedir. Turkiye’de demir dokim radyatérlere olan
talep 6nemli derecede azalmakta (son 5 yilda %25-30 oraninda) ve teknolojik
gelismelerle birlikte fiyat avantaji sunan panel radyatorlere kaymaktadir. Verilen
bilgilere gore Turkiye’de dokum radyator satislari toplam radyatdr satislarinin
yaklasik %5’ini olusturmaktadir. DOkim radyatorler ancak dekoratif amacgli ya da
yuksek basingli su kullanmalari nedeniyle iklimleri soguk karakterli Ulkelerde (Rusya,
Ukrayna, Turki Cumhuriyetler vb) merkezi 1sitma sistemlerinde kullaniimaktadir.

Dokum radyatorler dilimli yapisi nedeniyle yuksek su hacmine sahiptir (15 dilimli
dokim radyatérde 13,5 It su varken, 1 metre panel radyatorde 5,6 It su
bulunmaktadir). Yuksek su hacmi nedeniyle dokim radyatér kullanilan sistemlerde
verim dusmektedir. DokUm radyatorler; panel radyatorlere gbre gec¢ I1sinip geg
sogumaktadir.

Yuksek basing¢li su kullanimi sonucunda ge¢ i1sinip ge¢ soguma 06zelligine sahip
dokum radyatorler daha ¢ok iklimleri soguk bdlgelerde veya genis alanlarda
kullaniimakta, panel radyatorler ise iiman bolgelerde kullaniimaktadir.

Dokim radyatoérlerin panel radyatorlere gore daha pahali, agir, uzun émurlia ve
dayanikh olmasi ve son zamanlarda tuketicilerin tercihlerinde meydana gelen
degisiklikler sebebiyle dokim radyatdrlerin panel radyatorlerden farkh bir pazar
olusturdugu sonucuna ulasiimigtir.

Bu bilgiler 1s1ginda, bildirim konusu iglem bakimindan ilgili Grin pazari “dékim
radyatdr pazari”’ olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar, devralma islemi acisindan ilgili Grlin pazarinda tlkenin herhangi
bir bolgesindeki rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farklilik gostermemesi, bir
baska deyisle rekabet kosullarinin Glkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi
nedeniyle “Tiirkive Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmistir.
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H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Taraflar arasinda imzalanan 8.3.2008 tarihli Anlagma uyarinca Alicilar Demrad’in tam
kontroline sahip olacaktir. Demrad’in mevcut ortaklik yapisi ve devralma iglemi
sonrasinda olusacak ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 3: Demrad’in Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Ko¢ Holding 99,99999964
Temel Ticaret 0,00000009
Yaliboyu Turizm 0,00000009
Ko¢ Yapi 0,00000009
Zer Merkezi Hizmetler 0,00000009
Toplam 100
Tablo 4: Demrad’in islem Sonrasinda Olusacak Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Ada Metal 96
Ayhan Tekeli 1
Binyamin Tekeli 1

Aziz Tekeli 1

Gulcan Tekeli 1
Toplam 100

ilgili devralma islemi, kontrolin tamamiyla Ada Metal'e gecmesi ve dolayisiyla
Demrad’in kontrolinde degisiklik yaratmasi nedeniyle 1997/1 sayili Teblid’'in 2.
maddesinin “herhangi bir tegebblisiin ya da kisinin diger bir tesebbiistiin malvarligini
yahut ortaklik paylarinin timdinid veya bir kismini ya da kendisine ybénetimde hak
sahibi olma yetkisi veren aracglari devralmasi veya kontrol etmesi” seklindeki (b)
bendi kapsaminda bir devralma islemidir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Tebli§’in 4. maddesinde; “Bu Teblig’in 2.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya
devralmayi gergeklestiren tesebbdislerin, llkenin tamaminda veya bir béliimdnde ilgili
trdn piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya
bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmi bes trilyon Tirk Lirasini agmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hUkmu yer almaktadir.

Bildirim dosyasinda yer alan bilgilere goére, bildirim konusu devralma isleminde
devralinan taraf olan Demrad'in doékim radyatdor pazarindaki 2007 yili cirosu

(coeeineinannns ) YTL'dir. Devralan taraf olan Ada Metal ve ortaklarinin ise ilgili Grln
pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamakta olup, taraflarin ilgili Griin pazarindaki
2007 yili toplam cirolari (............... ) YTL'dir.

Demrad’in dokim radyator pazarinda 2006 yili itibariyla pazar payi yaklasik olarak %
(...), kesin olmayan rakamlara gore 2007 yili pazar pay! ise yaklasik olarak %
(...)dir. Ada Metal'in ise radyatdr pazarinda herhangi bir faaliyeti olmadigindan
taraflarin ilgili Grin pazarindaki 2007 yili toplam pazar paylari yaklasik olarak %
(...)dir.

Yukarida yer verilen bilgiler gercevesinde incelemeye konu devralma igleminde,
dokam radyatdr pazari agisindan 1997/1 sayil Teblig’de belirtilen pazar payi ve ciro
esiklerinin asildig1 gorulmektedir. Dolayisiyla bildirim konusu devralma isleminin
Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir devralma islemi oldugu sonucuna ulasiimistir.
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H.3.3. Devralma igleminin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi igin iglemin, hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim
durumu guglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli dlglide azaltmasi gerekmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore; devralinan taraf olan Demrad’in dékim radyator
pazarindaki pazar pay! yaklasik olarak %(...)’dir. Devralan taraf olan Ada Metal’in ise
dokam radyator pazarinda herhangi bir faaliyeti olmadigindan bildirim konusu islem
sonrasinda radyator pazarinda herhangi bir yogunlasma meydana gelmeyecektir.
Dolayisiyla devralma islemiyle birlikte ilgili pazarda bir hakim durum yaratiimasinin ya
da mevcut bir hakim durumun gug¢lendirmesinin s6z konusu olmadigi sonucuna
ulasilmistir.  Ayrica, taraflarin imzaladiklari Anlagsma’da rekabet yasagina dair
herhangi bir hukim yer almamaktadir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin
s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu igleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



