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E. DOSYA KONUSU: izocam Ticaret ve Sanayi A.S.’nin % 61,19 oranindaki
hissesinin Alamana Industries Co. S.A.K. ve Saint Gobain Isover tarafindan
kurulacak izocam izolasyon Yatirnrm A.S. unvanh Ortak Girigim tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.9.2006 tarih ve 6486 sayi ile giren
bildirim Gzerine, s6z konusu devralmaya iligskin olarak talep edilen ek bilgi ve
belgeler, Kurum kayitlarina 1.11.2006 tarih, 7155 sayi, 14.11.2006 tarih, 7593
sayl, 15.11.2006 tarih, 7611 sayi ve 17.11.2006 tarih, 7684 sayi ile intikal eden
yazilarla tamamlanmigtir. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un
7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hakUmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda dlzenlenen 17.11.2006 tarih, 2006-1-141/Oi-06-MOB  sayili
Devralma On Inceleme Raporu, 20.11.2006 tarih, REK.0.05.00.00-120/222 sayili
Bagkanlik o6nergesi ile 06-85 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda;

- Alamana Industries Co. S.A.K. ve Saint Gobain Isover’in bir araya gelerek
izocam lizolasyon Yatinm A.S. unvanh yeni bir ortak girisim sirketi
kurmalari isleminin, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayih Tebli§ kapsaminda bir islem oldudu,
ancak; taraflarin ilgili Grn pazarlarindaki toplam pazar paylari ve cirolari
yonulyle anilan Teblig kapsaminda izne tabi bir islem olmadig,

- 18 Ekim 2006 tarihli Musterek Tesebbus Sozlesmesi’nin 14.2. maddesi ile
getirilen rekabet yasagina iliskin dizenlemenin yan sinirlama olarak kabul
edilebilecedi,

- Alamana Industries Co. S.A.K. ve Saint Gobain Isover’in bir araya gelerek
izocam izolasyon Yatirim A.S. unvaniyla kuracaklari ortak girisim sirket ile
izocam Ticaret ve Sanayi A.S.’yi devralmasi isleminin, 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi bir islem oldugu, bununla birlikte, islem sonucunda
4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilen nitelikte bir hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
ilgili pazarda rekabetin 6nemli dl¢ide azaltiimasinin s6z konusu olmadigi,

- 5 Eylul 2006 tarihli Mugterek Tesebbus Sézlesmesi’nin 10.11. maddesi ile
getirilen Ug (3) yillik rekabet yasagina iliskin dizenlemenin yan sinirlama
olarak kabul edilebileceg;i;

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Alamana Industries Co. S.A.K (Alamana)

Kuveyt'te kurulu bir sirket olan Alamana, Kuveyt'te hisselerinin tamamini elinde
bulundurdugu Kuwait Insulating Material Manufacturing Company (KIMMCO)

adindaki igtiraki araciligiyla, izolasyon malzemelerinin Uretimi ve pazarlanmasi
faaliyetlerini yaratmektedir. Bildirim konusu islem bakimindan belirlenen ilgili Grin
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pazarlarinda ise Alghanim ailesi tarafindan kontrol edilmekte olan Alamana’nin
ve Alamana tarafindan kontrol edilmekte olan sirketlerin ne dogrudan ne de
dolayli olarak faaliyeti bulunmamaktadir.

Bildirim konusu islem ile izocam Ticaret ve Sanayi A.S.’nin %61.19 oranindaki
hisselerinin Saint Gobain Isover ve Alamana’dan her birinin %50 oraninda istiraki
ile kurulacak olan izocam lzolasyon Yatinm A.S. tarafindan devralinmasi
hedeflenmektedir. Bu c¢ercevede Alamana’nin, bildirim konusu hisse devri
isleminin gergeklestiriimesi amaciyla Turkiye’de kurulmus olan Alghanim
izolasyon Yatirm A.S. unvanl bir istiraki bulunmaktadir. izocam izolasyon
Yatirnm A.S.’nin %49,9 oranindaki hissesine, istanbul Ticaret Sicili’ne tescil
edilmis Alghanim izolasyon Yatirim A.S. sahip olacaktir.

H.1.2. Saint Gobain Isover (Isover)

Isover, merkezi Paris’te olan bir sirket olup, Compagnie de Saint-Gobain (Saint
Gobain) sirketinin ingaat malzemeleri is birimi icerisinde yer almakta ve izolasyon
sektorinde faaliyetlerini yurutmektedir. Saint-Gobain Grubu dinya genelinde
cam, sanayi serami@i, zimpara, paketleme UrUnleri ve insaat malzemelerinin
uretimi, islenmesi ve dagitimi faaliyetlerinin yani sira, insaat malzemeleri
dagiticiligi ile de ugrasmaktadir.

Sirket Turkiye'de ise insaat malzemeleri sektorinde Saint-Gobain Weber
Markem A.S. unvaninda bir istirake sahiptir. S6z konusu sirket bina malzemeleri
alaninda faaliyette bulunmakta olup, ayrica Turkiye'de seramik yapistiricisi ve
har¢ gibi Urlnleri Uretmekte ve pazarlamaktadir. Buna ek olarak, 2005 yilinda
BPB Grubu'nun devralinmasinin ardindan, Turkiye’de insaat malzemeleri
sektorinde BPB Gypsum Production & Trading Ltd. Sti. unvaninda bir istiraki
daha olmustur. S6z konusu sirket, algl tozu alaninda faaliyette bulunmaktadir.
Saint-Gobain’in Turkiye’'de ayrica Saint-Gobain Abrasives adinda bir sirketi daha
bulunmaktadir. S6z konusu sirket yalnizca zimpara UrUnlerine iliskin faaliyette
bulunmaktadir. Ancak bildirim konusu igslem bakimindan belirlenen ilgili Gran
pazarlarinda, Saint-Gobain’in Turkiye’deki istiraklerinden higbirisi faaliyette
bulunmamaktadir.

H.1.3. izocam Ticaret ve Sanayi A.S. (izocam)

Tarkiye'de yalitim sektérinin tim segmentlerinde faaliyet gostermekte olan
izocam, Kog¢ Holding A.S., Temel Ticaret A.S., Ko¢ Yapi Malzemeleri A.S. ve
RMK Mahdumlari A.S. araciligiyla nihai olarak Kog¢ ailesi tarafindan kontrol
edilmektedir. izocam 1967 yilindan itibaren Isover’in lisans sahibi olarak TEL
Prosesiyle camylni, 1993 yilindan itibaren de Isover’in bagl istiraki ISOVER
G+H AG'nin lisans sahibi olarak SILLAN Prosesiyle tagyunu Uretmektedir. 1995
yilinda Uretime alinan ekstrude polistiren tesisi ise OWENS CORNING lisansiyla
HYDROVAC Prosesiyle foamboard (XPS) Uretmektedir. 2000 Yilinda Uretimine
baslanan elastomerik kauguklar icin ARMACELL GmbH lisansi alinmigtir. 2005
yilinda devir alinan Tekiz Tesisinde ise izolasyonlu ve izolasyonsuz sa¢ c¢ati ve
cephe panelleri tretilmektedir.
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H.2.Devralma iglemi

Dosyadan edinilen bilgilere gére, izocam’'in %61.19 oranindaki hisseleri, Isover
ve Alamana’dan her birinin %50 oraninda istiraki ile kurulacak olan izolasyon
Yatirim adl ortak girisim tarafindan devralinacaktir. Bu amagla 5.9.2006 tarihinde
bir “Hisse Devir ve Temlik S6zlesmesi” imzalanmis olup, ilgili s6zlesmenin 5.1.
maddesinde de belirtildigi Uzere; so6zlesmenin yurlarlige girebilmesi, hisse
devrine iligskin olarak Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi 6n sartina baglanmistir.

Devralma islemi sonrasinda izocam’in kontroliine sahip olacak olan Izolasyon
Yatirrm, 18.10.2006 tarihinde akdedilen “Musterek Tesebbls Sdzlesmesi’ne
istinaden 14.11.2006 tarihinde tescil edilerek kurulusunu tamamlamistir.

H.3. lgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazar

Dosyada yer alan bilgilerden, izocam tarafindan (retilen Grinler birer yalitim
malzemesi olmakla birlikte, bu Urtnlerin kullanimi uygulamalara ve kullanim
amaclarina gore birbirinden farklilasmakta oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla,
ilgili Grin pazarlari, izocam tarafindan Uretimi yapilan “cam yiini, tas yiini,
Ekspande Polistiren (EPS), Ekstrude Polistiren (XPS) ve politiretan (sandvig
paneller)” olarak tespit edilmigtir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

izocam’in satiglarini tim TUrkiye genelinde gerceklestirmelerinden hareketle ilgili
cografi pazar “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak kabul edilmigtir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. Ortak Girisim Degerlendirmesi

Dosya konusu islemin sonucunda, izolasyon Yatirim, Isover ve Alamana’dan her
birinin %50 oraninda igtiraki ile 18.10.2006 tarihinde akdedilen “Musterek
Tesebbls Soézlesmesi’ne istinaden 14.11.2006 tarihinde tescil edilerek kurulusu
tamamlanmigtir.

Dosyada yer alan bilgilere gore, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili Teblig gbz 6nune alindiginda, yukarida ayrintilarindan
bahsedilen bagvuru konusu islem, s6z konusu Teblig’'in 2. maddesi anlaminda
yogunlasma dogurucu bir ortak girisimdir.

H.4.2. Ortak Girigsim’in Ciro ve Pazar Payi Degerlendirmesi

1997/1 sayil Teblig kapsaminda olan Ortak Girisim taraflarinin ilgili Grin
pazarinda herhangi bir faaliyeti olmadigindan ciro ve pazar payi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, islemin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi
bir islem olmadigdi anlagiimaktadir.
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H.4.3. Ortak Girigim’in izocam’i Devralmasi islemine iligkin Degerlendirme
H.4.3.1. islemin Niteligi

Bu islem sonrasi izocam, Kog¢ Toplulugu kontrolinden tamamen g¢ikmis
olacagindan bildirim konusu iglem, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1
sayili Teblig’in 2(b) maddesi kapsaminda bir devralma niteligindedir.

Dosya mevcudu bilgiler gergevesinde, taraflarin 2006 yilinin ilk alti ayinda
200 yaptiklarl satislar neticesinde ilgi Uriin pazarlarinda sahip oldugu pazar paylari
asagidaki sekildedir:

Tablo 1: Turkiye CamyuniU Pazarinda Tesebbuslerin Sahip Oldugu Pazar Paylari

Unvan Pazar Paylari (%)
Alamana (....)
Izocam (...)
Isover (....)
Izotoprak (...)
Ozpor (...)
Tablo 2: Turkiye Tasylunu Pazarinda Tesebbuslerin Sahip Oldugu Pazar Paylari
Unvan Pazar Paylari (%)
Alamana (....)
Izocam (...)
Isover (....)
Ozpor (...)
ithal (....)
Tablo 3: Turkiye Ekstrude Polistiren (XPS) Pazarinda Tesebbuslerin Sahip Oldugu Pazar Paylari
Unvan Pazar Paylari (%)
Alamana (....)
Izocam (...)
Isover (....)
Ozpor (...)
Mardav (....)
BTM (....)
ODE (....)
B Plast (....)
Polypet (....)
Erpen (....)
Yalteks (....)
Tablo 4: Turkiye Ekspande Polistiren (EPS) Pazarinda Tesebblislerin Sahip Oldugu Pazar Paylari
Unvan Pazar Paylari (%)
Alamana (....)
Izocam (...)
Isover (....)
Ode (....)
Diger (....)
Tablo 5: Turkiye Politretan (Sandvi¢ Paneller) Pazarinda Tesebbuslerin Sahip Oldugu Pazar Paylari
Unvan Pazar Paylari (%)
Alamana (....)
Izocam (...)
Isover (....)
Assan (....)
Park Panel (....)
Nuh Panel (....)
Pekintas (....)
Izopoli (....)
Diger (....)
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H.4.3.2. Ciro ve Pazar Payi1 Degerlendirmesi

ilgili Grin pazarlarindan “sandvi¢ paneller” ve “Ekstrude Polistiren (XPS)” olarak
tanimlanan pazarlar harig, ilgili Grin pazarini olusturan diger alt pazarlarda
izocam’in sahip oldugu pazar paylarinin ve (............ ) YTL olan 2005 yili
cirosunun, 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde
belirtilen pazar payi ve ciro esiginin Uzerinde olmasi nedeniyle, anilan devralma
isleminin Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu anlasiimaktadir.

H.4.3.3. Devralma iglemin ilgili Uriin Pazarlarindaki Rekabete Etkisi

Dosyada yer alan bilgilerden, ilgili Grin pazarlarinda faaliyet gdsteren bir¢ok
tesebblsun bulundugu, ithalatin ve alternatif temin kaynaklarina ulagsmanin
onunde herhangi bir engel olmadigi, pazara girigsi engelleyen teknolojik, yasal
veya sermaye miktarina baglh herhangi bir giris engelinin olmadigi ve bagvuru
konusu devralma islemi sonucunda, izocam’in ilgili Urlin pazarlarinda sahip
oldugu paylarin, taraflarinin s6z konusu pazarlarda faaliyeti olmayan bir Ortak
Girisim’e gececegi dikkate alindiginda, s6z konusu devralma islemi sonucunda
hakim durum yaratiimasi veya hakim durumun guclendiriimesi ve bdylece
rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu olmadigi anlasiimaktadir.

H.4.3.4. Yan Sinirlamalar

4054 sayill Kanun’'un 7. maddesine tabi ortak girisimlerde ana tesebbusler ile
ortak girisim arasinda ana iglemin bir pargasi olarak duzenlenen bir takim
rekabet sinirlamalari  Ozellikle rekabet etmeme yukumlalukleri, dagitim
anlasmalari veya lisans anlagmalan gibi duzenlemeler islemle dogrudan ilgili ve
zorunlu oldugu sdrece yan sinirlama olarak degerlendirimekte ve izin
verilmektedir. Yan sinirlama olarak kabul edilmeyen sinirlamalar ise 4054 sayili
Kanun’'un 4. maddesi cercevesinde ayrica degerlendirilebilmektedir.
Birlesme/devralma islemine iliskin bir rekabet yasaginin yan sinirlama olarak
kabul edilmesi ve bu gercevede islemle birlikte degerlendiriimesi i¢in s6z konusu
yasagin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar
acisindan kisitlayici olma” ve “orantililik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Taraflar arasinda 5.9.2006 tarihinde akdedilen “Hisse Devir S6zlesmesi’nin 8.7.
maddesi “Kapanig tarihinden sonra (¢ (3) yil sireyle, Saticilardan her biri,
dolaysiz veya dolayli olarak (i) Kapanis Tarihinde yliritilmekte oldugu sekliyle
Sirketin Esas Faaliyet Konusu ile rekabet etmeyecek, ugragsmayacak veya bu
konuda is yapmayacak veya (ii) Kapanig Tarihinde yliritilmekte oldugu sekliyle
Sirketin Esas Faaliyet Konusunda ¢alisan herhangi bir kurulug ile isbirligi veya
ona istirak etmeyecek (Ko¢ Grup Sirketlerinin yukaridaki (i) ve (ii) ile ilgili mevcut
sézlesmeleri harig) veya (iij) Kapanis tarihinden sonra alti 86) ay slreyle,
istihdam sézlesmeleri Sirketge feshedilmis olan ¢aligsanlardan baska Sirket’in kilit
elemanlarini (Sirketin Miidlirleri, B6lim Bagkanlari ve Fabrika Ybneticileri) ise
almayacak, istihdam etmeyecek, bunlara teklif yapmayacak veya bunlari isten
ayrilmaya tesvik etmeyecek veya bu yénde etkilemeye c¢alismayacaktir; ancak,
Tiirk Is Kanunu’nun hiikiimleri saklidir” seklide diizenlenmistir

Buna goOre satici ortaklara ilgili pazarlarda 3 yil slUreyle rekabet yasagi
getiriimektedir. Yogunlagsma islemleriyle birlikte getirilen duzenlemelerin yan

6



260

270

280

290

300

06-85/1088-316

sinirlama olarak degerlendirilebilmesi igin; bunlarin islemle dogrudan ilgili, islemin
yurutulebilmesi igin gerekli, kapsaminin belirli ve sinirli olmasi gerekmektedir.
Devralmalarda saticiya rekabet yasagi getiriimesinin amaci, maddi varliklar ile
saticinin gelistirdigi ticari itibar ve know-how gibi maddi olmayan varliklarin tim
degerleriyle aliciya gegcmesinin saglanmasidir. Bunun igin, alicinin musteri tabani
olusturabilecedi ve saticidan devraldigi know-how'dan tam anlamiyla
faydalanabildigi dl¢lide ve surede saticinin rekabetci davranislarindan korunmasi
gerekmektedir. Bu itibarla, rekabet etmeme yukumlaligunun, iglemin istenen
sonucu dogurmasina katkida bulundugu kabul edilmektedir.”

Bildirim konusu olayda getirilen rekabet sinirlamasi incelendiginde, s6z konusu
sinirlamanin islemle dogrudan ilgili, islemin yudrutulebilmesi igin gerekli ve
kapsaminin belirli ve sinirli oldugu gortulmektedir. Know-how devrinin s6z konusu
oldugu durumlarda ug¢ yillik rekabet etmeme suresi makul goérilmektedir. Basvuru
konusu islemde, satici tarafin elinde bulunan ve listesi “Hisse Devir
Sozlegsmesi’nin ekindeki 6.2.16 (a) numarali ekte yer alan ticari marka ve
patentlerin tamaminin alici Ortak Girisim’e devredilmesi s6z konusu oldugundan,
“Hisse Devir Sozlegsmesi’nde yer alan Ug yillik rekabet yasaginin yan sinirlama
olarak degerlendirilebilecedi kanaatine ulasiimistir.

Diger taraftan 18.10.2006’'da akdedilen Misterek Tesebbls Sézlesmesi'nin 14.2
maddesi;

“Béliim 14.2 Rekabet etmeme

Her bir hissedar, kendi ve bagl sirketleri adina, her bir hissedara ayri ayri, bu
hissedar veya bagli girketlerinden herhangi biri hissedar oldugu stirece, diger
hissedarin 6n yazili onayi olmadan ortak girisim slresi boyunca su
asagdidakilerden herhangi birini Tirkiye Cumhuriyeti iginde yapmayacagini veya
bagli sirketlerinden herhangi birini yapmasina izin vermeyecegini beyan ve
taahhiit eder;

(i) Tek basina veya miistereken dolayli veya dolaysiz olarak, [zocam igi
ile rekabet eden herhangi biri igi ydritmek, bu tip ise yatirrm yapmak
veya dahil olmak veya

(ii) Sirketin veya [zocam’in herhangi bir ¢alisanini transfer etmek veya ise
almak.

Ancak, Lisans S6zlesmelerindeki bélgesel sinirlamalar istisnasiyla, hissedarlarin
mevcut iglerini izolasyon piyasasinda kovalama haklarina higbir sey engel
olmayacaktir...”

seklinde dlzenlenmistir. S6z konusu madde degerlendirildiginde, ana
tesebbuslere getirilen rekabet yasaginin yan sinirlama olarak nitelendirilebilecedi
sonucuna ulagiimistir.

' Rekabet Kurulu'nun 23.3.2006 tarih, 06-20/257-64 sayili Kararl.
(http://www.rekabet.gov.tr/pdf/06-20-257-64.pdf)
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I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1.

Alamana Industries Co. S.A.K. ve Saint Gobain Isover’in bir araya gelerek
izocam Izolasyon Yatirim A.S. unvanl yeni bir ortak girisim sirketi kurmalari
isleminin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda bir islem olduguna, ancak
taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki toplam pazar paylar ve cirolari yénuyle

izne tabi olmadigina,

18.10.2006 tarihli “Musterek Tesebbis Sozlesmesi’nin 14.2. maddesi ile
getirilen rekabet yasagina iliskin dizenlemenin yan sinirlama olarak kabul
edilmesine,

Alamana Industries Co. S.A.K. ve Saint Gobain Isover’in bir araya gelerek
izocam izolasyon Yatinnm A.S. unvaniyla kuracaklari ortak girisim sirket ile
izocam Ticaret ve Sanayi A.S.yi devralmasi isleminin, 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi bir islem olduguna, ancak islem sonucunda 4054 say!li
Kanun’un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya
mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin
onemli 6lgide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

5.9.2006 tarihli “Hisse Devir S6zlesmesi’nin 8.7. maddesi ile getirilen tg¢ (3)
yillik rekabet yasagina iliskin dizenlemenin yan sinirlama olarak kabul
edilmesine,

OYBIRLIGI ile kabul edilmistir.



