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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
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Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, Ugur Bilgehan BURHAN, _ _
Harun BAYFIDAN, Rengin UCEL, Yagmur DOLU INCEGELIS

C. BILDIRIMDE
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Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. irem UYSAL
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D. DOSYA KONUSU: Permira Holdings Limited’in tek kontroliindeki Exclusive
Networks S.A.’nin ortak kontroliuniin Clayton Dubilier & Rice, LLC ve Permira
Holdings Limited tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 27.08.2024 tarih ve
55671 sayi ile giren ve eksiklikleri en son 13.09.2024 tarih ve 56246 sayi ile
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 26.09.2024 tarih ve 2024-1-050/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; hélihazirda Permira Holdings Limited’'in (PERMIRA) tek kontrolinde
bulunan Exclusive Networks S.A.’nin (EXCLUSIVE NETWORKS) ortak kontrollinin
Clayton Dubilier & Rice (CD&R) ve PERMIRA tarafindan devralinmasi islemine 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayih Kanun) ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayil Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir. Bildirim konusu
islemin temelini 23.07.2024 tarihinde taraflar arasinda imzalanan Konsorsiyum ve
Yatirim Sézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde, “Kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde; Bir veya daha fazla tesebbdiisiin tamaminin ya
da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tegsebblis veya
hélihazirda en az bir tegebbdiisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi, Kanunun 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi
sayilir” hukmu ile hangi tur islemlerin birlesme veya devralma islemi sayilacagi
belirlenmistir.

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin Uguncu fikrasinda ise; “Bagimsiz bir iktisadi
varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olugturulmasi,
bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.” hUkmune
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yer verilmigtir. Anilan hikim uyarinca bagvuru konusu islemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi igin ortak kontrol altinda bir tegebbusun
bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya
cikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle, asagida
oncelikle bildirim konusu islemin, ortak kontrol sartini yerine getirip getirmedigi,
ardindan ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olup olmadigi incelenecektir.

Bu cercevede, CD&R ve PERMIRA'nin islem ertesinde EXCLUSIVE NETWORKS
Uzerinde mustereken belirleyici etkiye sahip olup olmayacagi incelenmisgtir.

EXCLUSIVE NETWORK’Un islem 6ncesi ve ertesi hissedarlik yapisina asagida yer
verilmektedir.

Tablo 1: EXCLUSIVE NETWORK'nin islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedarlar Hisse Orani (%) Hissedarlar Hisse Orani (%)
(....) (..... (.....) (....)
(...t (.....
(....) (..... = (o)
=2 - () ()
TOPLAM 100,00 TOPLAM 100,00

Bildirim konusu islem dncesinde, PERMIRA’nIn igtirakleri tarafindan yonetilen veya
danismanlik verilen fonlar ile sirketin kurucusu “(.....) ile (.....)" (Kurucu), EXCLUSIVE
NETWORKS’Un sermayesinin ve oy haklarinin dogrudan ve dolayli olarak yaklagik
olarak %(.....)’sina sahiptir. Bu oranin yaklasik %(.....)'i dolayh olarak PERMIRA’'nin
tek kontrolinde bulunan EVEREST’in ve yaklasik %(.....)'i Kurucu’nun elinde
bulunmaktadir. Sermayenin geriye kalan kismi ise %(.....) halka acgik hisseler, %(.....)
EXCLUSIVE NETWORKS’Un hazinede tuttugu hisseler ve %(.....) EXCLUSIVE
NETWORKS yoénetiminin elinde bulunan hisselerden olusmaktadir. Bildirim konusu
islem kapsaminda, CD&R FUND'in, “Yeniden Yatirim Yapan Hissedarlar” (EVEREST
ve Kurucu) ile birlikte PERMIRA’nin halihazirda mevcut bulunan holding sirketi
araciligiyla, EXCLUSIVE NETWORKS’Un toplam c¢ikarilmig sermayesini bir
Ozellestirme  iglemiyle  devralmasi planlanmaktadir?. Bildirilen islemin
tamamlanmasinin ardindan EXCLUSIVE NETWORKS Uzerinde CD&R’nin yaklagik
%(.....), PERMIRA'nin yaklasik %(.....) ve Kurucu’nun yaklasik %(.....) oraninda
hisseye sahip olacagi ve CD&R ile PERMIRA’nin EXCLUSIVE NETWORKS'U ortak
kontrol edecegi belirtilmigtir.

CD&R ile PERMIRA'nin EXCLUSIVE NETWORKS Uzerinde sahip olacagi yonetim
haklari, SOZLESME’de yer alan Ortaklik Yonetisim On Protokoli (On Protokol) ile
belirlenmistir. On Protokol ve SOZLESME, taraflarin akdedecedi hissedarlar
sdzlesmesinin temelini olugturmaktadir. On Protokol uyarinca:

1 PERMIRA'nIn kurucusu (.....) ve kontrol ettigi (.....) adli holding sirketini ifade etmektedir.

2 CD&R, PERMIRA ve Kurucu'nun birlikte yaklasik olarak %(.....) oraninda sahip olacaklari hisselerin
devralinmasini takiben, zorunlu bir ihale teklifi (Teklif); bir diger ifade ile French BidCo'nun devre konu
sirket Uzerindeki bitin halka agik ve tedavuldeki hisseleri satin alma teklifi tetiklenecektir. Bu kapsamda
%(.....) oranindaki ayrilma esigi (squeeze-out treshold) karsilanirsa (Ornegin, teklif periyodunun
sonunda, devre konu sirkette kalan hissedarlar devre konu sirketin sermayesinin ve oy haklarinin
%(.....)'undan daha az bir oranina sahip oldugu ihtimalde), French BidCo’nun, devre konu sirket Gzerinde
kalan tim hisseleri devralmasi suretiyle devre konu sirket borsa kotundan c¢ikarilacaktir. Bununla
beraber, ayrilma esiginin kargilanmadigdi ihtimalde ise, devre konu sirket borsada islem gérmeye devam
edecektir. French BidCo’'nun, yurlrlikteki kanun ve sair mevzuat hikUmlerine tabi olarak, sure¢
icerisinde, kalan hisseleri devralabilmesi mimkunddir.
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— CD&R ve PERMIRA (.....), EXCLUSIVE NETWORKS’lUn ydénetim kuruluna
(.....) atayabilecektir.

— Yonetim kurullarindaki tUm kararlar, hem CD&R hem de PERMIRA tarafindan
atanan Uyelerden (.....) icermek kosuluyla, (.....) alinacaktir.

- (...).

— CD&R ve PERMIRA'nin her biri, EXCLUSIVE NETWORKS’Un (.....) sahip
olacaktir.

Bu bilgiler is1ginda; On Protokol hiikiimleri uyarinca, PERMIRA’nin tek kontrolii altinda
bulunan EXCLUSIVE NETWORKS hisselerinin CD&R ve PERMIRA tarafindan
devralmasiyla birlikte, anilan tesebbuslerin EXCLUSIVE NETWORKS'Un stratejisi
uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip olacagi anlasiimaktadir. Dolayisiyla,
bildirime konu iglem sonucunda kontrolde kalici bir degisikligin meydana gelecegi ve
EXCLUSIVE NETWORKS’Un CD&R ile PERMIRA'nin ortak kontroll altinda olacagi
degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir devralma olarak
deg@erlendiriimesi i¢in aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyisle tam islevsel
olmasidir. Bu kriter gergevesinde, kurulacak olan ortak girisimin, kurucularindan
badimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini strdurebilen ayri bir tesebbus olup olmadigi
dosya kapsaminda incelenmesi gereken bir diger husustur.

Bildirim Formu’nda tam islevsellik kriteri kapsaminda; halihazirda halka agik bir sirket
olan EXCLUSIVE NETWORKS'’Un, pazarda bagimsiz olarak faaliyet gosterdigi,
CD&R ve PERMIRA tarafindan ortak kontrol edilmeye baslamasinin ardindan ise
bagimsiz bir iktisadi varligin tum iglevlerini kalici olarak yerine getirmeye devam
edecegi belirtilerek asagidaki hususlara yer verilmistir:

- Ortak Girisimin bagimsiz olarak faaliyet géstermesi icin yeterli kaynaklara sahip
oldugu: EXCLUSIVE NETWORKS, kendine ait yonetim, personel ve varliklar da
dahil olmak Uzere pazarda bagimsiz bir sekilde faaliyet gostermek icin yeterli
kaynaklara sahiptir.

- Ortak Girisimin faaliyetlerinin islem tarafi tesebbuslerin faaliyetlerinin otesine
gececegi: Ortak girisim, EXCLUSIVE NETWORKS'Un halihazirdaki yuritmekte
oldugu iglerini yuritmeye devam edecek olup bu nedenle ana sirketlerin belirli
bir islevi 6tesinde pazarda faaliyet gosterecektir.

- Kalici olarak faaliyet gosterecegi: EXCLUSIVE NETWORKS kalici bir sekilde
ve bagimsiz bir igletme olarak Uglincli taraf musterilere hizmet vermeye ve
faaliyetlerini yiritmeye devam edecektir.

Bu baglamda Kilavuz'un ilgili paragraflari  dogrultusunda, EXCLUSIVE
NETWORKS’Un faaliyetlerini bagimsiz olarak yurutecegdi, bunu gerceklestirmek igin
yeterli/gerekli kaynaklara sahip oldugu ve ana sirketlerin belli bir islevinin 6tesinde ve
ana sirketlere bagimli olmaksizin tam iglevsel bir ortak girisim olarak kalici bir sekilde
faaliyet gOsterecegi degerlendiriimektedir.

Bu kapsamda bildirim konusu iglemin, bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici
olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasi niteligini tasidigi ve 2010/4 sayih
Teblig’in 5. maddesinin Uguncu fikrasi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu
sonucuna ulagiimaktadir.

Bunun yani sira taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda, bildirim konusu iglem
bakimindan 2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen ciro
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esiklerinin  asildigr ve dolayisiyla islemin  Kurul iznine tabi oldugu
degerlendiriimektedir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca etkilenen pazarlar “Tiirkiye’'de, a) Taraflardan ikisinin
veya daha fazlasinin ayni (riin pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iligki), b)
Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir ilgili pazarin
alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki), tdm ilgili drdn
pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan olugsmaktadir’. Bu baglamda, bildirilen
devralma isleminin Ulkenin butunt yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasi sonucunu dogurup
dogurmayacaginin etkilenen pazarlar bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir.

Devre konu EXCLUSIVE NETWORKS, ABD merkezli bir teknoloji sirketi olup esas
olarak bilisim teknolojileri (BT) trlnleri ve ¢oztmlerinin diinya ¢apinda toptan dagitimi
alaninda faaliyet goOstermektedir. Bu kapsamda, dinya genelindeki cesitli
tedarikgilerin Granleri ile ilgilenmekte, Grinler ve kurulumlari konusunda teknik
egitimler sunarak bayilerin en son teknolojilere hizla asina olmalarini ve son
kullanicilara ihtiyaclarina uygun ¢ézimleri sunmak icin gerekli teknik kaynaklari
gelistirmesini saglamaktadir. EXCLUSIVE NETWORKS'Un faaliyetleri ve hizmetleri
genel olarak (i) donanim, (ii) yazilim ve (iii) destek ve bakim olmak tzere, l¢ ana
bolime ayriimaktadir. “Donanim” kismi digerlerinin yani sira donanim guvenlik
duvarlarinin ve guvenlik modullerinin dagitimini icermektedir ve tesebbusun 2023 yili
kUresel brut satiglarinin yaklasik %(.....)'Ini olusturmaktadir. “Yazilim” kismi, ag
guvenligini yonetmek icin yazilim dagitimini (givenlik duvarlari, saldiri tespit
sistemleri ve bireysel cihazlari koti amagli yazilimlardan ve diger tehditlerden koruyan
u¢ nokta koruma platformlari dahil olmak tzere) icermektedir ve 2023 brit satislarinin
yaklasik %(.....)'Iini olusturmaktadir. Son olarak, “destek ve bakim” kismi tedarikgiler
tarafindan saglanan destek ve bakim hizmetlerinin dagitimini icermektedir ve 2023
yih brut satiglar icinde yaklasik %(.....) oraninda bir paya sahiptir. EXCLUSIVE
NETWORKS’lUn Turkiye'deki faaliyetleri, dinya capindaki faaliyetleriyle paralellik
go6stermektedir. EXCLUSIVE NETWORKS Tirkiye'de, Istanbul’da bulunan Exclusive
Networks Bilisim AS Gnvanli istiraki ve Ankara’da bulunan Exclusive Networks Bilisim
AS Ankara Subesi Unvanli subesi araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Ortak girisim taraflarindan CD&R, (.....) beyan edilmistir.
Diger ortak girisim tarafi PERMIRA,; (.....) kontrol etmektedir.

Bu cercevede, devre konu EXCLUSIVE NETWORKS'Un BT (dirtin ve ¢bziimlerinin
toptan dagitimi pazarinda faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir. Ayrica EXCLUSIVE
NETWORKS’Un ortak kontrolinu devralacak olan CD&R’nin BT diriin ve ¢éziimlerinin
dagitimi pazarinda faaliyet gosteren tek portféy sirketinin PRESIDIO oldugu
belirtiimektedir. Bu nedenle dncelikle BT Urtnleri pazarina yonelik bilgilere ve anilan
pazarla ilgili ge¢cmis Kurul ve Avrupa Komisyonu (Komisyon) kararlarinin incelenmesi
uygun gorulmustar.

BT Urunlerinin dagitimi genellikle farkli BT orijinal ekipman ureticileri (tedarikgi/Uretici)
tarafindan hem toptan dagiticilara hem de yeniden saticilara gesitli BT Urtnlerinin
(6rnegin sunucular, yazilim, depolama aygitlari, PC'ler vb drunler.) saglanmasini
icermektedir. Ureticiler, dogrudan satiglar ve toptan dagiticilar ya da yeniden saticilar
vasitasiyla (dolayl satislar) son tuketicilere Grtiin ve hizmetlerini saglayabilmektedir.
Dogrudan satiglar, Uretici tarafindan herhangi bir araci kullanilmadan son musterilere
yapilirken dolayli satiglar Grinin son musteriye ulasmadan 6nce bir veya daha fazla
aracidan (dagitici veya yeniden satici) gegtigi satiglardir. Ureticiler, cografi erigim,
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lojistik kabiliyet, verimlilik ve ilgili Grine asinalik gibi faktorlere dayali olarak dogrudan
veya dolayh satis ydntemlerini benimsemektedirler. Neredeyse tum ureticiler her iki
kanali da kullanmaktadir. Benzer sekilde, musteriler BT UrUnlerini dogrudan Ureticiden
veya yeniden saticidan satin alabilmektedirler3.

Kurulun 08.01.2009 tarihli ve 09-01/3-3 sayili Siemens AG/Fujitsu kararinda bilisim
aranlerinin toptan satis ve dagitimini yapan tesebbuslerin butun Granleri
dagitabilmeleri, degigik tran gruplarinin dagitiminin ayri bir uzmanlk gerektirmemesi
ve bilakis Grin yelpazesinin genis olmasinin dagitici firmalara bazi avantajlar
saglamasi nedeniyle bilisim Grunlerinin toptan satis ve dagitiminin bir butin olarak
kabul edilmesi gerektigi ifade edilmistir. Siemens/Fujitsu kararina ek olarak, gegmiste
ilgili pazar taniminin BT dirdinlerinin toptan satisi olarak degerlendirildigi Kurul kararlari
da bulunmaktadir®.

Bunlarin yaninda, Komisyonun ge¢mis kararlarinda da BT drunlerinin dagitiminin
diger elektronik Grdnlerin dagitimindan ayri bir pazar teskil ettigi degerlendirilmistir®.
Ayrica Komisyon, bazi ge¢gmis kararlarinda BT (dirtinlerinin toptan dagitimi pazarinin
uriin kategorisi, satis kanal veya dagitim modeli bakimindan alt kirilimlara ayrilip
ayrilmamasi hususunu, iglemlerin herhangi bir Grin pazari tanimi altinda endise
dogurmamasi nedeniyle degerlendirmeye almamistir®.

Devralan CD&R tarafindan kontrol edilen PRESIDIO, BT altyapilarini ve dijital
yeteneklerini optimize etmeyi amaclayan sirketlere entegre BT ¢ozUmleri sunan
kUresel bir hizmet ve ¢6zim saglayicisi olup profesyonel, yodnetilen ve destek
hizmetlerinin yani sira strateji, danismanlik, uygulama ve tasarim gibi kapsaml
teknoloji hizmetleri sunmaktadir. TesebblUsun faaliyetleri temel olarak urinler ve
hizmetler olarak ikiye ayrilabilmektedir. Urtinler, kiresel captaki gelirlerin yaklagik
%(.....)'unu olusturmaktadir ve BT ekipmani (6rnedin ag, kablosuz, sunucular ve
depolama) ve yazilim igeren Gglincl taraf donanimlarinin satisini ve ekipmanin drtin
Ozelliklerine gore calismasini saglamak igin satis sonrasi destegi icermektedir.
Hizmetler ise, kiresel ¢captaki gelirlerin yaklasik %(.....)'sini olugturmakta olup dahili ve
harici personel takviyesi ve musteri aglari, sistemleri ve cihazlarinin uzaktan izlenmesi
gibi hizmetleri kapsamaktadir. Bildiim Formu’nda PRESIDIO’nun EXCLUSIVE
NETWORKS’ten farkh olarak, BT urunlerinin yeniden saticilara degil son kullanicilara
satisini yapmakta oldugu, bu anlamda anilan tesebbduslerin tedarik zincirinin farkl
seviyelerinde faaliyet gosterdikleri belirtiimistir.

Bunlara ek olarak, PRESIDIO’nun Turkiye'de herhangi bir istiraki bulunmadigi ve
oldukga sinirli bir satis gergeklestirdigi, 2023 yilinda toplam (.....) kiresel ciro elde
eden tesebbilsin Turkiye satiglarinin TUrkiye'de faaliyet gésteren ABD'li musterilere
cogunlukla tek seferlik Gguncu taraf donanim ve Uglncu taraf bakim hizmetlerinin
sunulmasindan ibaret oldugu ve yalnizca (.....) (yaklasik (.....)) tutarinda oldugu, (.....)
belirtilmigtir. Ayrica EXCLUSIVE NETWORKS’Un 2023 yilinda Turkiye'den elde ettigi

s Avrupa Komisyonu, CASE M.10840-Infinigate/Nuvias, para. 9-12.
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases1/202318/M 10840 9168214 284 3.pdf.

4 Kurulun 15.05.2013 tarihli, 13-28/388 sayili MCI Ventures/Indeks Bilgisayar, 31.03.2011 tarihli, 11-
19/346-108 sayili Penta/Mersa, 24.10.2013 tarihli, 13-59/845-356 sayili Ekip Elektronik-Beyaz
lletisim/Penta Teknoloji ve 27.10.2010 tarihli, 10-67/1420-537 sayili Arena/Redington kararlari.

5 Avrupa Komisyonu, Case M.8248 Tech Data/Avnet’s Technology Solutions, para. 10, 19; Case M.8175
Exertis’THammer, para. 10; Case M.6577 Avnet/Magirus, para. 10; Case M.6323 Tech Data
Europe/MuM VAD Business, para. 12; Case M.5099 Arrow/Logix, para. 19, 21; Case M.5091 Tech
Data/Scribona, para. 11.

6 Avrupa Komisyonu, CASE M.8248 Tech Data/Avnet's Technology Solutions, para. 15-19., CASE
M.10840 Infinigate/Nuvias.
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(.....) gelirin kuresel gelirinin %(.....)’'una karsilik geldigi belirtiimis ve anilan tesebbusler
arasinda yatay bir értisme oldugu varsayimi altinda dahi Turkiye’deki toplam pazar
paylarinin yaklagik %(.....)'ye tekabul ettigi belirtiimistir.

Yukarida yer verilen bilgiler i1s1ginda, Turkiye’de devralan CD&R ve devre konu
EXCLUSIVE NETWORKS’Un BT arunlerinin dagitimi pazarinda faaliyet gosterdikleri
anlasiimaktadir. Buna karsin PRESIDIO ve EXCLUSIVE NETWORKS’Un BT
artnlerinin dagitimi pazarindaki tedarik zincirinin farkl seviyelerinde faaliyet gosterdigi
dikkate alindiginda, taraflarin faaliyetleri arasinda Turkiye’de yatay Ortisme
bulunmadigi degerlendiriimektedir. Ayrica, taraflarin faaliyetlerinin genel BT
aranlerinin  dagitimi pazarinda yatay olarak ortustugu varsayimi altinda dahi,
PRESIDIO’nun Turkiye pazarindaki sinirli mevcudiyeti ve birlesik tesebbusun %(.....)
gibi oldukga dusguk bir pazar payina ulagacagi dikkate alindiginda, devralma isleminin
rekabet bakimindan olasi olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini
gerektirecek duzeyde olmadigi degerlendiriimektedir.

Buna ek olarak, Turkiye’de devre konu EXCLUSIVE NETWORKS’Un BT driin ve
¢b6ziimlerinin toptan dagitimi faaliyetleri ile devralan CD&R tarafindan kontrol edilen
PRESIDIO’nun BT dirtinlerinin yeniden satigi faaliyetleri arasinda dikey bir drtisme
oldugu sdylenebilecekse de PRESIDIO’nun ihmal edilebilir ticari varligi nedeniyle
dikey ortismenin oldukga sinirli dizeyde oldugu ve etkin rekabetin 6nemli dlglide
azaltilmasi yonunde herhangi bir rekabetci endiseye sebebiyet vermeyecegi
degerlendiriimektedir.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda, devre konu EXCLUSIVE NETWORKS ile
CD&R’nin faaliyetleri arasinda Turkiye'de yatay anlamda bir ortisme meydana
gelmedigi, taraflarin faaliyetleri arasindaki dikey értismenin ise ihmal edilebilir nitelikte
bir etki doguracagi kanaatine variimistir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler gergevesinde, bildirim konusu islemin 2010/4 sayil
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte anilan
islem ile 4054 sayilli Kanun'un 7. maddesi cercevesinde basta hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere rekabetin
onemli 6lglide azaltilmasi sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglide
azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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