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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-3-85 (Devralma)
Karar Sayisi : 18-49/761-367

Karar Tarihi :27.12.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN,

Mehmet AYAN, Hasan Huseyin UNLU, Stikran KODALAK
B. RAPORTORLER: Nesrin ATA, Ebru OZYURT, Berkay KURDOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Kellogg Europe Treasury Services Limited
Temsilcileri: Av. Itir CIFTCI, Av. Beste BOZKURT

Buyukdere Caddesi, Kanyon Ofis Binasi Kat:10 No:185
Levent, Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Kellogg Med Gida Ticaret Ltd. Sti.’nin tek kontroliiniin Kellogg
Europe Treasury Services Limited araciligiyla Kellogg Company tarafindan
devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 22.11.2018 tarih ve 8399 sayi ile
giren ve en son 17.12.2018 tarihinde eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine duzenlenen
19.12.2018 tarih ve 2018-3-85/0l sayili Devralma On Inceleme Raporu gériusilerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili basvuruda Kellogg Med Gida Ticaret Ltd. Sti.’nin (MED GIDA) kontroliiniin, Kellogg
Treasury Services Limited (KELLOG TREASURY) araciligiyla Kellogg Company
(KELLOGG) tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir.

Dosya konusu islemin tamamlanmasinin akabinde MED GIDA sermayesinin %50’sini
temsil eden ve Yildiz Holding A.S.’ye (ULKER) ortak kontrol saglayan hisselerinin tamami
KELLOGG TREASURY araciligiyla dolayl olarak KELLOGG’un eline gececek ve
KELLOGG sirket Gzerinde tek kontrole sahip olacaktir. Bildirilen islem neticesinde MED
GIDA'nin kontrolunde kalici degisiklik meydana geleceginden islem 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in
5. maddesi gergevesinde bir devralma islemidir. Dosya iceriginden iglem taraflarinin 2017
yili cirolarinin anilan Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda dngorilen ciro esiklerini
astigi anlasildigindan, bildirime konu iglem izne tabidir.

Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa dahil, kiresel capta faaliyet gosteren Kellogg
Grubu’nun ana sirketi KELLOGG'dur. KELLOG TREASURY:; Kellogg Europe Trading
Limited (KELLOGG TRADING) ile birlikte nihai olarak KELLOGG tarafindan kontrol edilen
Kellogg Grubu’nun Gyesidir. Kellogg Grubu ve dolayisiyla tesebbils, Tlrkiye pazarinda
MED GIDA araciligiyla faaliyet géstermektedir. KELLOGG'un temel faaliyet alani tahil
gevregi ureticiligi olup, Urunleri arasinda tahil barlari ve krakerler de bulunmaktadir.
Bununla birlikte, baska bir istiraki olan Kellogg UK Marketing and Sales Company
aracihigiyla Turkiye’de Uguncu kisi bir distribltore paketlenmis cips (Pringles) satisi
yapmaktadir.
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Devre konu MED GIDA; ULKER ve KELLOGG TRADING tarafindan kurulmus bir ortak
girisim olup, Urunlerinin tamami Turkiye’de Uretilmekte ve “Ulker Kellogg's” markasi
olarak Ulker Grubu bunyesinde bulunan distributorler ile dagitiimaktadir.

KELLOGG’un Pringles satisi gergeklestirmesi ve MED GIDA’'nin Special K Kraker
uretiyor olmasi sebebiyle paketlenmis cips pazarinda taraflar arasinda yatay bir 6rtisme
bulunmaktadir. Bunun digsinda KELLOGG, MED GIDA’nin faaliyet gosterdigi herhangi bir
alt veya ust pazarda yer almadigindan taraflarin faaliyetleri arasinda dikey bir ortugsme
bulunmamaktadir. Bildirim Formu’nda, MED GIDA’'nin Special-K Kraker ve KELLOGG'un
Pringles Urunlerinin paketlenmis cips pazarindaki pazar paylari, Nielsen’den elde edilen
verilere gore 2017 yih i¢in sirasiyla, satis degeri bazinda %(.....) ve %(.....) olarak
bildirilmigtir. Diger taraftan tlUketime hazir tahil gevregi pazarinda, KELLOGG'un
faaliyetleri yalnizca MED GIDA Uzerinden gergeklestiriimekte olup 2017 yili i¢in satis
degeri bazinda pazar pay! %(.....).

Yukaridaki agiklamalar cercevesinde, taraflarin ortisen faaliyetleri bakimindan toplam
pazar payinin dusuk olmasi nedeniyle bildirime konu igslem ile 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratilmasinin veya mevcut
hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dl¢lide azaltilmasinin s6z
konusu olmayacagi sonucuna ulasiimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin dnemli Ol¢cude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine, gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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