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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-014 (Devralma)
Karar Sayisi . 24-16/357-137

Karar Tarihi : 04.04.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Esra KUCUKIKIiZ, Alp Tuna MERCIMEK, Yagmur DOLU,
Fatih BOZBIYIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - CADENCE Design Systems, Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Deniz BENLI,
Av. Sabiha ULUSOY
Orjin Maslak, Eski Buylkdere Caddesi No:27 K:11
Maslak 34485 istanbul

D. DOSYA KONUSU: BETA CAE Systems International AG’nin tek kontrolliniin
CADENCE Design Systems, Inc. tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 07.03.2024 tarih ve
49501 sayi ile giren ve 28.03.2024 tarih ve 50380 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 01.04.2024 tarihli ve 2024-1-014/0Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; BETA CAE Systems International AG’nin (BETA) tek kontrolinin
CADENCE Design Systems, Inc. (CADENCE) tarafindan devralinmasi islemine 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayih Teblig) kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini taraflar arasinda 02.03.2024 tarihinde akdedilen Hisse
Alm Soézlesmesi (So6zlesme) olusturmaktadir. S6z konusu Sdzlesme uyarinca
BETA'nin ihra¢ edilmis sermayesinin tamami CADENCE tarafindan devralinacaktir.
Bildirim Formu’'nda bildirime konu islemin gergeklesmesiyle birlikte BETA’nin
CADENCE'nin teknoloji uzmanhgdinin yani sira AR&GE imkéanlarindan faydalanacag
belirtiimektedir.

BETA’nin hisselerinin %(.....)'1 (.....)ye, %(.....)'i (.....)ye, %(.....)I (.....)ye, %(.....)’si
(.....)ye ve %(.....)'i (.....)'ye aittir. Bildirime konu islem 6ncesinde BETA, herhangi bir
hissedar tarafindan tek basina veya hissedarlarinin herhangi bir kombinasyonu
tarafindan ortak kontrol ediimemektedir. BETA’'nin her bir hissedari, BETA'da sahip
oldugu hissesi kadar oy hakkina sahip olup kararlar basit gogunlugun olumlu oyuyla
alinmaktadir. Taraflar arasinda akdedilen S6zlesme uyarinca bildirim konusu islem ile
birlikte BETA'nin hisselerinin tamami CADENCE tarafindan devralinacak, boéylelikle
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BETA'nin tek kontrold CADENCE'’ye ait olacaktir. Bu bilgiler ¢cergevesinde, basvuru
konusu islem BETA’nin kontrol yapisinda kalici degisiklige neden olacagindan, 2010/4
saylili Teblig’in 5. maddesi uyarinca 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir
devralmadir.

Ote yandan dosya konusu bilgilere gore, devre konu tesebbiisiin cirosu 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen esikleri asmamaktadir. Ancak,
2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi “Tlirkiye cografi pazarinda faaliyet
gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tirkiye'deki kullanicilara hizmet sunan
teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b)
bentlerinde yer alan iki yiz elli milyon TL esikleri aranmaz.” dizenlemesini haizdir.
Teknoloji tesebbusleri ise 2010/4 sayili Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e)
bendinde, “Dijjital platformlar, yazilm ve oyun yazilimi, finansal teknolgjiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gosteren tegebblisleri veya bunlara iliskin varliklar’ seklinde tanimlanmaktadir.
Esasen, devre konu tesebbus BETA, simulasyon ve analiz (S&A) yazihm Grunleri
odaginda Urdun yasam dongusu yonetimi (product life cycle management-PLM)
¢ozumleri alaninda faaliyet gostermektedir. BETA’nin yazilim alaninda faaliyet
gOsteren bir tesebbils oldugu géz énlinde bulunduruldugunda 2010/4 sayili Teblig’in
4. maddesinde vyer alan “teknoloji tesebblst” tanimina dahil oldugu
degerlendiriimektedir. Dolayisiyla Tablo 4’te yer alan ciro bilgileri dikkate alindiginda,
2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin
devralinmasina iligkin islemlerde devre konu tesebbus bakimindan iki yaz elli milyon
TL ciro esigi aranmayacagindan ve iglem taraflarindan en az birinin dinya cirosu, ilgili
maddede 6ngorilen esigi astigindan, bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna
ulasiimigtir.

Devralan konumundaki CADENCE mdusterilerine (i) elektronik tasarim otomasyonu
(electronic design automation-EDA) yazilim ve donanim teknolojisine ve yeniden
kullanilabilir fonksiyonel mantiga odaklanan PLM ¢ozumleri ve (ii) S&A yazilim Granleri
sunmaktadir. Kurulun 25.11.2021 tarihli ve 21-57/785-386 sayili kararinda PLM
¢Ozumlerinin; bir drindn fikir asamasindan son kullaniciya ulagincaya kadar gegcirdigi
endustriyel tasarim, muhendislik, analiz, Uretim, Urin dokimantasyonu ve pazarlama
materyallerinin olusturulmasi gibi tim sureclerinin dijital ortamda takip edilip
yonetiimesine imkan saglayan ¢ozumleri ifade ettigi belirtiimistir. Basvuruda PLM
¢ozumlerinin Ozellikle yeni UrUnleri ve ilgili Uretim sureglerini sanal bir ortamda
tasarlamak, degerlendirmek ve ardindan Urdnin yasam dongusunun ilk asamalarinda
ve sonraki tUm asamalarinda olugturulan Granle ilgili tim verileri yonetmek adina
kullanildi§i ifade edilmektedir. S&A yazilim Urtnleri ise mihendislerin “farazi (what-if)”
senaryolar olusturmak, alternatif tasarim ve teknoloji konseptlerini kesfetmek, yeni
arin gelistirme sirasinda fiziki sistemlerin islevsel davranisini simule etmelerini
saglamak ve operasyondaki Urlnlerin ve sistemlerin performansini optimize etmek
amacli bir dizi teknolojiden olusmaktadir. Bagvuruda CADENCE’nin klresel cirosunun
yaklasik %(.....)’inin EDA UrUnleri odaginda PLM c¢ézimlerinden elde edildigi, S&A
yazihm UrUnleri alanindaki faaliyetlerinin ise sinirli oldugu ifade edilmektedir.
Tesebbusun Turkiye’de herhangi bir istiraki, Gretim tesisi veya ¢alisani bulunmamakta
olup Turkiye’'deki tim satislar ithalat satiglarindan olusmakta, bu satislar da gerek
dogrudan gerekse vyerel distributoru (.....) araciigiyla gergeklestiriimektedir.
CADENCE, kureseldeki ciro dagilimina benzer sekilde Turkiye'deki toplam gelirinin
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yaklasik %(.....)’sini EDA faaliyetlerinden elde etmekte, ayrica Turkiye'de (.....) yapilan
S&A yazilim UrlUnlerinin satigsindan sinirli dizeyde gelir elde etmektedir.

Devre konu BETA ise S&A yazilim Urunleri odaginda PLM ¢6zumleri sunan bir yazilim
sirketidir. CADENCE’ye benzer sekilde BETA’nin da Turkiye’de herhangi bir ¢alisani,
istiraki veya Uretim tesisi bulunmamaktadir. Tesebbusun Tuarkiye’'deki satiglarinin
tamami ithalat satislari olup bu satiglar da kiuresel gelirlerinin yaklagik %(.....) tekabul
etmektedir. BETA, Turkiye'deki gelirlerini esas olarak (.....) ve (.....) yapillan S&A
yazilhim Urunlerinin satiglarindan elde etmektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler gcercevesinde, devralan konumundaki CADENCE ile devre
konu tesebbls BETA’nin faaliyetleri arasinda genel itibariyla PLM yazilimi alaninda
yatay ortisme bulundugu, daha dar bir tanim yaklasimiyla yatay ortismenin PLM
yazilimi ve S&A yazilimi alanlarinda gercgeklestigi ifade edilebilecektir. Sdéyle ki
basvuruda taraflarin PLM yaziliminin farkli segmentlerine odaklandigdi, bu ¢ercevede
CADENCE'nin EDA temelinde PLM yazilimi alaninda faaliyet gosterdigi ve S&A
yazihm arunlerine iligkin faaliyetinin sinirli oldugu, 6te yandan BETA'nin yalnizca S&A
yazihm urUnleri odaginda PLM ¢6zumleri sundugu belirtiimektedir. Avrupa
Komisyonunun (Komisyon) Dassault Systems/IBM DS PLM kararinda, S&A
yazilimlarina yonelik bir degerlendirme yapilmaksizin, PLM yazilim drunlerinin belirli
kriterlere gore alt pazarlara ayrilabilecedi degerlendirmesinde bulunulmustur.t
Dolayisiyla, S&A yazilimi trlGnlerinin PLM yazihimlari igerisinde ayri bir segment olarak
degerlendiriimesi ihtimal dahilindedir. Bu ¢ergevede, bildirim konusu iglem bakimindan
ortisen pazarlarin genis anlamda “PLM yazilimi” olarak belirlenebilecegi, ancak “S&A
yazilimi” pazari bakimindan daha dar bir pazar ayrimina gidilmesinin de ihtimal
dahilinde oldugu degerlendiriimektedir. Bu bilgiler gercevesinde, taraflarin anilan
pazarlarda son u¢ yilda Turkiye’de ve klresel Olgekte sahip oldugu pazar payi
bilgilerine agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1: Taraflarin Satis Degeri Bakimindan Ortiisen Pazarlarda Tiirkiye'de ve Kiiresel Olgekte Sahip
Olduklari Pazar Paylari

Pazar islem Taraflar 2021 Paza;g’;gl (%) 2023

CADENCE (..) (..) (..

PL('\T"UT;)Z/!')“ BETA ) ) )
TOPLAM (..) (..) (..)

SEA Yagilim CAéJEETr\JACE (..) (..) (.)
(Tarkive) (..) (.) (..)
TOPLAM ) ) ()

BLM Yazilim: CADENCE () () )
(Kiresel) BETA () () (..)
TOPLAM (..) (.) (..)

SEA Yot CADENCE (..) (..) (.)
(Kiiresel) BETA (..) (..) (...
TOPLAM () () ()

Kaynak: Bildirim Formu ve CIMdata 2023 Market Analysis Report

Tablo 1'de yer verilen pazar paylari incelendiginde; islem taraflarinin Turkiye’de 2023
yilina iliskin toplam pazar paylarinin PLM yazilimi pazarinda %(.....), S&A yazilimi
pazarinda ise %(.....) olarak gerceklestigi gortlmektedir. Islem taraflarinin kiresel

1 COMP/M.5763 (2010), Dassault Systemes/IBM DS PLM Software Business, para.10-20. Bildirim
Formu’nda Komisyonun sz konusu karari aldigi dénemde S&A yazilimi trlnlerinin hentz ortaya ¢iktigi
ve marjinal bir segment oldugu icin PLM icerisindeki ayri segmentlerden biri olarak degerlendiriimedigi
belirtiimektedir.
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Olcekteki pazar paylari incelendiginde; 2023 yilina iligkin toplam pazar paylarinin PLM
yazihmi pazarinda %(.....), S&A yazilimi pazarinda %(.....) olarak gercgeklestigi
anlasiimaktadir. Bu cercevede, birlesik tesebbusin bildirime konu iglem ertesinde
gerek Turkiye gerekse de kuresel dlgekte sahip olacagi pazar paylarinin oldukg¢a duguk
seviyede olacagi degerlendiriimektedir.

Asagidaki tabloda ise iglem taraflarinin értisen pazarlarda %5’ten fazla pazar payina
sahip rakiplerinin kuresel dlgekte sahip oldugu pazar payi bilgilerine yer verilmektedir.

Tablo 2: Ortiisen Pazarlarda %5’ten Fazla Pazar Payina Sahip Rakiplerin Kiiresel Olgekteki Tahmini
Pazar Paylari

. Pazar Paylari (%)
2
Pazar Tesebbusler 2021 2022

Siemens () (....)

PLM Yazilimi .
(Kiiresel) Dassault Systemes (.....) (.....)
Autodesk () (.....)
Ansys (.....) (.....)
MathWorks (.....) (.....)
S%QUT:SZ!:)m ! Dassault Systémes (.....) (....)
Siemens (.....) (.....)
Altair (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu ve CIMdata 2023 Market Analysis Report

Yukarida yer alan tablo dogrultusunda rakip tesebbuslerin kureseldeki pazar paylari
incelendiginde; PLM yazilimi pazarinda (.....) pazar paylyla Siemens’in pazar lideri
oldugu, Siemens’i (.....) pazar paylyla Dassault Systémes ve (.....) pazar paylyla
Autodesk’in takip ettigi gibi gorulmektedir. S&A yazilimi pazarinda ise Ansys (.....),
MathWorks (.....), Dassault Systemes (.....), Siemens (.....) ve Altair (.....) pazar paylyla
faaliyet gostermektedir. Basvuruda taraflarin Turkiye pazarindaki rakiplerinin pazar
payina iliskin ilave bir veri saglayamadidi ancak Turkiye'de de klreseldekine benzer
bir gérinuim oldugunun tahmin edildigi bilgisi verilmektedir.

Yukarida yer alan pazar payi verilerine ilaveten cevabi yazida; PLM ve S&A Urlnlerini
tedarik eden ve baska bir saglayiciya gegmek isteyen musteriler bakimindan kayda
deger bir gecis maliyetinin s6z konusu olmayacagi, zira bu alandaki en temel gecis
maliyetinin musterilerin personelini egitmesine iliskin oldugu ancak sadglayicilar
tarafindan hélihazirda musterilere tesvik amacli olarak bu egitimin sunuldugu ve yeni
yazilimlara bir uyarlama doénemi s6z konusu olsa da nispeten daha hizli bir gegis
sunabilmek adina yerlesik veri formatlarinin ve egitim kaynaklarinin bulundugu ifade
edilmis olup gecis surecinin genellikle iki-dort ay iginde tamamlanabilecegi belirtilmistir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'un 18.
paragrafinda “Birlesik tesebblislerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %Z20°nin
altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan olumsuz
etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek
dlizeyde olmadigi varsayilabilir’ ifadesi yer almaktadir. Dosya bakimindan PLM
yazilimi pazarinda ve S&A yazilimi pazarinda iglem taraflarinin 2023 yilina iligkin pazar
paylari toplaminin sirasiyla %(.....) ve %(.....) olarak gerceklestigi, ayrica her iki

2 Bildirim Formu’nda islem taraflarinin Tirkiye'yi kapsayan herhangi bir pazar raporuna erisimi olmadig,
bu nedenle diger tedarikgilerin paylarini mimkin olan en iyi seviyede tahmin etmeye gayret ettigi ve
ilgili pazar paylarinin 2021 ve 2023 yillarinda da buylk 6élgide benzer oldugunu disundiagu
belirtiimektedir.
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pazarda da birlesik tesebbus Uzerinde rekabetcgi baski yaratabilecek glce sahip
rakiplerin bulundugu degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde, bildirim konusu islem sonrasinda, basta bir
hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere
etkin rekabetin 6nemli olgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagl sonucuna
variimistir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude azaltimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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