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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2026-2-016 (Devralma)
Karar Sayisi : 26-19/589-228

Karar Tarihi : 21.05.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Omer Volkan YAZAR, Azerhan Utku FINDIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - CVC Capital Partners plc
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Sabiha ULUSQY,
Av. Ceren OZKORKUT
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No 27, K:11, Maslak,
34485, Sariyer /istanbul

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda DSM B.V.nin tek kontroliinde bulunan DSM
Hayvan Beslenme ve Sagligi iskolu’nun, nihai olarak CVC Capital Partners plc
tarafindan kontrol edilen CVC Fund IX tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 18.03.2026 tarih ve
82217 sayih yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 20.05.2026 tarih ve 84995 sayili yazi
ile tamamlanan bildirim {izerine diizenlenen 20.05.2026 tarih ve 2026-2-016/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iigili raporda ozetle, dosya konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, halihazirda DSM B.V.'nin (DSM) tek kontrolinde bulunan DSM Hayvan
Beslenme ve Saghgi iskolu'nun (DSM ANH), nihai olarak CVC Capital Partners plc
(CVC) tarafindan kontrol edilen CVC Fund IX (CVC FONU) tarafindan devralinmasi
islemine Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayih Teblig) kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglem ile DSM’in paylarinin tamamina sahip oldugu DSM ANH’nin
paylarinin  %(.....)’inin ve tek kontrolunin CVC FONU tarafindan devralinmasi
hedeflenmektedir. CVC tarafindan islemin ekonomik gerekgesi; CVC’nin (.....) olarak
ifade edilmigtir.

Bu dogrultuda, s6z konusu islemin gergeklesmesiyle DSM ANH’nin kontroliinde kalici
bir degisiklik meydana geleceginden, iglemin 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda
oldugu anlagiimaktadir. Ote yandan, taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda 2010/4
sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentleri uyarinca Kurulun
iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimaktadir.

Devre konu DSM ANH hayvan beslenmesi ve sagligi alaninda faaliyet gostermekte
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olup, s6z konusu tesebbls Turkiye’'de hayvan beslenmesinde kullanilan
probiyotiklerin, prebiyotiklerin, fitojenik maddelerin, A, B2, B3, B5, D ve E vitaminlerinin
uretimini gergeklestirmektedir. Devralan konumundaki CVC FONU ise kuresel dlgekte
portfoy sirketi Partner In Pet Food (PPF) araciligiyla evcil hayvan mamasi Uretimi ve
satisl alaninda faaliyet gosterse de, PPF’in Turkiye’de herhangi bir Uretim ve satis
faaliyeti bulunmamaktadir.

Her ne kadar DSM ANH’nin Uretimini gergeklestirdigi probiyotikler, prebiyotikler,
fitojenik maddeler ve vitaminler evcil hayvan mamasi Uretiminde bir girdi olarak
kullanilabilecek olsa da, PPF’in Turkiye’de evcil hayvan mamasi Uretimi ve/veya evcil
hayvan mamasi uretiminde hammadde sayilabilecek bir Grandn dretimi alaninda
faaliyeti bulunmadigindan, islemle birlikte yatay ve/veya dikey iliskinin s6z konusu
olmadigdi degerlendiriimektedir.

Yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirim konusu islemin gergeklesmesi
halinde 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratiimasi
ya da mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak tzere etkin rekabetin dnemli
Olclde azaltilmasi sonucunun ortaya gikmayacagi kanaatine ulagiimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli dl¢clide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar
verilmistir.
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