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: Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Baskan) _
: Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki

KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
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: - Adecco S.A.

CH-1275 Chéserex iISVICRE

- Barclays Global Investors, N.A.
1 Independent Drive Jacksonville, FL 32202 A.B.D.

- Dimension Fund Advisors, LP
1 Independent Drive Jacksonville, FL 32202 A.B.D.

- T.Rowe Pirce Associates, Inc.
1 Independent Drive Jacksonville, FL 32202 A.B.D.

- Royce &Associates, LLC
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1 Independent Drive Jacksonville, FL 32202 A.B.D.

- Fiduciary Management, Inc.
1 Independent Drive Jacksonville, FL 32202 A.B.D.

- Vanguard Group, Inc.
1 Independent Drive Jacksonville, FL 32202 A.B.D.

- Columbia Management Advisors, LLC.
1 Independent Drive Jacksonville, FL 32202 A.B.D.
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E. DOSYA KONUSU: MPS Group Inc. (MPS) hisselerinin %....’tiniin Adecco
S.A. (Adecco) tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 22.12.2009 tarih ve 9118 sayi
ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un
7. maddesi ile 1997/1 saylli “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hukimleri uyarinca dizenlenen
29.12.2009 tarih ve 2009-4-267/0i-09-KT sayili Devraima On inceleme Raporu
ayni tarih ve REK.0.08.00.00-120/457 sayili Bagkanlik Onergesi ile 10-01 sayili

Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: Ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma
isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu;
devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi, bdylece rekabetin énemli Ol¢gude azaltimasinin s6z
konusu olmayacagi; bu cergevede isleme izin verilmesi gerektigi, gorusu ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazari

istihdam hizmetleri alaninda faaliyet gésteren Adecco, genel olarak gegici
personel alimi, daimi istihdam, dis kaynak kullanimi, danismanlik ve yeniden ise
alma hususlarinda hizmet sunmaktadir. Ote yandan Adecco’nun Tirkiye'deki
istiraki olan Adecco Hizmet ve Danigmanlik A.S. (Adecco Hizmet) ise; Tiirkiye is
Kurumunun denetiminde 22.3.2007 tarih ve 05 NoO’lu lisans sahibi 6zel istihdam
biirosu olarak faaliyet géstermektedir. Ozel istihdam biirosu agmanin kosullari is
Kanunu, Tirkiye Is Kurumu Kanunu ve Ozel istihdam Biirolari Hakkinda
Yonetmelik gibi ¢esitli yasal mevzuatla belirlenmigtir. S6z konusu mevzuata gore
ozel istihdam burolari basvurular Tirkiye Is Kurumu il midurliiklerine
yapilmaktadir. Gerekli belgeleri temin eden, istenen sartlari, yerine getiren gercek
ve tiizel kigilere 3 yil slreyle izin belgesi verilmektedir. izin belgeleri bu sire
sonunda bagvuru Uzerine tekrar yenilenebilmektedir. S6z konusu bilgiler 1g1dinda
pazarin arz yapisi degerlendirildiginde, yasal mevzuata uyum disinda herhangi
bir giris engeli bulunmadigi ve pazarin dinamik bir yapi arz ettigi gorulmektedir.
Tirkiye Is Kurumu verilerine gére Turkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisinde
halihazirda 273 06zel istihdam blUrosunun faaliyet gostermesi ve s6z konusu
piyasaya devamli suretle yeni giriglerin gerceklesmesi, bu gorusu destekler
niteliktedir.

Ote yandan, devir igleminin konusunu olusturan MPS’nin faaliyet alani da,
Adecco ve istiraklerine paralel olarak istihdam hizmetleri olarak bildirilmistir. Bu
itibarla, bagvuru konusu islemin taraflarinin faaliyet alanlari géz 6nine alinarak,
ilgili Gruin pazari “insan kaynaklari hizmetleri pazari” olarak belirlenmigtir.
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H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirim konusu devralma igleminin taraflarindan Adecco’nun Turkiye'deki
istiraklerinden Adecco Hizmet; istanbul, Ankara, izmir, Gebze ve Bursa'daki
ofisleri ve internet vasitasiyla ulkenin buyuk bir boluminde hizmet vermektedir.
Ote yandan insan kaynaklar alaninda hizmet saglayan tesebbisler yalnizca
ofislerinin bulundugu cografi alanla sinirh olarak degil, internet yoluyla ulke
genelinde hizmet verebilmektedir. Bu nedenle, dosya konusu bakimindan ilgili
cografi pazar “Turkiye” olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirimin konusu, MPS hisselerinin tamaminin ve dolayisiyla bu sirketin tam
kontrolinin Adecco tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebinden
ibarettir.

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglikli 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebbliisiin ya da kisinin diger bir
tesebblistin malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya
kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi gergcevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu islem, MPS’nin kontrol yapisinda degisiklige neden olacagindan,
1997/1 sayil Teblig'in 2. maddesi anlaminda bir devralmadir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayr gerceklestiren tesebbdlslerin (lkenin
tamaminda veya bir bélimdinde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Tirk Lirasi’ni agsmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi
getirilmistir.

Taraflarin 2008 vyili cirolari toplami .......... TL. oldugundan, anilan islemin
Kurul’'un iznine tabi oldugu anlagiimistir.

4054 sayili Kanun'un 7. maddesi uyarinca, “Bir ya da birden fazla tesebbdisiin
hékim durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gli¢lendirmeye yénelik
olarak, (lkenin butint yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabetin 6nemli élglide azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde ...
herhangi bir tegsebblisiin ya da kisinin diger bir tesebblisiin mal varhgini yahut
ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ... devralmasi hukuka aykiri ve
yasaktir.” Dolayisiyla izne tabi bir birlesme yahut devralma isleminin
yasaklanabilmesi igin s6z konusu iglemin hakim durum yaratmaya veya var olan
bir hakim durumu guglendirmeye yonelik olarak gerceklesmesi ve bunun
sonucunda da rekabetin 6nemli dlgide azalmasi gerekmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, s6z konusu devir igleminin taraflarinin toplam
pazar payl; Turkiye'deki faaliyetlerini Adecco Hizmet araciligiyla elde eden
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Adecco’nun %.... ve Turkiye satiglarini IT TES adi altinda gergeklestiren MPS’nin
ise %.... oraninda pazar payini haiz olmasi hasebiyle, %....'tur. Devralan taraf
konumundaki Adecco’nun ilgili pazardaki faaliyetleri, Adecco Hizmet tarafindan
olan Adecco istihdam Hizmetleri Ltd. Sti. ise pasif konumda bir sirket olmasi ve
iktisadi faaliyetinin bulunmamasi sebebiyle degerlendirme digi tutulmustur.

Yukaridaki bilgiler gercevesinde; islem sonucunda -hedef sirket MPS’nin pazar
payinin ihmal edilebilir duzeyde olmasi nedeniyle- taraflarin toplam pazar
paylarinda onemli bir degisiklik olmayacagi ve s6z konusu %.... oranindaki
toplam pazar payl ile ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi ya da
guglendiriimesinin muhtemel olmadidi kanaatine varilmigtir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin
4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve bu
maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi
olduguna; igslem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve boylece
ilgili pazarda rekabetin 6nemli o6lgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi

nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



