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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-055 (Sorusturma/Uzlagma)

Karar Sayisi : 24-14/290-119

Karar Tarihi :21.03.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Stkran KODALAK,
Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER  : Evrim Ozgiil KAZAK, Celal Umut CAN, Muhammed Salih TURK
Tugce GURSEL

C. UZLASMA TARAFI: - ABC Deterjan Sanayi ve Ticaret AS
Temsilcileri: Av. Prof. Dr. ismail Yilmaz ASLAN,
Av. Orhan UNAL, Av. Dilay YESILYAPRAK
Gazi Umur Pasa Sok. Bimar Plaza No: 38/8 Balmumcu
Besiktas/istanbul

D. SIKAYET EDEN  : Resen

E. DOSYA KONUSU : Rekabet Kurulunun 24.01.2024 tarihli ve 24-06/93-M sayili
karari uyarinca ABC Deterjan Sanayi ve Ticaret AS’nin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespitine
yonelik olarak yurutiilen sorusturma kapsaminda, 07.03.2024 tarihli ve 24-
12/215-MUA sayili uzlagma ara kararina istinaden ABC Deterjan Sanayi ve
Ticaret AS tarafindan gonderilen uzlagsma metni neticesinde sorusturmanin
sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETi: ABC Deterjan Sanayi ve Ticaret AS’nin (ABC) alicilarinin
yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un (4054 sayil Kanun) 4. maddesini ihlal ettigi iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulu (Kurul) 26.10.2023 tarih ve 23-50/974-M say
ile, ABC’nin alicilarinin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Kanun’un
4. maddesini ihlal ettigi iddiasi ile ilgili olarak ayni Kanun’un 40. maddesi uyarinca
Onarastirma yapilmasina karar vermistir.

Anilan Kurul karari ve Baskanlik Makaminin 19.12.2023 tarihli ve 79547 sayili Olur’u
uyarinca baslatilan 6narastirma gercevesinde 21.12.2023 tarihinde ABC’de yerinde
inceleme yapilmigtir.

Onarastirma sireci sonunda diizenlenen 18.01.2024 tarihli ve 2023-2-055/0OA sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 24.01.2024 tarihli toplantisinda goriisiimis ve 24-
06/93-M say ile; ahcilarinin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili
Kanun’'un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespiti amaciyla ABC hakkinda 4054
sayili Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma acilmasina karar verilmistir.

4054 sayih Kanun’un 43. maddesinin ikinci fikrasi geregince Sorusturma Bildirimi;
ABC’ye 02.02.2024 tarihli ve 82818 sayili yazi ile yapilmigtir. ABC birinci yazih
savunmasini géndermemistir.



9)

(10)

(11)

(12)

(13)

24-14/290-119

Sorusturma sureci devam ederken, Kurum kayitlarina 14.02.2024 tarih ve 48667 sayi
ile intikal eden yazi ile ABC tarafindan 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin besinci
fikrasi uyarinca uzlagma usulunidn baslatiimasina dair bagvuruda bulunulmustur.

ABC’nin uzlasma talebine iliskin hazirlanan 19.02.2024 tarihli ve 2023-2-055/BN-01
sayili Bilgi Notu Kurulun 21.02.2024 tarihli toplantisinda goragulmus ve 24-09/158-M
sayl ile ABC’nin uzlagsma talebi kabul edilerek, uzlagsma gértismelerine baslanmasina
karar verilmistir. Anilan karar kapsaminda; 27.02.2024 tarihinde ABC yetkilileri ve
temsilcileri ile Kurum merkez binasinda uzlasma goérismesi gercgeklestiriimigtir.
Rekabeti Sinirlayici Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotluye
Kullaniimasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin
Yonetmelik'in (Uzlagma Yonetmeligi) 6. maddesinin besinci fikrasi uyarinca yapilan
gorusmede; ABC’ye dosya konusu iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi,
kapsami ve suresi, ABC hakkinda ihlal isnadina dayanak olusturan baslica belgeler,
surecin uzlagsma ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve uzlasma
tarafina verilebilecek idari para cezasi araligi hakkinda bilgi verilmigtir.

ABC ile gergeklestirilen uzlagsma goérismesi akabinde hazirlanan 04.03.2024 tarihli ve
2023-2-055/BN-02 sayili Bilgi Notu, Kurulun 07.03.2024 tarihli toplantisinda
gorusulmuis ve 24-12/215-MUA sayi ile ABC hakkinda uzlagsma ara karari alinmigtir.
ilgili karar, ABC’ye 07.03.2024 tarihli ve 84974 sayili yazi ile elektronik ortamda
gonderilmistir. Uzlasma ara kararina istinaden ABC tarafindan gdénderilen uzlasma
metni 15.03.2024 tarih ve 49787 sayi ile, suresi icinde, Kurum kayitlarina intikal
etmistir.

Bu geligmeler Uzerine hazirlanan 18.03.2024 tarihli ve 2023-2-055/BN-03 sayih Bilgi
Notu goérusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ézetle; Kurulun 07.03.2024 tarihli ve 24-
12/215-MUA sayili uzlagsma ara karari ile ABC tarafindan sunulan uzlasma metni
cercevesinde, 24.01.2024 tarihli ve 24-06/93-M sayili Kurul kararlari uyarinca ABC
hakkinda yuruttlen sorusturmanin uzlagsma ile sonlandirilabilecegi ifade edilmigtir.

I. INCELEME, GEREKCE ve HUKUKi DAYANAK
I.1. Uzlagma Tarafi: ABC Deterjan Sanayi ve Ticaret AS (ABC)

ABC, 1972 yilinda Baser Kimya Sanayi ve Ticaret AS (BASER KiMYA) adi altinda
Osmaniye’de kurulmus olup 1985 yilinda Colgate Palmolive Company (COLGATE) ile
BASER KIMYA tarafindan kurulan ortak girisimle, ABC markasi ile matik deterjan
uretimine baglamistir. 2008 yilinda COLGATE’in BASER KiMYA’da sahip oldugu %45
oranindaki hissesinin ABC Holding AS tarafindan devralinmasinin’ ardindan BASER
KIMYA'nin ticaret Gnvani 2010 yilinda ABC Deterjan Sanayi ve Ticaret AS olarak
degistirilmistir.

ABC; camasir ve bulagik deterjanlarinin, sert yuzey temizleyicilerinin, kozmetik
drdnlerin, sivi deterjanlar igin kullanilan pet ve polieliten? siselerin, kimyasal ve yari
mamul maddelerin Uretimi ve satigl alaninda faaliyet gostermektedir®. S6z konusu

118.09.2008 tarihli ve 08-54/856-343 sayili Kurul karari ile bu isleme izin verilmistir.

2 Polietilen bir termoplastik olup kimyasal maddelere karsi yiiksek diren¢ gosterdiginden sise vb.
urtnlerde kullaniimaktadir.

3 Tesebblisiin Osmaniye’'nin Bahge ilgesinde yer alan bes Uretim tesisi bulunmaktadir. Tek bir kampUs
icinde yer alan Uretim tesislerinin 06.02.2023 tarihinde gerceklesen depremde hasar aldigi ve
tesebbuisin faaliyetleri icerisinde en blylk paya sahip olan matik deterjan tesisi agir hasar gérdigu igin
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tesebbUsun urunleri matik deterjan, sivi gamasir deterjani, yumusatici, leke gikarici,
sivi bulasik deterjani, krem deterjan, jel deterjan, camasir suyu, yuzey temizleyici,
sprey temizleyici, sampuan, sa¢ kremi, dus jeli, sivi sabun ve benzeridir.

ABC, Turkiye’den yapilan temizlik drtnleri ihracatinda deterjan kategorisinde ikinci
sirada yer almaktadir. ABC’nin herhangi bir bagl ortakligi veya istiraki bulunmamakta
olup asagidaki tablolarda tesebbusin ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine yer
verilmektedir:

Tablo 1- ABC’nin Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
ABC Holding AS* ()
AB Holding AS5 ()
Beta Kimyasal Mad. Yat. AS® (.....)
Abdullah BASER ()
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi
Tablo 2- ABC’nin Ydénetim Yapisi

Adi Soyad! Unvani
Mehmet BASER Yoénetim Kurulu Bagkani
Mustafa BASER Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Hasan BASER Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

ABC, ABC Deterjan markasi ile faaliyet gostermekte olup ayrica gesitli perakendecilere
ozel markali Uriin Uretmektedir. Ozel markal Grlnlerin, tesebbisiin toplam
satiglarindan aldigi pay ciro bazinda 2020 yilinda %(.....), 2021 yihnda %(.....), 2022
yilinda ise %(.....) olup miktar bazinda ise sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....)tar.
Asagidaki tabloda ABC tarafindan 6zel markali drin satisi gercgeklestirilen
tesebbuslere ve s0z konusu 0zel markali drtunlere yer verilmektedir:

Tablo 3- ABC’nin Urettigi Ozel Markalh Uriinler ve Bu Urinleri Sattigi Tesebbisler’

Marka Tesebbis
Cicegim Matik Deterjan A101
Cicegim Sivi Bulasik Sivisi A101
Cicedim Yumusatici A101
Siizz Matik Deterjan BiZIM TOPTAN?
Art Matik Deterjan BiM®
Bill Matik Deterjan BIM
Bulut Yumusatici BIM
Bulut Konsantre Yumusatici BIM
Kaynak: Cevabi Yazi

ABC tarafindan anilan tesisin yikiminin gergeklestirildigi, halihazirda tesebbus tarafindan matik deterjan
uretilemedigi ve bu tir deterjanin baska Ureticilere Urettirildigi ABC yetkilileri tarafindan belirtilmistir.

4 ABC Holding AS’nin ortaklik yapisinda %(.....) pay ile Mehmet BASER, %(.....) pay ile Demet BILICI,
%(.....) pay ile Ozlem BASER, %(.....) pay ile Mert BASER, %(.....) pay ile Ela BASER, %(.....) pay ile
ipek BILICI ve %(.....) pay ile Stephan Collins PATRICK bulunmaktadir.

5 AB Holding AS’nin ortaklik yapisinda %(.....) pay ile Murat BASER, %(.....) pay ile Hasan BASER,
%(.....) pay ile Neslihan BAYRAKTAR ve %(.....) pay ile Mediha BASER bulunmaktadir.

6 Beta Kimyasal Mad. Yat. AS'nin ortaklik yapisinda %(.....) pay ile Hasan BASER, %(.....) pay ile irem
BASER, %(.....) pay ile Eser BASER, %(.....) pay ile Mustafa BASER ve %(.....) pay ile Ahmet TAYAKISI
bulunmaktadir.

7 ABC tarafindan gonderilen cevabi yazida 06.02.2023 tarihinde gerceklesen deprem sonrasinda
yalnizca Yeni Magazacilik AS (A101) icin Cicegim 6zel markal Griindn Gretiminin yapildidi belirtilmistir.
8 Bizim Toptan Satis Magazalari AS (BiZzIM TOPTAN)

9 Bim Birlesik Magazalar AS (BiM)
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Ayrica tesebbis tarafindan Eczacibagi Tiketim Uriinleri San. ve Tic. AS, Ecolab
Temizleme Sistemleri AS'® ve Koruma Temizlik AS’ye'' fason uretim
gerceklestirimektedir.

ABC, portfoyinde bulunan Urlnlerin satisini; geleneksel kanal ve modern kanal
araciligiyla gergeklestirmektedir. Geleneksel satis kanalinda yer alan alt satis kanallari
Cash&Carry'? ve toptan kanal, distribltér kanali, direkt galigilan musteriler'® iken;
modern kanalda yer alan alt satis kanallari ise indirim marketleri'#, e-ticaret kanali ve
ulusal zincirlerdir'®. ABC’nin satiglarinin satis kanali bazinda dagilimina iligkin bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmigtir:

Tablo 4- ABC’nin Net Satis Gelirlerinin Satis Kanali Bazinda Dagilimi

2020 2021 2022
Satis Kanali Net Satis Payi (%) Net Satis Payi (%) Net Satis Payi (%)
Miktar Ciro Miktar Ciro Miktar Ciro
Distribltor
Kanali () () () (-rnr) (-rnr) ()
Geleneksel | Direk Calisilan
Kanal Mdasteriler (o) (o) (o) (o) (o) (o)
Cash&Carry ve
Toptan Kanal () () () (-rnr) (-rnr) ()
Toplam — (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ndirim
Modern Marketleri (o) (o) (o) (o) (o) (o)
Kanal Ulusal Zincirler (....) (....) (....) () () (.....)
E-ticaret ) ) (o-on) (.-o.) (.-o.) )
Toplam (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Genel Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: Cevabi Yazi

Yukarida yer verilen tablo incelendiginde, ABC’nin net satiglarinin satis kanall
bazindaki dagilim oranlarinin 2020 yih bakimindan geleneksel kanal igin miktar
bazinda %(.....), ciro bazinda %(.....); modern kanal i¢gin miktar bazinda %(.....), ciro
bazinda %(.....) oldugu; 2021 yili bakimindan geleneksel kanal i¢in miktar bazinda
%(.....), ciro bazinda %(.....); modern kanal i¢cin miktar bazinda %(.....), ciro bazinda
%(.....) seviyesinde oldugu; 2022 yili bakimindan ise geleneksel kanal i¢cin miktar
bazinda %(.....), ciro bazinda %(.....) ve modern kanal igin miktar bazinda %(.....), ciro
bazinda %(.....) seviyesinde oldugu goérilmektedir. Dolayisiyla, tesebbusin satiglarini
agirlikh olarak geleneksel kanal Uzerinden yaptigi anlasiimaktadir.

ABC’nin, faaliyet gdsterdigi Urin kategorileri bakimindan farkli rakipleri bulunmakta
olup her bir Uruin kategorisinde Turkiye’de, ABC’nin ve rakiplerinin miktar ve ciro bazli
pazar paylarina iligkin tablolara asagida yer verilmektedir'®:

10 Temizlik Griinleri tedarikinde faaliyet géstermektedir.

" HYPO markasi ile temizlik Grlnleri sektoriinde faaliyet gostermektedir.

12 Toplu tliketim yapan misterilere hitap eden, genellikle sadece nakit olarak aligveris yapilabilen ve
nakliyenin musterilere ait oldugu satis magazalaridir.

13 ABC tarafindan dogrudan sevkiyat yapilabilen Altun Gida ihtiya¢ Tiiketim Mad. ins. San. ve Tic. AS
(HAPPY CENTER) ve Gimsa Perakende Gida Sanayi ve Ticaret AS (GIMSA) gibi biiyiik perakende
firmalar oldugu belirtilmistir.

4 Yalnizca A101 ve BiM ile calisildidi belirtilmistir.

15 Ulusal zincir olarak nitelendirilen Ebebek Magazacilik AS ile galisildigi ifade edilmistir.

6 Tesebbislin ayrica “arap sabunu”, “cam temizleyici”, “elde yikama deterjani”, “hijyen riinleri”, “jel”,
“kire¢ Onleyici’, “konsantre apc”, “krem temizleyici’, “islak mendil”, “sivi performans deterjani”, “sivi

sabun”, “standart gamasir suyu” ve “sampuan” Uretiminin bulundugu, ancak s6z konusu urinlerden
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Tablo 5- Matik Deterjan Pazar Paylari

Miktar (%) Ciro (%)

2020 2021 2022 2020 2021 2022
oMo' () () () () () ()
ARIEL"® () () () () () ()
ALO" () () () () () ()
P!EROS20 () () () () () ()
BINGO?! () (o) () () (o) ()
PERSIL? () (o) () () (o) ()
TURSIL? () (o) () () (o) ()
ABC () (o) () () (o) ()
BORON* () (o) () () (o) ()
Diger 11,6 10,8 17,3 10,2 8,8 14,6
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 6- Sivi Bakim Deterjani Pazar Paylari
Miktar (%) Ciro (%)

2020 2021 2022 2020 2021 2022
PI_ERWOLL25 () () () () () ()
RINSO?® () (o) () () (o) ()
BINGO () (o) () () (o) ()
YUMOS? () (o) () () (o) ()
ABC () (o) () () (o) ()
WOOLITE? () () () () (o) ()
Diger 0,6 0,4 0,3 0,5 0,3 0,4
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 7- Standart Yumusatici Pazar Paylari
Miktar (%) Ciro (%)

2020 2021 2022 2020 2021 2022
V!ERNEL29 () () () () () ()
BINGO () () () () () ()
YUMOS () (o) () () (o) ()
ABC () (o) () () (o) ()
PEROS () (o) () () (o) ()
Diger 46,2 43,9 49,5 41,3 40,9 45,9
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: Cevabi Yazi

¢ogunun Turkiye'de satisinin yapilmadigi, “arap sabunu”, “kire¢ Onleyici” ve “cam temizleyici” gibi
drtinlerin g6z ardi edilebilir derecede dusik pazar payi bulundugu ifade edilmistir.
17 Unilever Sanayi ve Ticaret Turk AS
18 Procter & Gamble Tiiketim Mallari Sanayi AS
9 Procter & Gamble Tiiketim Mallari Sanayi AS
20 Beyaz Kagit ve Hijyenik Temizlik Uriinleri San. Tic. AS
21 Hayat Kimya Sanayi AS

22 Tlrk Henkel Kimya San. ve Tic. AS
23 Tlrk Henkel Kimya San. ve Tic. AS

24 Etimine AS

25 Trk Henkel Kimya San. ve Tic. AS
26 Unilever Sanayi ve Ticaret Tlrk AS
27 Unilever Sanayi ve Ticaret Tlurk AS
28 Reckitt Benckiser Tem. Mal. San. Tic. AS
29 Turk Henkel Kimya San. ve Tic. AS
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Tablo 8- Konsantre Yumusatici Pazar Paylari

Miktar (%) Ciro (%)
2020 2021 2022 2020 2021 2022
YUMOS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
V!ERNEL (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BINGO (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
PEROS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ABC (.-o) (..o (.-o) (.-o) (..o (.-o)
Diger 27,9 25,8 29,8 22,5 21,4 23,9
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi
Tablo 9- Bulasik Sivisi Pazar Paylari
Miktar (%) Ciro (%)
2020 2021 2022 2020 2021 2022
FAIRY?30 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
PRIL3! (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
P!EROS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BINGO (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ABC (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
VIKING®2 (.-o) (..o (.-o) (.-o) (..o (.-o)
PORCOZ* (.-o) (..o (.-o) (.-o) (..o (.-o)
Diger 30,7 28,8 38,9 23,7 23,6 30,0
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi
Tablo 10- Yogun Camasir Suyu Pazar Paylari
Miktar (%) Ciro (%)
2020 2021 2022 2020 2021 2022
DOMESTOS®* (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ACE35 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
A!BC (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BINGO (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
PEROS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
HYPO?®* (.-o) (..o (.-o) (.-o) (..o (.-o)
Diger 35,6 35,9 41,0 23,9 25,9 31,5
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi
Tablo 11- Sprey Temizleyici Pazar Paylari
Miktar (%) Ciro (%)
2020 2021 2022 2020 2021 2022
ASPEROX?®" (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
CIFs8 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
CILLIT BANG?®® (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

30 Procter & Gamble Tiketim Mallari Sanayi AS
31 Tlrk Henkel Kimya San. ve Tic. AS
82 \/iking Temizlik ve Kozmetik AS

33 Levent Kimya San. ve Tic. AS

34 Unilever Sanayi ve Ticaret Turk AS
35 Procter & Gamble Tiketim Mallari Sanayi AS

% Koruma Temizlik AS

37 Beyaz Kagit ve Hijyenik Temizlik Uriinleri San. Tic. AS
38 Unilever Sanayi ve Ticaret Tirk AS
39 Reckitt Benckiser Tem. Mal. San. Tic. AS
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Tablo 11’in devami:
Miktar (%) Ciro (%)
2020 2021 2022 2020 2021 2022
HIGHG"ENIC40 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
PORCOZ (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MARC# (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MR. MUSCLE*? (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SIR* (.-o) (..o (.-o) (.-o) (..o (.-o)
ERNET* (.-o) (..o (.-o) (.-o) (..o (.-o)
ABC (.-o) (..o (.-o) (.-o) (..o (.-o)
Diger 47,2 31,2 34,0 36,6 25,9 27,9
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi
Tablo 12- Yuzey Temizleyici Pazar Paylari
Miktar (%) Ciro (%)
2020 2021 2022 2020 2021 2022
BINGO (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DIXI45 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ASPEROX (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DOMESTOS (.-o) (..o (.-o) (.-o) (..o (.-o)
ABC (.-o) (..o (.-o) (.-o) (..o (.-o)
MR. MUSCLE (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
HIGHGENIC (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Diger 68,5 64,5 62,2 64,3 33,4 55,3
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi

(20) ABC tarafindan pazarlamasi, satigi ve dagitimi gercgeklestirilen trtnlerin ABC’nin
toplam satis geliri igerisindeki dagilimina agagidaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo 13- ABC’nin Sattigi Uriinler ve Bu Uriinlerin ABC’nin Net Satiglari icindeki Paylari

2020 2021 2022
Uriin Net Satig Payi (%) Net Satig Payi (%) Net Satis Payi (%)
Miktar Ciro Miktar Ciro Miktar Ciro

Matik Deterjan (cerr) (cerr) ()] () (. ()
Sivi Bakim Deterjani (cerr) (cerr) ()] (cerr) (O (-....)
Standart Yumusatici (cerr) (cerr) ()] (cerr) (O (-....)
Konsantre Yumusatici (cerr) (cerr) ()] (cerr) (O (-....)
Bulasik Sivisi (cerr) (cerr) ()] (cerr) (O (-....)
Yogun Camasir Suyu (cerr) (cerr) ()] (cerr) (..... (.....)
Sprey Temizleyici (cerr) (cerr) ()] (cerr) (O (-....)
Yuzey Temizleyici (cerr) (cerr) ()] (cerr) (O (-....)
Arap Sabunu (cerr) (cerr) ()] () (. ()
Cam Temizleyici (cerr) (cerr) ()] (cerr) (O (-....)
Elde Yikama Deterjani (cerr) (cerr) ()] (cerr) (O (-....)
Hijyen Urunleri (cerr) (cerr) ()] () (. ()
Jel (cerr) (cerr) ()] () (. ()
Kire¢ Onleyici (cerr) (cerr) ()] (cerr) (O (-....)

40 1K Kimya AS

41 Reckitt Benckiser Tem. Mal. San. Tic. AS

42 Johnson & Son Inc.

%3 Seba Kimya San. ve Tic. AS
44 Sultanlar Ev |htiyag Mad. Paz. AS
45 Turk Henkel Kimya San. ve Tic. AS
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(21)

(22)

(23)

(24)
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Tablo 13'Gn devami:
2020 2021 2022
Net Satis Payi (%) Net Satis Payi (%) Net Satis Payi (%)
Miktar Ciro Miktar Ciro Miktar Ciro

Konsantre Apc*® (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Krem Temizleyici (o) (o) (....) (.....) (.....) (.....)
Islak Mendil (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Sivi Performans Deterjani (o) (o) (....) (o) (.....) (.....)
Sivi Sabun (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Standart Camasir Suyu (o) (o) (....) (.....) (.....) (.....)
Sampuan (o) [ (o) (S (o) [ () [ ()
Ozel Markali Uriinler*” (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablodan goérulecedi uzere tesebblsun 2020-2022 yillari arasinda net satiglar
icerisinde miktar ve ciro payl bakimindan 6éne ¢ikan ilk U¢ UrlGn kategorisi matik
deterjan, standart yumusatici ve sivi bakim deterjanidir. Diger yandan, anilan
donemde, 6zel markal Urunlerin tesebbusun cirosu igindeki payl %(.....) ile %(.....)
araliginda degismektedir.

I.2. Dosya Kapsaminda Elde Edilen Belgeler

Onarastirma yapilmasina dayanak teskil eden ve GIMSA’da yapilan yerinde
incelemede elde edilen belgeler ile 6narastirma sirecinde 21.12.2023 tarihinde
ABC’de yapilan yerinde incelemede elde edilen belgelere agagida yer verilmektedir.

1.2.1. GIMSA’da Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

Delil 1: ABC Bdlgeler Miidiirii (.....)* tarafindan 04.05.2020 tarihinde GIMSA Satin

Alma Muduru (.....)'ye gonderilen “Raf Fiyatlar1” konulu e-postada asagidaki ifadeler

yer almaktadir:
“(....) bey merhaba ,

Gegen hafta gériastigimiz raf fiyatlari artirm konusunu tekrar bilginize sunmak isterim.
lyi calismalar”

Delil 2: ABC Ankara Satig Yonetmeni (.....)*° tarafindan 09.09.2020 tarihinde GIMSA
Satin Alma Mudduru (.....)'ye ve bir GIMSA c¢alisanina ait oldugu degerlendirilen (.....)
e-posta hesabina gonderilen, bilgi kisminda ABC Satis Direktori (.....)'In%° ve ABC
Distribitér Kanal Midard (.....)'nin%" bulundugu, “Raf fiyatlari ve Ekim ayi fiyat gegisi
hk” konulu, ekinde GIMSA’dan istenilen raf fiyatlarina iligkin tablo bulunan e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(....) bey merhaba ,

Pazartesi giinii gériismemiz neticesinde aldigimiz siparisinizi ( FIYAT 1 listeden ) sisteme girdik ve

sevk edecegiz .

Sizlerden istemis oldugumuz raf fiyatlarini ekte paylasiyorum .

Sizin desteginiz ile raf fiyatlarimizi pazartesi giintine kadar yukari tagiyabilirsek diger misterilerimizde

¢ok daha hizli yol alabiliriz.

Ekim ayinda yapilacak zam igin fiyat gegisi 6ncesi verecediniz siparisleri “FIYAT 3” listesine gére

olugturmanizi ve bu dogrultuda planlama yapmanizi rica ederim.

46 Tegebbis tarafindan 2023 yilinda Uretilmeye baglanan konsantre ylizey temizleyicisidir.

47 Tesebbls tarafindan deprem sonrasinda 6zel markali Griinlerin Gretimin tahmini olarak %(.....)-(.....)
araliginda azaldidi belirtilmistir.

48 ABC tarafindan ilgili kisinin 24.08.2020 tarihinde isten ayrildigi bildiriimigtir.

49 ABC tarafindan ilgili kisinin 25.09.2020 tarihinde isten ayrildidi bildirilmistir.

50 ABC tarafindan ilgili kisinin 31.10.2021 tarihinde isten ayrildid bildirilmistir.

51 ABC tarafindan ilgili kisinin 16.08.2022 tarihinde isten ayrildid bildirilmistir.
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Konuyu bilginize sunarim.
lyi calismalar.

GIMSA iSTENiLEN RAF

FIYATI
Toz 600 GR 4,25
Matik 6 KG 25,50
SiviBakm 3 LT 18,50
2145 Jel DETERJAN 17,50
Soft 5LT 15,50
Kon. 1440 ML 12,90
Bls. 685 ML 4,90
Bls. 1.370 ML 7,90
Bls. 4 Satis 15,50
CS 4 KG 8,90
UCS 810 ML 4,90
UCS 2 KG 7,90
UCS 4 KG 14,50
S.Krem 750 ML 5,90
S.Krem 1+1 11,50
YN S.Krem 750 ML 5,90
YNS.Krem 1+1 11,50
Yiizey 2.500 ML 9,90
S.Sabun 3.500 ML 12,90
Sivi A.Sabun 900 ML 6,90

(25)

Delil 3: ABC Ankara Satis Yonetmeni (

) tarafindan 18.09.2020 tarihinde GIMSA
Satin Alma Mudurd (.....)’'ye gonderilen, bilgi kisminda ABC Distribatér Kanal Mudur
)'nin bulundugu, “Abc deterjan raf fiyatlari hk” konulu, ekinde raf fiyatlarina iliskin
tablo bulunan e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“

...) bey merhaba ,
Gecen hafta telefonda gériismemiz lizerine bende elimden geldigi kadar hizli hareket etmeye ¢alistim
lakin pandemi ( covid — 19 ) siirecinden dolayi planladigimdan biraz daha ge¢ oldu .
Sizlerin raf fiyatlarinizi yukari tagimaniz benim elimi gliglendiriyor. Bu konu igin ayrica tesekkiir
ederim.
Su anki glincele bakacak olursak eger mevcut durum asagidaki gibidir,

NEV Gross raf fiyatlarimiz

GIMSA raf fiyatlarimiz

ABC 6 KG MATIK : 20,90 dan 22,50

ABC 6 KG MATIK : 23,90

ABC 3 LT BAKIM : 15,90 dan 16,90

ABC 3 LT BAKIM : 17,90

ABC 2145 ml JEL : 13,90 dan 14,90

ABC 2145 ML JEL : 15,90

ABC 4 LT ULTRA CAMASIR SUYU : 12,90
dan 13,90

ABC 4 LT ULTRA C. SUYU : 13,90

ABC 750+750 SIVI KREM : 8,80 den 9,50

ABC 750+750 SIVI KREM : 10,50

ABC 5 LT SOFT : 12,90

ABC 5 LT SOFT : 13,90

ABC 4 LT BUSALIK : 13,50

ABC 4 LT BULASIK : 13,90

ABC 4 LT CAMASIR SUYU : 7,95 8,45

ABC 4 LT CAMASIR SUYU : 7,90/

ABC 1440 KONSANTRE 10,90

ABC 1440 KONSATRE SOFT : 11,90

ABC 900 ML ARAP SABUNU : 6,90

ABC 900 ML ARAP SABUNU : 6,49

ABC 1,5 KG MATIK : 8,90

ABC 1,5 KG MATIK : 7,45

ABC 2,5 LT YUZEY TEM : 8,90

ABC 2,5 LT YUZEY TEM : 8,45

ABC 600 GR TOZ ELDE : 3,75

ABC 600 GR TOZ ELDE : 3,49

ABC 2700 ML BEBEK DET : 16,90

ABC 2700 BEBEK DETERJANI : 17,90

ABC 3,5 LT SIVI SABUN : 10,90

ABC 3,5 LT SIVI SABUN : 11,90
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| ABC 2 LT ULTRA C . SUYU : 6,50 | |
Amacimiz raf fiyatlarini istedigimiz seviyede yukari tagiyarak noktasal anlamda fiyat istikrarini
koruyabilmek olacaktir.
Fiyatlarimizi yiiz yiize miizakere ederek yeniden planlayip raflari yukari tagimak istiyoruz.
Konu ile ilgili 6niimiizdeki hafta miisait oldugunuz bir giin i¢in sizden randevu talep ediyorum.
Kolay gelsin.
lyi galismalar.

1.2.2. ABC’de Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

(26) Delil 5: 08.09.2020 tarihinde ABC Is Geligtirme Mauaduru (.....) tarafindan ABC I¢
Anadolu Bdlge Yoneticisi (.....)e gonderilen, ABC Satis Direktora (.....)'in bilgiye
eklendigi, “RE: Corum igcin Ek Destek Talebim HK.” konulu e-postanin igerigi asagida
aktarildigi gibidir:

“.....) selam,
Toplam alim yerine nokta bazinda yapmayi planladigin aksiyon lizerinden konugmak daha faydali
olacak. (.....) bey'in dedigi gibi su an fiyatlari yukari gekme anlaminda yogun ¢aba sarfediyoruz,
bunun yansimalarini da bir iki hafta icinde bdlgende gérmeye baslayacaksin ( Bozuk fiyatlarin
ylikseldigini ) Bu dbénemde en son istedigimiz sey sahaya diglk fiyatl Urin basmak. Ama
noktalardaki ticaretimizi de dogru fiyatlar lizerinden srdiiriip gelistirmemiz gerekiyor. Bunun igin
senden ricam 6nce mlsterilerini 6nceliklendirmen, en énemlilerden baslayarak aksiyon planiari
olusturman. Su anda asagida istemis oldugun destegi ( Bozuk fiyatlara cevap vermek igin dedil de )
daha makul seviyelere ¢cekerek nokta bazinda aksiyonlarini génderebilir misin?

Hangi noktaya hangi (riinlerde aksiyon almayi planliyorsun

e Kag Koli tirtin satmay! planliyorsun

e Su anda bu noktalarda Uriinlerin mevcut raf satis fiyatlari ne
e Bu driinleri noktaya verdiginde raf satis fiyatlari ne olacak.

e Bunun igin ne kadarlik bir destege ihtiyacin var ( TL olarak )

Bu arada bir dip not : Aldigimiz aksiyonlar sayesinde iki haftadir alternatif kanallara (riin akisi blyik

Olciide kesildi, bu nedenle su an herkez mal arayisinda, fiyatlar ciddi anlamda yukari gelmeye

bagladi. Bu nedenle gelen taleplerde sahadaki eski bozuk fiyatlara bakarak plan yapma, fiyatlar giin

ve gln yiikseliyor.”

Satig Noktasi Adi Talep Edilen
Destek

Abc Konst. Soft 1440 ml

Abc Sivi Bakim 3 L.
Abc UCS 4 Kg.

Abc Soft 5 kg.

Abc Cam. Suyu 4 kg.
Abc Yiizey Tem. 2,5 kg.

(27) Delil 6: 14.09.2020 tarihinde ABC Satis Direktord (.....) tarafindan
abcbolgeyoneticileri@abcdeterjan.com e-posta hesabina gonderilen “Raf/Aktivite
fiyatlari — Fiyat Gegisi” konulu e-postanin igerigi asagida aktarildidi gibidir:

“Arkadasglar,

Higbir misteride (Cas&Caryy, Gross, Super Market, vs.) asadidaki fiyatlarin altinda fiyat gérmek
istemiyorum. Dip fiyatlar bunlardir. Ay sonunda bu fiyatlarin %5 daha yukari gitmesi gerekir.
Oniimiizdeki ay fiyat listesi tahminimce %5 civarinda zamlanacak dolayisiyla Ekim de fiyat
gecisiyle beraber bir %5 daha artmall.%? Piyasanizda varsa bozuk fiyatlari hizlica toparlayin. Bugiin
fiyatlari yukari cekemezseniz 6niimiizdeki ay daha da zorlanirsiniz.”

52 Belgede yer alan climle, belgenin orijinal halinde vurguludur.

10/22



(28)

(29)

24-14/290-119

Matik 6 Satis 23,90
Matik 8 31,90
Matik 9 35,90
Matik 10 39,90
Sivi Bakim 3 Satig 17,90
2145 Jel Satig 17,90
Soft 5 Sats 14,90
Kon. 1440 Sats 11,90
Bls 4 Satis 15,90
€S 4 Satis 8,50
UGS 810 Satig 4,25
UGS 4 Satis 13,90
APC 2.500 Satig 9,50
S.Sabun 3.500 Satis 13,90

Delil 7: 14.09.2020 tarihinde ABC Bursa Bolge Yoneticisi (.....) tarafindan ABC
Bolgeler Midrd (.....)'a%8 gonderilen “Netgros Insert fiyat hakkinda” konulu e-postanin
icerigi asagida aktarildigi gibidir:
“(.....) bey merhaba,
Bursa bélgede calismakta oldugumuz Net Gross ((.....)) cari isimli miisterimiz istemedigimiz ve asla
onay vermedigimiz bir rakama ABC 6 kg toz deterjani inserte girmistir.
Miisterinin 01.08 tarihinden bu yana 6 kg toz alimi yoktur. Satmis oldugu Uiriinler, 7. Ayda daha énce
tarafiniza bilgisini vermis oldugum, depo yanginindan elinde kalan Uriinlerdir.
Insert bilgim disinda olusturulmustur. Sonrasinda miisteri ile yapmis oldugum gériismede; miisteri
elinde bulunan (rtinleri hizli nakte gevirme ihtiyacinin oldugunu ek olarak, ayni bolgede yeni agilan
Ugur Gross marketin ABC 3,5kg sivi sabunu insertte (.....) TL ye satmasina (kendisinin bu Griinimdiizii
(.....) TL ye satin aliyor) tepki amacli driin fiyatini indirmigtir.
Miisteri bozuk fiyatlarla ilgili bncesinde de uyariimigti. Ancak agrasif fiyat mantigi bulunan misterimiz
uyarllarimiza olumlu dénis vermemigtir. Kendisine bundan sonrasinda bu sartlarda
calisamayacagimiz bildirilmigtir.
Ayrica Merch5* arkadasimizin rutundan g¢ikariimigtir.
Bilgilerinize sunarim.
lyi galismalar
()"
Delil 8: 19.10.2020 tarihinde ABC Izmir Bdlge Muduru (.....) (O.G.) tarafindan Tespo
Tuketim Mallar Ticaret ve Sanayi AS Satinalma Uzmani (.....)’e (E.A.) gonderilen,

‘Raf/Aktivite fiyatlari - Fiyat Gegisi” konulu e-postanin igerigi asagida aktarildigi
gibidir®®:

19.10.2020- (0.G.) > (E.A.)

“(.....) Bey Merhaba,01.11.2020 tarihi itibari ile tiim mdsterilerimize ( Cash&Carry, Gross, Super Market,
Market, vs. ) gecerli olacak sekilde planlanan &neri raf fiyatlannmiz ve olabilecek MINIMUM DiP
FIYATLARIMIZ asadidaki tabloda belirtiimistir. Magazalarinizda bu dip fiyatin altinda fiyatlar var ise
ekim ayi sonuna kadar bunlari toparlamak adina yardiminizi rica ederim.”

53 ABC tarafindan ilgili kisinin 27.09.2021 tarihinde isten ayrildigi bildirilmistir.

%0rinin  satis  noktasindaki  bulunurlugunu  ve  gérinlrligini  saglamaya  ydnelik
pazarlama faaliyetlerini ifade eden “merchandise” ifadesinin kisaltmasi olup bu alanda g¢alisan personeli
nitelemektedir.

55 “Tarih” e-postanin gonderildigi tarihi, “>” isareti e-posta trafiginin yonlini gostermektedir.
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URUN ADI Gramaj Raf Fiyat Dip Fiyat URUN ADI Gramaj Raf Fiyati  Dip Fiyat
ABC Matik 1500 19 10,45 ABC Camasgir Suyu 1000 3,75 3,25
ABC Matik 4000 26,9 229 ABC Camagir Suyu 2000 6,75 545
ABC Matik 6000 319 269 ABC Camasir Suyu 4000 115 9.45
ABC Matik 8000 425 359 ABC Sivi Sabun 500 525 4,45
ABC Matik 9000 469 399 ABC Sivi Sabun 2000 10.9 945
ABC Matik 10000 529 449 ABC Sivi Sabun 3500 16.9 13.9
ABC Soft 3000 149 129 ABC Sivi Bulagik Deterjani 685 525 445
ABC Soft 5000 18,9 15,9 ABC Sivi Bulagik Deterjani 1370 99 8,45
ABC Kon Soft 1440 16,9 139 ABC Sivi Bulagik Deterjani 4000 19.9 16.9
ABC UCS 810 525 425 ABC Cam Temizleyici 750 59 49
ABC UCS 2000 8,95 7.9 ABC Cam Temizleyici 1+1 750 + 750 10.9 8.9
ABC UCS 4000 17,45 149 ABC Sivi Arap Sabunu 900 8,45 6.9
ABC Sivi Performans Jel 2145 229 189 Sivi Krem 750 7,75 59
ABC Sivi Deterjan Bakim 3000 239 19,9 Sivi Krem 750 + 750 149 119
ABC Sivi Deterjan Bakim Bebek 1500 19.9 16.9 Yeni Nesil Sivi Krem 750 7,75 59
ABC Toz Elde Yikama 600 495 445 Yeni Nesil Sivi Krem 1+1 7504750 149 119
ABC Toz Elde Yikama 1800 139 119 Kirec Onleyici 1500 18.9 15.9
ABC Toz Elde Yikama 3000 239 199 Hijyen Sprey 750 199 159
ABC Yuzey Temizleyici 900 59 525 Hijyen Sprey 1+1 750+750 349 299
ABC Yuzey Temizleyici 2500 12,9 109 Dezenfektan Jel 200 MI 200 89 745
Dezenfektan Jel 500 MI 500 16.9 149

19.10.2020- (E.A.) > (0.G.)

“Merhaba,
Talebiniz lizerine raf fiyatlarimiz istediginiz sekilde olusturulacaktir.
selamlar”

Yukarida yer alan e-posta alintilanarak; 20.10.2020 tarihinde ABC Satis Direktort (.....)
tarafindan ABC Ege Bolge Muduru (.....)'ye gonderilen, “Re: Raf/Aktivite fiyatlari - Fiyat
Gecigi” konulu e-postanin igerigi asagida aktarildigi gibidir:

“Tespo fiyatlari revize olmus, tesekkurler.

()

Delil 8’de yer alan e-posta igeriginin ayni tarinte ABC Distribator Kanal Maddaru (.....)
tarafindan abcbolgeyoneticileri@abcdeterjan.com.ir e-posta hesabina ve ABC Ankara
Bolge MudurQ (.....)’a % gonderildigi, ABC Satis Direktord (.....)'in bilgiye eklendigi,
“‘magazaniz’ ifadesinin “bolgeniz” olarak dedistirildigi ve “Konuyu ekipleriniz ile
paylasmanizi, piyasada drtinlerimizin dip fiyatinin belilenmesinde aksiyon alabilecek
tim arkadaglarin konunun hassasiyeti adina bilgi sahibi olmasini rica ederim”
ifadesinin eklendigi gorulmustur. Sonrasinda s6z konusu e-posta alintilanarak;
21.10.2020 tarihinde ABC Karadeniz Bdlge Yoneticisi (.....) tarafindan ABC Satis
Uzmani (....)a % “(....), Piyasadaki raf fiyatlarimizi bu tabloyu dikkate alarak
diizenleyelim.” ifadesi ile gonderilmigtir.

Delil 9: 30.12.2020 tarihinde ABC Satis Direktord (.....) tarafindan
abcbolgeyoneticileri@abcdeterjan.com e-posta adresine gonderilen “Sivi Bakim 4 L”
konulu e-postanin igerigi asagida aktarildigi gibidir:

“Arkadaslar,

Gegen hafta toplantida bahsettigim Sivi Bakim Deterjani Color 4L driiniinde bekledigim heyecani
gbremedigim igin driinii ek hedeften ¢ikarttim. Asadidaki hususlari dikkate alarak bana bélgelerinizdeki
kilit miigteriler bazinda satmayi planladiginiz miktarlar1 ekteki tabloda doldurarak 6 Ocak Carsamba
aksamina kadar bildirmeniz gerekmektedir.

Uriin tek sefer sinirli sayida tiretilecekir.

Sevkiyatlar Ocak ayinin 15%inden sonra baslayabilecek ve Subat sonuna kadar devam edecek.
Uriiniin toptana satisi yasaktir,

Sadece Kilit Miigteriler'e satis gerceklesecektir.

- Kilit Migteriler disinda satis gerceklesecek ise bunlar igin tabloda “bayi deposu” yazilarak bir miktar
belirtilmelidir.

- Uriin sinirli olacagi igin tablo ile bildireceginiz miktarlarin iizerinde satisin ger¢eklesmesi durumunda
(.....)’'e yazil bilgi verilip mutlaka onay alinmalidir.

56 ABC tarafindan ilgili kisinin 31.08.2022 tarihinde isten ayrildidi bildirilmistir.
57 ABC tarafindan ilgili kisinin 18.11.2022 tarihinde isten ayrildid bildirilmistir.
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- Fiyat yapisi merkezi olarak belirlenecegi icin SDP ve Nominal biitgenizden 1 kurus harcanmayacaktir,
o0 biitcelere bagka yerlerde ¢ok ihtiyaciniz olacak. Esneme payi sadece bayinin karindan feragati ya da
alacagi pesin iskontosu ile sinirhdir.

- Uriiniin bu fiyat yapisindan satilabilmesi adina ¢ok ciddi pazarlama biitgesi harcanacaktir dolayisiyla
isimize en faydali olacak sekilde kullaniimali, miimkiinse diger driin gruplarinin da satisina destek
olacak gekilde marketler ile gériigtiimeli.

Fiyat yapisi:

Koli fiyati: 90 TL + KDV

Koli igi: 4

Bayiden alinacak geri déniis faturasi: Koli bagi 21 TL + KDV

Direkt caligilan musterilerde geri déniis faturasi farkli (daha diigiik) olacaktir, merkez ile ayrica
goérustlmelidir.

Urtin tavsiye raf fiyati: 26,90 TL

Uriin tavsiye aktivite fiyati: 22,90 - 23,90 TL

Urtin dip fiyati: 21,90 TL (Bu fiyatin altinda Tiirkiye'de fiyat kesinlikle olmayacak, yénetemeyecediniz
miigteriye vermeyin, misterinin satabileceginden fazla mal vermeyin, iki giin sonra mugteri elinde kalan
mali zararina fiyat yapmis gibi bahaneler duymak istemiyorum, tiim Tiirkiye'de yapilacak bir operasyona
zarar verici hareket sebebiyle konuyu bliytitiiriim)”

Delil 13: 14.05.2022 tarihinde ABC Karadeniz ve I¢ Anadolu Bolge Yoneticisi (.....) ve
ABC Distributor Kanal Muaduaru (.....) arasinda gergeklesen “Ozdilek raf fiyatlar
hakkinda” konulu e-postanin igerigi asagida aktarildigi gibidir:

“(.....) bey merhaba,

Antalya miigterilerimizden 70 subeli tek yerel zincir marketimiz Tahtakale spot®® Ozdilek® raf
fiyatlarindan rahatsiz oldugunu defalarca séylemisti. Bende size bu konu hakkinda bilgi vermigtim.
Bu hafta gériismemizde bu konu hakkinda ciddi gerilmeler yasadim. Kendilerini ciddiye almadigimizi
ve gegistirdigimizi diglintiyorlar. Bugiine kadar birebir iliskilerimizle geldik. Satinalma sorumlusu bu
konunun diizelmemesi halinde kendileri ile calismamizi gézden gecireceklerini dile getirmiglerdir. Bu
hafta siparislerimizi onaylamadilar. Konu hakkinda Ozdilek ile ilgilenen yénetici arkadagimizin
Pazartesi glinii gériisme yapacadini akabinde fiyatlarin ylikselecegini séyledim.

Konunun bélgemiz agisindan énem arz ettigini bir kez daha s6ylemek isterim. Sizinde bildiginiz lizere
Antalya’da yerel subeli olarak Tahta kaleden baska noktamiz kalmamisgtir. Sirketimiz tarafindan her
anlamda Ornek bélge olarak goésterilirken bélgemiz ve Antalya ilinin en blylik yerel zinciriyle
ticaretimizin bitme noktasina gelmesi ve konuya ¢dziim bulamamamiz beni ve ekibimi negatif
etkilemektedir.(Bu sene yillik hedef ciromuz (.....)t)

Sirketimiz karsizliktan sikayet ederken diin gelen Ozdilek siparisi eski fiyatli geldi. Direk miisterimiz
faturasi merkezden kesiliyor. Sistemdeki fiyatlar yeni oldugu halde eski fiyattan nasil verebiliyoruz
bunuda anlamakta zorlaniyorum.

Konu hakkinda yardiminizi rica ederim.

Kolay gelsin.

lyi calismalar.”

Yukaridaki e-postanin devaminda; 16.05.2022 tarihinde ABC Distribator Kanal Muduru
(.....) tarafindan ABC Antalya Bdlge Yoneticisi (.....)'ya gonderilen, ABC Marmara

Bolge Middiri (.....)'un bilgiye eklendigi, “FW: Ozdilek raf fiyatlari hakkinda” konulu e-
postanin icerigi asagida aktarildigi gibidir:

“(.....) Merhaba,
(.....) ile iletisime gecebilir misin.
Kendisi su an yolda, Ozdilek ile toplanti yapacaklar bugiin. Durumu birlikte bir degerlendirin.”

Delil 13’te yer alan yazismanin devaminda; 13.06.2022 tarihinde ABC Bolge Muduru
(.....) tarafindan ABC Karadeniz ve i¢ Anadolu Bélge Yéneticisi (.....)'ya génderilen,
ABC Marmara Bdlge Mudurd (.....)'un bilgiye eklendigi “Antalya 6zdilek” konulu e-
postanin igerigi®® asagida aktarildig gibidir:

%8 Tahtakale Spot Magazacilik Gida Tuketim Uriinleri San. ve Tic. AS oldugu degerlendirilmektedir.
%9 Ozdilek Aligveris Merkezleri ve Tekstil Sanayi AS oldugu deg@erlendiriimektedir.
60 E-postanin ekinde “ANTALYA RAF FIYTALARI.xIsx” adli Excel tablosu bulunmaktadir.
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“(.....) bey merhaba,

Ozdilek ile yapilan gériisme sonucunda ekli tabloda yarindan itibaren gegerli olacak raf fiyatlari
belirlenmigtir

Yarin raf fiyatlarini kontrol etmenizi rica ediyorum.

lyi galismalar.”

Delil 14: 30.10.2023 tarihinde ABC Ankara Bolge Satig Uzmani (.....) (K.K.) ile (.....)'a
ait mobil cihazda “Yunus (.....)"%" (Y.M.) olarak kayith kisi arasinda gergeklesen
WhatsApp yazigsmasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

K.K. (30.10.2023, 17.25): (.....) kardesim driinlerin tiim gesgitleri burada Sali gliniinden itibaren
yaparsan 1 hafta ¢ok sevinirim.
Simdiden emegine saglik
| SAPKODU | {RUN ADI ADET BARKOD|KOLI BARKOD| TAVSIYE RAF
40101201639 ABC SF EGE SAHILLER] 51*4 8690511 993964 0869 0511 99398 8 109,90
40101202457 ABCTOZ SODA ETKIL 600 Gr*20 8690511104841 0869 0511 004585 2990
40101202453 ABC TOZ LAVANTA TAZELIGH 600 6*20 8690511 104926 0869 0511004592 29,90
40101202853 ABC SIVI GAMASIR DETERJANI RENKLILER 2,7 L*6 8690511 000655 0869 0511000662 109,90
40101203168 ABC SIVI CAMASIR DETERIANI KOLAY 070 2,716 8690511 161615 08690511 161622 109,90
4020120877 ABC BULASIK DETERJANI MISKET LIMONU 685 Gr*20 8690511004905 0869 0511 004043 38,90
40201202879 ABC BULASIK DETERJANI POWER 685 Gr*20 8690511004912 0869 0511 004950 38,90
40201202682 ABC BULASIK DETERJANI PORTAKAL 685 Gr*20 8690511004929 0869 0511 004967 38,90
40201202165 ABC BULASIK DETERIANI HEDYEN 685 Gr*20 8690511 007371 0869 0511007395 3890
40201202885 ABC BULASIK DETERJANI MISKET LIMONU 1370 Gr*14 8690511 004998 0869 051100501 8 69,90
40201202886 ABC BULASTK DETERJAN] POWER 1370 Gr*14 8690511004981 08690511 005001 69,90
40401202617 ABC ULTRA CAMASIR SUYU DAG FERAHLIGI 750 mi*18 8690511183938 0869 0511 003694 34,90
40301202831 ABC YUZEY TEMIZLEYICI PEMBE BUKET 2,518 8690511 184126 08690511 184119 64,90
40301202804 ABC YUZEY TeMIzLEYiCl BeYAZ Incl 2,5 '8 8690511 184201 08690511 184195 64,90
40301102962 ABC SIV KREM AMONYAK 750 mi*20 8690511 122013 0869 0511122906 3,90
40101202530 ABC SOFT TUTKU (PEMBE) 3 L6 8690511 001584 0869 0511001690 76,90
40101202553 ABC SOFT HUZUR (MOR) 3 L*6 8690511 001591 0869 0541 001706 76,90
40301200018 ABC YUZEY TEMIZLEYICI PEMBE BUKET 900 mi*14 8690511 184102 08690511 184096 3190
40301200914 ABC YOZEY TEMEzLEYICH BEYAZ INCE 900 mi*14 8690511 184188 0869 0511 18417 1 31,90
40101201484 ABC MATIK LAVANTA TAZELEG! 1,5 KG*12 8690511 005070 0869 0541005117 76,90

Y.M. (30.10.2023, 17.28): Raf fiyati en sagda abi

Y.M. (30.10.2023, 17.28): Onlari mi yapacagiz

K.K. (30.10.2023, 17.33): Evet evet o fiyatlara ¢ikacagiz

Delil 15: 15.11.2023, 20.11.2023 ve 30.11.2023 tarihlerinde ABC Toptan Cash&Carry
Satis Uzmani (.....) (N.A.) ile Nev Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Satin Alma
Sorumlusu (.....) (O.B.) arasinda gerceklesen yazismada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

N.A. (15.11.2023, 17.06): 1440 57,90

5 lik soft 84,90

6 matik 149,90

2700 sivi deterjan 84,90
3250 ugst? 64,90

4 camisirisuyu 56,90

4 bulagik 84,90

3500 sivi sabun 54,90

2500 ylizey temizleyici 47,90

N.A. (15.11.2023, 17.07): Abi gimsa®3 bizim driinlerin raf fiyatlarini artirdi

Glincel hali bu gekilde

61ABC’den edinilen bilgiye gore “(.....)" olarak kayith kisi, Yunus Market isletmeleri Ticaret AS (YUNUS
MARKET) Online Ticaretten Sorumlu Satin Aima Uzmani (.....)'tir.

62 Ultra gamasir suyunu ifade ettigi degerlendirilmektedir.

63 Gimsa Perakende Gida Sanayi ve Ticaret A$'nin kastedildigi degerlendiriimektedir. Tesebblis
20.11.2018 tarihli ve 9706 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ticaret Gnvanini “Gimsa Perakende
Gida Sanayi ve Ticaret AS” olarak degistirdigini ilan etmistir.
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Senden ricam bizde buna yaklasalim diger miisteriler bizi kapiya

Sokmayacak yoksa
0.B. (15.11.2023, 17.09): (...)5
Bu fiyatlara malmi satilir
N.A. (15.11.2023, 17.09): Abi %20-25 gegtik liste felaket
Abi valla gimsa ylikselti sende dbkin kurban olurum
0.B. (15.11.2023, 17.10): Hyt% kimyayi gectiniz (...)%°
N.A. (15.11.2023, 17.13): Onlarida ylikseltecektir biiyiik ihtimalle abi
N.A. (20.11.2023, 17.10): Abi glincel rafkar

Gimsa bizim riinleri birdaha ylikseltti
Abim sende biraz dokunsan

0.B. (20.11.2023, 17.47): Ayar verelim

N.A. (20.11.2023, 19.05): lyi olur abim
0.B. (30.11.2023, 15.01): *

fixgross

ABC Sivi Deterjan
2700 ml. Gesitleri

7690

67

0.B. (30.11.2023, 15.03): Bunlari tembihlemiyormusun

Nevgross®® kaca satarsa o fsyata satin diye
0.B. (30.11.2023, 15.22): 74,90 a giriym bende (...)%°
N.A. (30.11.2023, 15.22): So6yleyim ben abi biraz ylikseltsinler

1.3. Degerlendirme
1.3.1. Yeniden Satis Fiyatinin Belirlenmesine Yoénelik Teorik Cergeve

4054 sayili Kanun'un 4. maddesinde ise "Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama amacini
tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi
anlagmalar, uyumlu eylemler ve tesebbdis birliklerinin bu tir karar ve eylemleri hukuka
aykiri ve yasaktir.” hUkma yer almaktadir. Bu hukim, butin tesebbusler arasi
anlasmalara, uyumlu eylemlere ve tesebbus birligi kararlarina genis bir sekilde
uygulanmakta olup hukmun temel amaci, her bir tegebbusun kendi ticari politikalarini
ve piyasadaki faaliyetlerini tek basina, diger tesebbuslerden badimsiz olarak
belirlemesini saglamaktir. S6z konusu maddenin ikinci fikrasinda oOzellikle hangi
hallerin bu kapsamda yer aldigi tadadi olarak dizenlenmekte ve “Mal veya hizmetlerin
alim ya da satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tirlii alim
yahut satim sartlarinin tespit edilmesi” bu hallerden biri olarak sayilmaktadir.

64 Argo ifade kullanilmigtir.

65 Hayat Kimya Sanayi AS$’nin kastedildigi degerlendiriimektedir.

66 Argo ifade kullanilmigtir.

67 Ekran gorintisiinde yer verilen Fixgross isimli isletmenin, Ayhan Grup Gayrimenkul ins. Gida. San.
Tic. AS’ye ait oldugu degerlendiriimektedir.

68 Nev Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

69 Argo ifade kullaniimistir.
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4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde rakipler arasi veya rakip olmayanlar arasi fiyat
anlasmasi gibi bir ayrim olmadigindan her iki durum da anilan hikmin kapsamina
girmektedir. Diger bir deyisle, s6z konusu madde ayni seviyede faaliyet gosteren rakip
tesebbulsler arasindaki rekabeti sinirlayici anlagmalari (yatay anlasmalar) kapsadigi
gibi rakip olmayan, baska bir ifadeyle arz zincirinin farkl seviyelerinde yer alan
tesebbulsler arasindaki anlagsmalari (dikey anlagsmalar) da kapsamaktadir.

Mevcut dosya bakimindan tedarikgi ile alicilarin deger zinciri Uzerinde farkli
seviyelerde faaliyet géstermeleri nedeniyle, tedarikgi tesebbis ve alici tesebbusler
arasindaki iliskinin 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin
(2002/2 sayili Teblig) "Kapsam" baslikli 2. maddesi ¢ergevesinde bir dikey iligki oldugu
anlasiimaktadir. Sonug olarak, yeniden satis fiyatinin belirlenmesi uygulamalari da
4054 sayil Kanun’un 4. maddesinde yasaklanan eylemler arasinda yer almaktadir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda yer alan bazi anlagmalar, belli kosullari
tasimalari halinde s6z konusu maddenin hikdmlerinin uygulanmasindan muaf
tutulabilmektedir. 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin son fikrasi ile, s6z konusu
maddenin birinci fikrasinda sayilan sartlarin gerceklesmesi halinde Kurulun belirli
konudaki anlagma turlerine grup olarak muafiyet taniyabilecegi hukum altina alinmistir.
Nitekim Kurul, bu hikme dayanarak 2002/2 sayili Teblig’i yayimlamistir. 2002/2 sayili
Teblig'in 2. maddesinde “Uretim ve daditim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet
gosteren iki ya da daha fazla tesebbliis arasinda belirli mal veya hizmetlerin alimi,
satimi veya yeniden satimi amaciyla yapilan anlagmalar’in yine bu Teblig'de sayilan
kosullari tasimasi kosuluyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi hukumlerinin
uygulanmasindan muaf tutulacagr hukme baglanmistir. Yine ayni Teblig'in 4.
maddesinde anlagmalari ilgili Teblig ile saglanan muafiyet kapsami disina ¢ikaran
sinirlamalara yer verilmigtir. Bu sinirlamalar arasinda “Alicinin kendi satis fiyatini
belirleme serbestisinin engellenmesi” hali sayllmis ve ilgili Teblig'de “Taraflardan
herhangi birinin baskisi veya tesvik etmesi sonucu sabit veya asgari satis fiyatina
dénlusmemesi koguluyla, saglayicinin azami satis fiyatini belirlemesi veya satig fiyatini
tavsiye etmesi miimklindir.” dizenlemesine yer verilmistir. Buna gore, alicilarin satis
fiyatlarini belirlemeye yonelik hikimler iceren sbézlesmeler ilgili Teblig kapsaminda
saglanan muafiyetten yararlanamamakta ve 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesindeki
yasaklamaya tabi hale gelmektedir. Bu kapsamda, GrUnun satis fiyatinin tesebbusler
arasli bir anlasma cercevesinde belirlenmesi anlagsmanin yatay veya dikey nitelikte
olmasindan bagimsiz olarak yasaklanmaktadir.

Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz’un (Kilavuz) 17. paragrafinda belirtildigi tzere,
alicinin sabit veya asgari satis fiyatinin belirlenmesi yasak olmakla birlikte, sabit veya
asgari satis fiyatina donismemesi kosuluyla saglayicinin, alicinin azami satis fiyatini
belirlemesi veya aliclya satig fiyatini tavsiye etmesi mumkuandur. Aliciya bildirilen
azami veya tavsiye nitelikteki satis fiyatinin asgari veya sabit fiyata donismemesi igin,
s6z konusu fiyatlarin azami veya tavsiye niteliginde oldugunun yayimlanan fiyat
listelerinde ya da Urlnun Uzerinde agikga belirtiimesi gerekmektedir.

Kilavuz’'un 18. paragrafinda ise yeniden satig fiyatinin belirlenmesi uygulamasinin
dogrudan yapilabilecegi gibi dolayli olarak da gercgeklestirilebilecegdi ifade edilmektedir.
Saglayici tesebbusler akdetmis olduklari dikey anlagsmalara agik hukim koymak
suretiyle alicinin satis fiyatini dogrudan belirleyebileckleri gibi, ayni ihlali degisik
uygulamalar vasitasiyla dolayli yollarla da gergeklestirebilir. Kilavuz’'un 18.
paragrafinda; alicinin kar marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde ilan edilmis bir
fiyat seviyesinden alicinin uygulayabilecegi indirim oraninin en Ust seviyesinin
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belirlenmesi, alicinin tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda kendisine ilave indirimlerin
uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi durumunda teslimatin geciktiriimesi, askiya
alinmasi veya anlagsmanin sona erdirilmesi seklinde alicinin tehdit edilmesi ya da fiilen
bu tlr cezai yaptirimlarin uygulanmasi durumlari yeniden satis fiyatinin belirlenmesinin
dolayli ydontemlerle gerceklestirimesine ornek olarak sayilmistir.

Kilavuz’'un 19. paragrafinda belirtildigi Uzere, yeniden satis fiyatinin belirlenmesine
yonelik dogrudan veya dolayl yontemler, alicilarin uyguladigi fiyatlarin saglayici
tarafindan izlenebildigi ve kontrol edilebildigi durumlarda daha etkili olacaktir. Ornegin,
standart fiyat listelerinden farkl fiyatlardan satig yapan alicilari rapor etme konusunda
tum alicilara getirilecek bir yikimlUltk saglayicinin pazarda uygulanan fiyatlari kontrol
etmesini onemli 6lglde kolaylastiracaktir.

Muafiyetin Genel Esaslarina iliskin Kilavuz’'un 8. paragrafinda, “Bazi anlasmalarin
amacinin rekabeti sinirlamak oldugu ilk bakista gériilebilecek kadar agiktir’ ifadelerine
yer verilmis olup, bu anlasmalara verilen érnekler arasinda yeniden satis fiyatinin
belirlenmesi ve yeniden satig fiyatina asgari sinir getirilmesi halleri de sayilmistir. Buna
ek olarak, asagida yer verildigi Gzere Kurulun son dénemdeki kararlarindaki yaklagimi;
yeniden satis fiyatinin belirlenmesinin rekabetin en 6nemli unsurlarindan biri olan
fiyata mudahale edilmesi anlamina geldidi ve yeniden satis fiyatinin serbest rekabet
kosullari gergevesinde belirlenmesini engelledigi yonundedir. Bu c¢ergevede Kurul
tarafindan’® yeniden satis fiyatinin belirlenmesi eyleminin marka igi rekabeti ortadan
kaldirmaya yonelik dogrudan bir sinirlama oldugu, fiyat rekabetinin piyasalarda
etkinligi ve dolayisiyla iktisadi refahin artiriimasini saglayan temel unsur oldugu géz
onune alindiginda, fiyat rekabetinin ortadan kalkmasinin tiketici refahini Snemli dl¢gude
olumsuz etkileyecegi, bu ¢cergevede yeniden satis fiyatinin belirlenmesinin cogunlukla
amag bakimindan rekabet ihlali tegkil edecedi, dolayisiyla bu tur uygulamalarin 4054
sayili Kanun’un 5. maddesi kapsaminda muafiyet almasinin da mimkuin olamayacagi
belirtimektedir. Yeniden satis fiyatinin belirlenmesine yonelik yakin tarihli Akaryakit’,
Baymak’?, Duru Bulgur’, Numil™, DyDO"®, Tedarik’, Pierre Fabre””, Avon’8 ve Elca’
gibi diger kararlarda da ayni gergeve benimsenmis ve uygulamanin amaci itibariyla
rekabet ihlali teskil ettigi degerlendirilmistir.

16.06.2020 tarihli ve 7246 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile 4054 sayili Kanun’un 41. ve 43. maddeleri degistiriimis ve
Tlrk rekabet hukukuna goéz ardi edilebilirlik (De Minimis) ile taahhut miesseseleri
kazandirilmigtir. 16.03.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yudrurlige giren
“2021/2 sayili Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétiiye Kullaniimasina Yénelik Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda
Sunulacak Taahhditlere lligkin Teblig” (2021/2 sayili Tebli§) ve “2021/3 sayili Rekabeti

70 Kurulun 22.11.2018 tarihli ve 18-44/703-345 sayili Sony Eurasia; 10.01.2019 tarihli, 19-03/23-10 sayili
ve 12.11.2019 tarihli, 19-39/610-263 sayili Turkcell; 26.03.2020 tarihli ve 20-16/231-112 sayili Bellona;
04.03.2021 tarihli ve 21-11/154-63 saylll GROUPE SEB; 15.04.2021 tarihli ve 21-22/267-117 sayil
DYO; 28.10.2021 tarihli ve 21-53/747-360 sayili Perakende kararlari.

7112.03.2020 tarihli ve 20-14/192-98 sayili Kurul karari

72 26.03.2020 tarihli ve 20-16/232-113 sayili Kurul karari

73.17.02.2022 tarihli ve 22-09/130-50 sayili Kurul karari

74 30.06.2022 tarihli ve 22-29/483-192 sayili Kurul karari

75.07.07.2022 tarihli ve 22-32/508-205 sayili Kurul karari

76 15,12.2022 tarihli ve 22-55/863-357 sayili Kurul karari

77.09.03.2023 tarihli ve 23-13/214-70 sayili Kurul karari

78 09.03.2023 tarihli ve 23-13/223-72 sayili Kurul karari

79 17.08.2023 tarihli ve 23-39/738-253 sayili Kurul karari

17/22



(47)

(48)

24-14/290-119

Kayda Deger Olglide Kisitlamayan Anlasma, Uyumlu Eylem ve Tesebbiis Birligi Karar
ve Eylemlerine lliskin Teblig” (2021/3 sayih Teblig) ile anilan miesseselerin
uygulanma usul ve esaslari belirlenmigtir. Buna goére ihlal konusunu olusturan
davranisin agik ve agir ihlal olmasi durumunda, s6z konusu ihlal anilan tebliglerin
kapsami disinda tutulmaktadir. Agik ve agir ihlalleri olusturan davraniglar ilgili
tebliglerde sayilmig olup “Uretim veya dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet
gbsteren tesebblisler arasi iligkide alicinin sabit veya asgari satig fiyatinin

belirlenmesi” durumu agik ve agir ihlallerden biri olarak belirtilmigtir.

Ulkemiz rekabet hukuku uygulamalari g6z dniine alindiginda birgok dosyada, yeniden
satis fiyatinin belirlenmesinin amag yonunden rekabet ihlali teskil ettigi kabul edilmistir.
Bir diger ifade ile Kurulun yukarida bahsi gegen kararlari ¢cergevesinde, yeniden satig
fiyatinin saglayici tarafindan belirlenmesi, piyasada rekabeti kisitlayici etki
dogurdugunun gosterilmesine gerek olmaksizin amag¢ bakimindan rekabet ihlali olarak
degerlendiriimektedir.

1.3.2. Dosya Kapsaminda Elde Edilen Belgelerin Degerlendirilmesi
Dosya kapsaminda elde edilen belgelerden;
- Delil 1'de “...raf fiyatlari artirrm konusunu tekrar bilginize sunmak isterim” ifadesi,

- Delil 2’de “...sizlerden istemig oldugumuz raf fiyatlarini ekte paylasiyorum” ve “...raf
fiyatlarimizi pazartesi gliniine kadar yukari tagiyabilirsek...” ifadeleri,

- Delil 3'te “Amacimiz raf fiyatlarini istedigimiz seviyede yukari tasiyarak noktasal
anlamda fiyat istikrarini koruyabilmek olacaktir.” ve “Fiyatlarimizi yliz yiize
mlizakere ederek yeniden planlayip raflari yukari tagimak istiyoruz.” ifadeleri,

- Delil 5’te “...su an fiyatlar1 yukari gekme anlaminda yogun ¢aba sarfediyoruz, bunun
yansimalarini da bir iki hafta igcinde bbélgende gbrmeye baglayacaksin ( Bozuk
fiyatlarin ylikseldigini ) Bu dénemde en son istedigimiz sey sahaya dlisik fiyatl (irtin
basmak...” ifadeleriile belgede yer alan tablo icerisindeki “olacak satis fiyati” ibaresi,

- Delil 6’da “Higbir musteride...asagidaki fiyatlarin altinda fiyat gérmek istemiyorum.
Dip fiyatlar bunlardir” ve “...Piyasanizda varsa bozuk fiyatlari hizlica toparlayin.
Bugtin fiyatlari yukari gekemezseniz éniimiizdeki ay daha da zorlanirsiniz” ifadeleri,

- Delil 8'de “...tiim miisterilerimize...gegerli olacak sekilde...olabilecek MINIMUM DIP
FIYATLARIMIZ asadidaki tabloda belirtiimistir’, “Magazalarinizda bu dip fiyatin
altinda fiyatlar var ise ekim ayi sonuna kadar bunlari toparlamak adina yardiminizi
rica ederim”, “talebiniz (izerine raf fiyatlarimiz istediginiz sekilde olusturulacaktir”,
“...piyasada Urinlerimizin dip fiyatinin belirenmesinde aksiyon alabilecek tiim
arkadaglarin konunun hassasiyeti adina bilgi sahibi olmasini rica ederim” ve
“Piyasadaki raf fiyatlarimizi bu tabloyu dikkate alarak diizenleyelim” ifadeleri ile
belgede yer alan tablolarda ABC urunlerine iligkin olarak belirtilen “Raf Fiyati” ve
“Dip Fiyati” ibareleri,

- Delil 9'da “...Uriin dip fiyati: 21,90 TL (Bu fiyatin altinda Tiirkiye'de fiyat kesinlikle
olmayacak...” ifadesi,

- Delil 13'te “...Tahtakale spot Ozdilek raf fiyatlarindan rahatsiz oldugunu defalarca
séylemisti....Konu hakkinda Ozdilek ile ilgilenen yénetici arkadasimizin Pazartesi
glinii gériisme yapacagini akabinde fiyatlarin yiikselecegini séyledim” ve “Ozdilek
ile yapilan gériisme sonucunda ekli tabloda yarindan itibaren gecerli olacak raf
fiyatlar1 belirlenmistir.Yarin raf fiyatlarini kontrol etmenizi rica ediyorum” ifadeleri,
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- Delil 14'te ABC Ankara Bolge Satis Uzmani tarafindan “tavsiye raf’ ibaresini iceren
tablonun paylasildigi, bunun Gzerine YUNUS MARKET caligsani tarafindan “Raf
fiyati en sagda abr” ve “Onlari mi yapacagiz’ denildigi, akabinde ABC Ankara Bolge
Satig Uzmani tarafindan “Evet evet o fiyatlara ¢ikacagiz” cevabinin verildigi ve

- Delil 15’te “...gimsa bizim driinlerin raf fiyatlarini artirdi...bizde buna yaklagalim’,
“gimsa bizim urdnleri birdaha ylkseltti...Abim sende biraz dokunsan” ve “Séyleyim
ben abi biraz ylikseltsinler” ifadeleri

yer almaktadir.

S0z konusu deliller birlikte ve butuncul olarak degerlendirildiginde, ABC tarafindan
alicilarinin raf/yeniden satis fiyatlarinin takip edildigi ve istenilen seviyede olmayan
fiyatlara miudahale edilerek fiyatlarin yukseltiimeye calisildigi ve bu suretle alicilarin
raf/lyeniden satis fiyatlarinin belirlendigi degerlendiriimektedir.

Delil 7’de “...istemedigimiz ve asla onay vermedigimiz bir rakama ABC 6 kg toz
deterjani inserte girmistir”, “Mdgteri bozuk fiyatlarla ilgili 6ncesinde de uyariimisti” ve
“Kendisine bundan sonrasinda bu sartlarda ¢alisamayacagimiz bildirilmistir” ifadeleri
yer almaktadir. S6z konusu ifadelerden ABC tarafindan, raf fiyatlari istenilen seviyede
olmayan perakendecilere Uurun tedarik edilmedigi ve/veya Uurun tedarikinin
durduruldugu anlasiimakta ve bu sayede ABC tarafindan belirlenen raf fiyatlarini
uygulamayan perakendecilerin cezalandirildigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yapilan agiklamalar gergevesinde ABC’nin alicilarinin yeniden satis fiyatini
belirlemek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna variimistir.

1.3.3. Uzlagma Siireci ve idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Uguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmig davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tegebbls ile
tesebbls birlikleri veya bu birliklerin dyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olugsan veya bunun hesaplanmasi miimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olugsan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmunu amirdir.

Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yénetmelik'in (Ceza
Yonetmeligi) 4. maddesinde, nihai idari para cezasi belirlenirken oncelikle temel para
cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6nidnde
bulundurularak temel para cezasinin artirlmasinin ve/veya cezadan indirim
yapilmasinin s6z konusu olacagi diizenlenmektedir.

S6z konusu Yonetmelik'in temel para cezasini duzenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina
gore; temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller icin %2'si ile %4'u, diger ihlaller icin
%0,5'i ile %3'U arasinda bir oran esas alinacaktir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda
ise birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbus
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gergeklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin agirhdi gibi hususlarin dikkate alinacagi hUkmune yer verilmigtir.

4054 sayih Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi lizerine veya resen, sorusturma stirecinin
hizli bitirilmesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iligkin
gorus farkliliklarini gbéz énline alarak uzlasma usuliini baglatabilir. Kurul, hakkinda
sorugturma baglatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebblis veya
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tesebbls birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlasabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu gergevede Kurul, hakkinda sorugturma agilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir sdre verir.
Verilen siire gegirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. Ihlal tespitinin ve
idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci
fikrasinda “Uzlasma usulli sonucunda idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar
indirim uygulanabilir.” hUkUimleri yer almaktadir.

Uzlasma Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma taraflari
uzlasma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 Uncli maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecegi gibi varsa
diger taraflarin da uzlasma gdériismelerine davet edilmesine karar verebilir’
dizenlemesi bulunmaktadir.

Bu kapsamda sorusturma tarafi ABC uzlagma talebinde bulunmustur. S6z konusu
basvuru Uzerine Kurul tarafindan 21.02.2024 tarih ve 24-09/158-M sayi ile uzlasma
gorusmelerine baslanmasina karar verilmistir. Bunun Uzerine 27.02.2024 tarihinde
Kurum merkezinde uzlagsma gérismesi gerceklestiriimistir. Uzlagsma Yoénetmeligi'nin 6.
maddesinin besinci fikrasi uyarinca yapilan gérugsmede tesebbuse isnat edilen ihlalin
niteligi, kapsami ve suresi, tesebbus hakkinda ihlal isnadina dayanak olusturan baslica
belgeler, slirecin uzlasma ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve
uzlasma tarafina verilebilecek idari para cezasi araligi hakkinda bilgi verilmigtir.

Uzlasma gorusmeleri neticesinde alinan 07.03.2024 tarihli ve 24-12/215-MUA sayil
uzlasma ara kararinda, sorusturma surecinin uzlasma ile neticelenmesi halinde;

1. “ABC Deterjan Sanayi ve Ticaret AS'nin alicilarinin yeniden satis fiyatini
belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, ABC Deterjan Sanayi ve Ticaret AS'ye 4054 sayili Kanun'un 16.
maddesinin Uglincl fikrasi ve "Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Koétiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para
Cezalarina lliskin Yénetmelik"in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci
fikrasi, diglinci fikrasinin (a) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2022
yillik gayrisafi geliri Gizerinden %(.....) oraninda olmak (lizere 6.180.125,77-TL
idari para cezasi uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve "Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullanilmasina
Yénelik  Sorusturmalarda  Uygulanabilecek Uzlasma  Usuliine  lliskin
Yénetmelik"in 4. maddesinin dérdincl fikrasi uyarinca uzlasma usulli
sonucunda tesebblise verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlagsma usulli sonucunda tesebbliise 2022 yili gayrisafi gelirleri
lizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 4.635.094,32-TL tutarinda idari para
cezas! uygulanmasina,

5. Uzlasma Yénetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma gdénderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden
itibaren anilan tegebblise 15 glin slire verilmesine,

6. Uzlasma metninin sdresi iginde gdénderiimemesi halinde, Kurulun igbu ara
karariyla bagli olmadigina”
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karar verilmigtir.

Yukarida yer verilen mevzuat hukumleri dikkate alinarak, ABC’nin alicilarinin yeniden
satig fiyatini belirlemesi Ceza YoOnetmeligi'nde tanimlanan ihlal turlerinden “diger
ihlaller” kategorisinde degerlendiriimis ve temel para cezasi baslangi¢ orani %(.....)
olarak belirlenmistir.

Dosya mevcudundaki bilgiler ve belgeler isiginda ABC bakimindan ihlale esas
alinabilecek tarih arah@inin 04.05.2020-30.11.2023 oldugu tespit edilmistir. ihlalin bir
yildan uzun bes yildan kisa sirmesi nedeniyle temel para cezasina esas oran Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Gguncu fikrasinin (a) bendi uyarinca yarisi oraninda
artinlarak uygulanacak temel para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

Dosya kapsaminda Ceza Yonetmeligi’nin 6. maddesi anlaminda bir agirlastirici unsur
s6z konusu degildir. Diger yandan Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesi cergevesinde
ihlale konu satislardan elde ettigi cironun toplam ciro igerisindeki payinin disuk oldugu
anlasildigindan ABC’ye uygulanacak para cezasinda beste U¢ oraninda indirime
gidilerek uzlagma indirimi 6ncesinde ABC’ye uygulanacak para cezasi orani %f(.....)
olarak belirlenmistir.

ABC tarafindan bu karara istinaden hazirlanip gonderilen uzlasma metninde mezkar
kararda belirtilen hususlar kabul edilerek tesebbus hakkinda yuritilen sorusturmanin
uzlagsma ile sonlandiriimasi talep edilmistir.

Uzlasma Yonetmeligi’ nin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlagma tarafi, uzlasma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asagidaki unsurlari iceren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlasma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik beyani,

b) Kurulun uzlagma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulii cergcevesinde bu ceza oranini ve miktarini
kabul ettigi,

¢) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi goruslerini ve agiklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkan tanindigi,

¢) [dari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapillamayacagi.”

hiakmune yer verilmigtir. Bu kapsamda ABC tarafindan gonderilen uzlagsma metninin
Uzlasma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan unsurlari icerdigi
gOrulmustar.

4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlasma usulli sonucunda
idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir...” hukmu yer
almaktadir. Uzlasma Ydnetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlasma
metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on beg glin iginde, Kurul tarafindan
ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorugturma sonlandirilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar dogrultusunda, ABC tarafindan sunulan uzlagsma
metni ¢ercevesinde, Ceza Yonetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para cezasinin
%25 oraninda indirilmesi; tesebbuse 4054 sayih Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle 2022 yili gayri safi gelirleri Uzerinden %(.....) oraninda idari para cezasi
uygulanmasi ve tesebbus hakkindaki sorusturmanin uzlagsma ile sonlandiriimasi
sonugclarina varilmistir.
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J. SONUG

24.01.2024 tarihli ve 24-06/93-M sayili Kurul karari ile agilan sorusturma kapsaminda
Rekabet Kurulunun 07.03.2024 tarihli ve 24-12/215-MUA sayili uzlagsma ara kararina
istinaden ABC Deterjan Sanayi ve Ticaret AS tarafindan gdénderilen nihai uzlasma
metni 15.03.2024 tarih ve 49787 sayi ile suresi igerisinde Kurum kayitlarina intikal
etmigtir. Uzlagsma metninde ihlalin varigi ve kapsami ile uzlagsma ara kararinda
ongorulen azami idari para cezasi orani ve tutari tegebbus tarafindan agikga kabul
edilmis olup

1.

ABC Deterjan Sanayi ve Ticaret AS’'nin alicilarinin yeniden satig fiyatlarini
belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigine,

Bu nedenle, anilan tesebblise 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin tGguncu
fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétilye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin
Yonetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi, tguncu
fikrasinin (a) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2022 yili gayrisafi
geliri Uzerinden %(.....) oraninda olmak uzere 6.180.125,77 TL idari para cezasi
uygulanmasina,

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétlye Kullaniimasina
Yénelik  Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iligkin
Yoénetmelik’in 4. maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca uzlasma usull
sonucunda tesebbuse verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

. Bu kapsamda uzlagma usulu sonucunda tesebblse 2022 yili gayrisafi geliri

Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 4.635.094,32 TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina

Boylece Rekabet Kurulunun 24.01.2024 tarihli ve 24-06/93-M sayili karari
uyarinca yurutulen sorusturmanin uzlagma ile sonlandirilmasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idgre Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak Uzere Kurul Uyeleri Hasan Huseyin UNLU ve Berat UZUN'un
farkh gerekgeleri ve OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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21.03.2024 tarih, 24-14/290-119 sayili Karara iligkin farkli gerekge

ABC Deterjan Sanayi ve Ticaret A$ hakkinda yiiritilen uzlasma sonunda, tesebbiisiin
ihracat harig, 2022 cirosu iizerinden (). oraninda idari para cezas! uygulanmasina
karar verilmistir. Diger hususlara katiimakla birlikte, agagida yer alan gerekgelerle ihracat
cirosunun idari para cezasi hesabinda digarda birakilimasina katiimamaktayiz.

4054 sayill Kanunun 16 nci maddesinde “Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci maddelerinde
yasaklanmig davramiglarda bulunanlara, ceza verilecek tegebbiis ile tesebbiis birlikleri
veya bu birliklerin liyelerinin nihai karardan bir 6nceki mali yil sonunda olugan veya bunun
hesaplanmasi miimkiin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali yil sonunda olugan ve
Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin yiizde onuna kadar idarf para

cezasi verilir.” hikm{ yer almaktadir.

Rekabeti Sinirlayici Anlagma, Uyumlu Eylem Ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye
Kullanimas: Halinde Verilecek Para Cezalanina lligkin Yénetmelik (Y&netmelik)'in
tanimlar baghkli 3 tincli maddesinin (f) fikrasinda ise; “Yillik gayri safi gelir: Tek dtizen
hesap planindaki net satislani veya bunun hesaplanmasi miimkiin olmazsa, Kurul
tarafindan saptanacak olan, net satislara en yakin geliri (fesebbdslerin, her ne sebeple
olursa olsun, (esas) faaliyet gelirlerini, diger faaliyetlerden olagan gelir veya karlar gibi
net satiglannn hesaplanmasinda dikkate alinmayan hesap kalemleri altinda
muhasebelegtirmig olduklaninin tespiti halinde, séz konusu bedeller de yillik gayri safi gelir
saptanirken dikkate alinir)” tanimi yer almaktadir.

Gortldigl Gzere ne Kanun ne de bu konudaki ikincil diizenlemeler, ihracatin ceza
hesabinda disarida birakilmasina yonelik herhangi bir diizenleme icermemekte, bilakis
tesebbiistin toplam ekohomik gich tizerinden cezalandinimasin hedeflediginden yillik
gayri safi geliler Gzerinden cezalandinimasimi emretmektedir. Esasen tegebbiisiin
ekonomik gliciiniin tam olarak hedeflenebilmesi ve bazi farkh muhasebe teknik ve
kayitlani nedeniyle zafiyet olugsmamasi igin ¢ok yakin zamanda yukarida yer alan
Yénetmelige “(tesebbiislerin, her ne sebeple olursa olsun, (esas) faaliyet gelirlerini, diger
faaliyetlerden olagan gelir veya karlar gibi net satislanin hesaplanmasinda dikkate
alinmayan hesap kalemleri altinda muhasebelestirmis olduklarinin tespiti halinde, s6z

konusu bedeller de yillik gayri safi gelir saptanirken dikkate alinir)” kismui eklenmistir.



Birkag istisnai karar bulunmakla birlikie, KuruPun yaygin uygulamasi da ihracat rakamlari
cikarimadan cezada toplam cironun esas alinmasi yon{indedir. Bazi dosyalarda ihracat
rakamlartnin cezaya esas ciroya dahil edilmemesi gerektigi Tegebbis vekillerince ileri

strilmisg, bu husus ¢esitli davalara ve mahkeme kararlarina da konu olmustur. (Danigtay |
13. Daire’nin 09.05.2012 tarihli, 2008/8485 E., 2012/968 K. no'lu Hes Hacilar Elektrik
Sanayi ve Ticaret A.S. Karart; Damgtay 10. Daire’nin 28.11.2002 tarihli, 2000/6064 E.,
2002/4541 K. no’lu Pak Gida Uretim ve Pazarlama A. 9. Kararl; Danigtay 13. Daire’nin
02.04.2013 tarihti, 2009/2586 E., 2013/898 K. no’lu Toprak Seniteri ve Turizm igletmeleri -

Sanayi ve Ticaret A.S. Karan).

“Net satiglar’dan, “yurtdisi satiglar’in gikariimasi ile bulunan cezaya esas rakamda bir
diger sorun ise; net bir rakamdan brit bir rakamin cikanimasidir. $éyle ki, tek diize
muhasebe sisteminde gelir tablosunda, yurtici satiglar ve yurtdigi satiglar (ve diger
gelirler) ayri ayri olmak Uzere brit satis kalemin aitinda muhasebelestiriimektedir. Daha
sonra satigtan iadeler, satis iskontolar! ve diger indirimler alt basliklarinda satis indirimleri
yer almaktadir. Buna gére satig indirimlerinin (satistan iadeler, satis iskontolar ve diger
indirimler), ne kadarinin yurtici satiglar, yurtdisi satlélar veya diger gelirler zerinden
diistildiigi detay! bulunmamakta, bu kalemler toplam briit gelir {izerinden diisiilerek net
satiglar elde edilmektedir. Dolayisiyla net olan bir rakamdan briit olan bir rakam
cikarilarak (en duglk rakamdan en yiiksek rakam ¢ikarnimakta) hesaplama yapiimis
olmaktadir. Bu durum da mahkeme kararlarinda ifade edilen “tesebblisiin pazar icindeki

gliclinil esas alan yaklasim” anlayigiyla celismektedir.

Yukarida yer alan agiklamalarimiz, agik mahkeme kararlar, ilgili Kanun maddeleri ve
ikincil dizenlemeler ile yerlesik Kurul uygulamalan dikkate alindidinda, 4054 sayili Kanun
uyarinca uygulanacak idari para cezalarinda, ihracat rakamlarinin ceza hesabinda
dlgafda birakilmasinin dogru olmadig), toplam ciro (zerinden para cezasinin
hesaplanmasi gerektigi dugtincesiyle, bu husustaki Kurulun goguniuk gérigtne

katilmamiz mimkiin olmamistir.

-

Hasan Hiiseyin UNLU - Berat UZUN
Kurul Oyesi Kurul Uyesi



