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Koru Sitesi Selvi Sokak No: 6/B Mesa Ankara

Sevai CANER
Koru Sitesi Yesilgam Sokak No: 2/A Mesa Ankara

Fatma CANER
Koru Sitesi Yesilgam Sokak No: 2/A Mesa Ankara

Leyla CANER
Koru Sitesi Selvi Sokak No: 6/B Mesa Ankara

Neslihan CANER
Koru Sitesi Selvi Sokak No: 6/B Mesa Ankara

Kiler Alisveris Hizm. Gida San. Tic. A.S., _
Gaziosmanpaga Cad. No: 28 Koyici Gungoren Istanbul

Nahit KILER _
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Umit KILER _
Gaziosmanpaga Cad. No: 28 Koyici Gungoren Istanbul

Vahit KILER

Cukurambar Mahallesi 44. Cadde 457. Sokak No: 3/36
Cankaya Ankara

E. DOSYA KONUSU: Perakende sektorunde faaliyet gosteren Canerler Gida
San. Tic. A.$.’nin %50 hissesinin Kiler Aligverigs Hizmetleri Gida San. Tic. A.S.
ve ortaklarina devri islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 2.3.2006 tarih ve 1267 sayi ile giren ve en
son 14.4.2006 tarih ve 2276 say ile eksikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 1.5.2006
tarih ve 2006-3-21/0i-06-A.C. sayili Birlesme/Devralma Raporu, 1.5.2006 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/88 sayili Bagkanlik Onergesi ile 06-32 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Canerler Gida San. Tic. A.S.nin
%50 hissesinin Kiler Alisveris Hizmetleri Gida San. Tic. A.S. ve ortaklarina devrine
dair bildirim konusu iglemin 1997/1 sayill Tebli§ kapsaminda izne tabi bir iglem
oldugu, bununla birlikte anilan islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda
hakim durum yaratan veya mevcut hakim durumu guglendiren ve bdylece ilgili
pazarda rekabetin 6nemli olclide azaltiimasi sonucunu doguran bir islem olmadigi
ve bu nedenle bagvuru konusu igleme izin verilmesinin uygun olacagi; ayrica izne
tabi devralma iglemini Rekabet Kurulu izni olmaksizin gergeklestiren Kiler Aligveris
Hizmetleri Gida San. ve Tic. A.$ ve Canerler Gida San. ve Tic. A.$.’nin her birine,
4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin (c) bendi uyarinca 1.592'ser YTL, ayni
Kanun’un 16. maddesinin 3. fikrasi uyarinca, Kiler Aligveris Hizmetleri Gida San. ve
Tic. A.S ve Canerler Gida San. ve Tic. A.$.’nin bildirim yukimluligu olan dénemde
yonetim kurullarinda gorev alan kKigilere de bu tesebbuslere verilen cezanin yuzde
onuna kadar para cezas! uygulanmasi gerektigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili pazar

Hizli tiketim mallan (HTM) perakendeciligi, gida, icecek, temizlik ve kigisel bakim
uranlerinin tuketicilere perakende satisi hizmetidir. HTM perakendeciligi yapan

magazalarin buyuk olanlarinda tekstil, hazir giyim, mobilya gibi bagka UrGnler satilsa
da, bu magazalarin cirolarinin gok buyuk bolumi HTM Grunlerinden olugsmaktadir.
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Ulkemiz perakende sektériinde birbirine kosut olarak iki siire¢ yasanmaktadir. Birinci
olarak; geleneksel perakendecileri olusturan bakkallar, yerlerini daha buyuk ¢apli ve
zincir magazalardan olusan modern kesime birakmaktadir. ikinci olarak; modern
kesim birlesme ve devralmalar yoluyla kendi iginde konsolidasyona gitmektedir.
Nitekim, 2005 vyilinda Rekabet Kurulu'nun (Kurul) izniyle gerceklesen
Carrefoursa/Gima’ ve Migros/Tansas? devralmalari bu yénelimin géstergeleridir.

Sektdrun iginde bulundugu donusum sureci, modern sektérde gergeklesen birlesme
ve devralmalari son derece hassas hale getirmektedir. Oniimiizdeki dénemde,
geleneksel kesimin agirhgini yitirecek olmasi, hem tedarikgilerle hem de tiketicilerle
iliskiler acgisindan modern sektorde rekabetgi bir yapi olugsmasinin  énemini
arttirmaktadir.

HTM perakendeciligi sektorunde ilgili pazar analizi iki temel eksende yapilabilir: (1)
artnlerin tiketiciyle bulustugu perakende pazari, (2) tedarikgiyle perakendecilerin
kars! karsiya geldigi alim pazar. ilgili cografi pazarinsa, alim pazarinda ulusal olarak
tespit edilmesi mumkinken, perakende pazarinda ilgili cografi pazar yerel olarak
tespit edilmelidir.

H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Perakende piyasasinda ilgili Grin pazan olarak Migros/Tansas kararindaki
degerlendirme esas alinarak 300 m? kinlmi  esas alinmistir.  Ancak,
Carrefoursa/Gima  kararindaki gibi 1000 m? kinliminda yapilacak bir

degerlendirmede de varilan sonug¢ degismemektedir.

Ahm pazarina iligkin olaraksa, Migros/Tansas kararinda da belirtildigi gibi ¢esitli Gran
gruplari bazinda degerlendirme yapilmasi yerinde olacaktir. Bu baglamda, alim
pazari et ve et urlnleri, beyaz et ve yumurta Uranleri, unlu Grinler, sutla drunler,
bira, sarap ve alkollu ickiler, alkolsuz igkiler, sicak icecekler (kahve ve cay), sekerli
urinler (cikolata, kek gibi), temel gidalar (un, seker, piring gibi), dondurulmus
urtnler, bebek mamalari, ev hayvanlar yiyecekleri, vicut bakim Grtnleri, ev temizlik
arunleri olarak ayri ayri belirlenebilir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Perakende pazarinda ilgili cografi pazar yereldir. Devralmaya konu olan islemin
Ankara’daki Canerler Gida San. Tic. A.$. magazalarina iliskin olmasi nedeniyle, ilgili
cografi pazar “Ankara Buyuksehir Belediye sinirlar” olarak belirlenmigtir.

Alm pazarindaysa, zincir magazalarin tek elden alim yapmalari nedeniyle yerel
ayrnma gidilmesine gerek bulunmamaktadir. Bu bakimdan, alim pazarinda ilgili
cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlan” olarak belirlenmistir.

' 17.06.2005 tarih ve 05-40/557-136 sayili karar
231.10.2005 tarih ve 05-76/1030-287 sayil karar
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H.2. Taraflar
H.2.1. Kiler Ahgveris Hizmetleri Gida San. Tic. A.S. (Kiler)

inceleme konusu devralma isleminde alici konumunda bulunan Kiler istanbul,
Tekirdag ve Kocaeli’'deki magazalarinda HTM perakendeciligi yapan bir tesebbustur.
Tesebbus Kiler ailesinin kontrolinde olup, ortaklik yapisi Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1: Kiler Ortaklik Yapisi

Ortak Hisse Orani (%)

Nahit KILER 32,67
Umiit KILER 32,67
Vahit KILER 32,67
Hikmet KILER 1,00
Sevgiil KILER 1,00

Tesebbusin yénetim kurulu Nahit KILER (Bagkan), Umiit KILER ve Hikmet
KILER'den olugsmaktadir. Yine Kiler Ailesinin kontrol ettigi Atlas Aligveris Hizmetleri
Gida, San. ve Tic. Ltd. Sti. (Atlas) de istanbul'da Kiler adiyla faaliyet gdsteren Ug
magazanin isletmeciligini yapmaktadir. Kiler ve Atlas rekabet hukuku bakimindan
tek bir tesebbls tegkil etmektedir. Kiler'in 2005 yili Cirosu (................... ) YTL dir.

Kiler Ailesi'nin perakendecilik disinda ingaat, turizm, elektrik dagitimi, saglk, seker
ve akaryakit sektorlerinde faaliyetleri bulunmaktadir.

H.2.2. Kadir CANER, Ahmet CANER, ismail CANER, Sevgi CANER, Fatma
CANER, Leyla CANER, Neslihan CANER (Caner Ailesi)

S6z konusu devralma isleminde hisseleri devreden satici konumunda bulunan
Caner Ailesi kontrol ettikleri Canerler magazalarinda Ankara’da HTM perakendeciligi
isi yapmaktadir.

Caner Ailesi'nin yine perakende sektérinde faaliyet gosteren Canerler Magazacilk
Ltd. Sti. adinda bir igletmesi daha bulunmaktadir. Kadir CANER ve Ahmet CANER’in
perakende isi disinda gesitli gida ve lojistik igleri yapan tesebbuslerde de hisseleri
bulunmaktadir.

H.2.3. Canerler Gida San. Tic. A.S. (Canerler)

inceleme konusu devralma isleminde hisseleri Kiler'e devredilen Canerler Ankara’da
HTM perakendeciligiyle istigal eden bir tesebblstir. Tesebblsun gecen vyil
Bodrum’da agilan magazasi Migros’a satiimis olup, incelenen devralma kapsaminda
degildir.

Canerler’in devralma oncesi ortaklik yapisina Tablo 2'de yer verilmistir.
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Tablo 2: Canerlerin Devralma Oncesi Ortaklik Yapisi (%)

Ortak Hisse Orani
Kadir CANER 51,0000
Ahmet CANER 31,0000
Ismail CANER 17,0000
Sevgi CANER 0,0025
Fatma CANER 0,0025
Leyla CANER 0,0025
Neslihan CANER 0,0025
TOPLAM 100,0000

Caner Ailesinin kontrolinde olan tesebblUsin devralma oOncesi yonetim kurulu
uyeleri Kadir CANER (Baskan), Ahmet CANER ve Ismail CANER’den olugmaktadir.
Canerler’in 2005 yili CIrosu (.................. ) YTL'dir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralma iglemi
S6z konusu islem kapsaminda Canerler'in %50 hissesi Kilere devredilmektedir.

Canerlerin devralma sonrasi ortaya c¢ikan yeni ortakhk yapisi Tablo 3'te
sunulmustur.

Tablo 3: Canerler’in Devralma Sonrasi Hisse Yapisi (%)

Hissedarlar Hisse orani Hisse tiirii
Kiler Alisveris Hizmetleri Gida San. Tic. A.S. 47,00 A
Nahit KILER 1,00 A
Vahit KILER 1,00 A
Umiit KILER 1,00 A
Kadir CANER 30,00 B
Ahmet CANER 9,90 B
Ismail CANER 9,90 B
Sevgi CANER 0,05 B
Fatma CANER 0,05 B
Leyla CANER 0,05 B
Neslihan CANER 0,05 B
TOPLAM 100,00

Canerler’in devralma sonrasi yonetim kurulu tyelerine Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4: Canerler’in Devralma Sonrasi Yonetim Kurulu

Unvani Temsil ettigi

hisse grubu

Umiit KILER Bagkan A
Kadir CANER Bagkan Vekili B
Nahit KILER Uye A
Vahit KILER Uye A
Ahmet CANER Uye B
Ismail CANER Uye B
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Devralma islemiyle beraber Canerlerin ana sozlesmesi de tadil edilmistir. Yeni
s6zlesmede tesebbusun adi “Kiler Ankara” olarak degistiriimektedir. Ayrica, sirket
paylart A ve B tipi olarak ikiye ayrilmaktadir. A tipi hisseler Kiler Ailesi'ne, B tipi
hisseler Canerler Ailesi'ne aittir. Yonetim Kurulu’nun énemli kararlari almasi A grubu
hisseleri temsilen segilen Yonetim Kurulu Baskani'yla ve B grubu hisseleri temsilen
secilen Baskanvekilinin, ya da Bagkanvekili yoksa B grubu hisseleri temsil eden
diger iki Uyenin mutabakatiyla mumkunduar. Bu husus Sirket Ana Sézlesmesi'nin 8.
maddesinde dizenlenmigtir.

Bu duzenleme kapsaminda, Canerler (yeni adiyla Kiler Ankara) devralma iglemiyle
Caner ve Kiler Aileleri’'nin ortak kontroline girmistir. Bu bakimdan s6z konusu iglem
1997/1 sayili Teblig baglaminda bir devralma islemidir.

1997/1 sayih Teblig’in 2. maddesi anlaminda birlesme veya devralma kabul edilen
bir igslemin, Rekabet Kurulu’ndan izin almak Gzere bildirilmesi zorunlu bir iglem olarak
degderlendirilebilmesi igin, ayni Teblig’'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesine
gore, “...islemi gergeklestiren tesebbdislerin, llkenin tamaminda veya bir boliimiinde
ilgili Griin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi veya bu
orani agmasa bile toplam cirolarinin yirmi bes ftrilyon Tirk Lirasrni asmasi...”
gerekmektedir.

Bu c¢ercevede inceleme konusu islemde ilgili pazar bakimindan taraflarin toplam ciro
ve pazar paylarinin incelenmesi gerekmektedir. Tablo 5de Canerlerin ilgili
pazarlardaki cirosuna yer verilmigtir.

Tablo 5: Canerler'in Degisik ilgili Pazar Ayrimlarina Gére Cirosu (YTL)

300 m* alti [ 1000 m“alti [
300 mPiisti [ 1000 m2iistii [
TOPLAM [ TOPLAM [

Tablo 5°de yer verildigi izere hem 300 m?, hem de 1000 m? kiriliminda esik deger
olan 25 milyon YTL asilmaktadir. Bu bakimdan, incelemeye konu devralma iglemi
1997/1 sayih Teblig’in 4. maddesinde belirtilen ciro esigini asmasi nedeniyle
1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir iglemdir.

H.3.2. islemin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi

4054 sayill Kanun'un 7. maddesinin birinci fikrasinda, bir veya birden fazla
tesebbusun hakim durum yaratmaya ya da hakim durumlarini guglendirmeye yonelik
olarak piyasadaki rekabetin dnemli dlgude azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde
birlesmeleri veya bu sonucu doguracak sekilde bir tesebblistn baska bir tesebbusu
devralmasi hukuka aykir bulunmus ve yasaklanmistir. Bu c¢ergevede, basvuru
konusu islemin taraflarinin pazardaki konumlari ele alinarak, islem sonucunda bir
hakim durum yaratilmasinin ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z
konusu olup olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir.
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Yukarida da agiklandigi Uzere, Ankara’da faaliyet gosteren Canerler’in %50 hissesini
devralan Kilerin Ankara’da baska bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu bakimdan,
devralma igslemiyle Canerler’in perakende pazarindaki payinda bir artis olmayacaktir.
Dolayisiyla; islem sonucunda perakende pazarinda bir hakim durum yaratiimasinin
ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmadigi sonucuna
ulagilmistir.

Ahm pazarindaysa, bu pazarin ulusal olmasi dolayisiyla, Kiler ve Canerler arasinda
bir yogunlagma olmaktadir. 2005 yili itibariyla Kiler ve Canerler’in toplam cirosu 367
milyon YTL’'dir. Kurulun daha oOnce izin verdigi Migros/Tansas devralmasinda
rekabeti olumsuz yonde etkileyebilcek bir alim gucune ulagiimadigi karari da dikkate
alinarak, Migros/Tansas’a gore ¢ok daha kuguk bir yogunlagma olan devralmaya
konu iglemin, alim pazarindaki ilgili Grin pazarlarinin herhangi birinde hakim durum
yaratilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine varilmigtir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerde Ulkemizdeki bellibasl zincir magazalara iligkin
bilgiler degerlendirilerek incelemeye konu islemin ulusal capta Onemli bir
yogunlagsma yaratmayacagi kanaatine ulasiimistir.

H.3.3. islemin 4054 sayili Kanun’un 16. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, s6z konusu devralma islemine iligkin izin
basvurusunun, Kurumumuz kayitlarina 2.3.2006 tarihinde intikal ettigi, yapilan
degerlendirmeler neticesinde islemin 28.9.2005 tarihinde tamamlanarak Ticaret Sicili
Gazetesinde tescil edildigi anlasiimistir. izne tabi bir devralma igleminin Rekabet
Kurulu’nun izni olmaksizin gergeklestiriimesi 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin
birinci fikrasinin (c) bendi geregince tegebbuslere ve ayni maddenin Gguncu fikrasi
geregince tesebbuslerin yonetim kurulu Uyelerine ceza verilmesini gerektiren bir
durumdur.

Bu nedenle; izne tabi devralma islemini, Rekabet Kurulu izni olmaksizin
gerceklestiren Kiler ve Canerler'in her birine ayri ayri olmak tzere; ayrica bildirim
yukumlulagundn bulundugu donemde Kiler yonetim kurulunda goérev yapan Nahit
KILER, Umit KILER ve Hikmet KILER ile Canerler ydnetim kurulunda gérev yapan
Kadir CANER, Ahmet CANER ve ismail CANER'in her birine ayri ayri ve
tesebbuslere verilen cezanin takdiren %10’u oraninda olmak Uzere idari para cezasi
verilmesi gerektigi kanaatine ulagiimistir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Bildirime konu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun'a
dayanilarak g¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan Izin Ainmasi Gereken

Al

Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak
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islem sonucunda 4054 sayil Kanun'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gudglendiriimesinin ve bdylece
ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina; bu
nedenle, bildirime konu isleme izin verilmesine,

. Bununla birlikte, izne tabi oldugu anlasgilan devralma iglemini, Rekabet Kurulu izni

olmaksizin gerceklestiren Kiler Alisveris Hizmetleri Gida San. ve Tic. A.S. ve
Canerler Gida San. ve Tic. A.S. (yeni unvani Kiler Ankara Magazacilik San. ve
Tic. A.S.)nin her birine ayr ayn olmak tUzere Kanun'un 16. maddesinin birinci
fikrasinin (c) bendi ve 2006/1 sayili Teblig uyarinca, 1.592°ser YTL idari para
cezasl verilmesine,

. Ayni Kanun’un 16. maddesinin Gg¢uncu fikrasi uyarinca, bildirim yukumluldgunun

bulundugu dénemde Kiler Alisveris Hizmetleri Gida San. ve Tic. A.$.’nin yonetim
kurulunda gérev yapan Nahit KILER, Umiit KILER ve Hikmet KILER ile Canerler
Gida San. ve Tic. A.S. (yeni Unvani Kiler Ankara Magazacillk San. ve Tic.
A.S.)nin ydnetim kurulunda gérev yapan Kadir CANER, Ahmet CANER ve ismail
CANER'in her birine ayri ayri ve tesebbulslere verilen cezanin takdiren %10’u
oraninda olmak Uzere 159,20°ser YTL idari para cezasi verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



