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: 2011-3-200 (Devralma)
: 11-46/1110-383
: 25.8.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan
Uyeler

: Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Dog. Dr. Mustafa ATES, Dr. Murat CETINKAYA, Resit
GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER: Pelin ERDOGAN, Mazlum YALCINKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN

BASVURUDA
BULUNAN

D. TARAFLAR

: - Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S.
Temsilcileri: Av. Efser Zeynep ERGUN, Av. Muharrem
KUCUK ve Av. Mustafa Yigit ORNEK
YukselKarkinKuguk Avukatlik Ortakhgi
Blyukdere Cad. No.127 Astoria A Kule, Kat 6-26-27
Esentepe/istanbul

;- Gizlilik talebi bulunmaktadir.

: - Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. _
Yesil Vadi Sokak No.1 Kat.14 Bostanci, Kadikdy/Istanbul

- Omer Faruk ASLANOBA
Ahmet Yesevi Mah. Erginevler Sitesi F Blok D:6
Gegit Niltfer/Bursa

- Fatih ASLANOBA
Kemer Country, Sedir Mah. No:6 Gokturk Koyu
Kemerburgaz/Istanbul

- Ferruh ASLANOBA

Adnan Menderes Mah. Armagan Sok. Korupark Evleri Cinar
4 Blok K:6 D:14 Osmangazi/Bursa

- Zehra ASLANOBA

Obatepe Evleri Sitesi Bademli Mah. Rota Cad. Aslan Sok.
No:3 Villa:4 Mudanya/Bursa

- Emre ASLANOBA
Ahmet Yesevi Mah. Erginevler Sitesi F Blok D:6
Gegit Nilufer/Bursa
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E. DOSYA KONUSU: Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S.(Sofra) tarafindan
Obasan Gida ingaat San. ve Tic. A.S. (Obasan) ile Obas Yemek Uretim Sanayi
ve Ticaret Omer Faruk Aslanoba ve Ortaklari Koll. $ti.(Obas)’nin devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 9.8.2011 tarih ve 5784 sayi ile giren
bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
2010/4 sayill “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hakimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen
18.8.2011 tarih ve 2011-3-200/0I-11-181.PE sayili Birlesme/Devralma On inceleme
Raporu, 19.8.2011 tarih ve REK.0.07.00.00-120.01.05/310 sayili Baskanlik Onergesi
ile 11-46 sayili Kurul toplantisinda gorUsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da 6zetle; Sofra Yemek Uretim ve
Hizmet A.S.’nin Obasan Gida ins. San. ve Tic. A.S. ve bagli ortakligi Obas Yemek
Uretim San. ve Tic. Omer Faruk Aslanoba ve Ortaklari Koll. Sti.'yi devralmasi
isleminin, 2010/4 sayili Teblig kapsaminda izne tabi olmakla birlikte, 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim
durumu gulglendiren ve bunun sonucunda ulkenin butunu yahut bir kisminda
rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi, dolayisiyla
bildirime konu igleme izin verilmesi gerektigi sonu¢ ve kanaatine ulasildig! ifade
edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
islem taraflarina iliskin bilgilere agsagida yer verilmistir.

Tablo 1- llgili Tesebbiisler

- . Tesebbusun .
llgili Tesebbusler Konumu Faaliyet Alan(lar)i
Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. Devralan Toplu Yemek Hizmeti

- Obasan Gida Insaat San. ve Tic. A.S.
- Obas Yemek Uretim San. ve Tic. Omer Faruk Devre konu Toplu Yemek Hizmeti
Aslanoba ve Ortaklari Koll. Sti.

Tablo 2- Bagl Olduklari Ana Gruplar ve Faaliyet Alanlari

islem Taraflari (Ana Gruplar) Teég:ﬁ:qiun Faaliyet Alan(lar)i
- Yemek ve ikram hizmeti
Compass Group plc Devralan - Yonetim destek hizmeti
Tablo 3- Ciro Bilgileri
Islem Taraflar Tesebblsin Dinya Cirosu Turkiye Cirosu (TL,
Konumu (TL, 2010) 2010)
Compass Group plc Devralan | ....... T
Obasan Grubu (Obasan ve Obas) Devre konu e *
TOPLAM L .

TT.C. Merkez Bankasi 2010 yili ortalama déviz alis kuru ile TL'ye dénistirilerek sunulmustur.
* Grup igi satislar toplam cirodan dusulmustar.
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Tablo 4- Etkilenen Pazar

Etkilenen Pazar Cografi Pazar (Yatay/ Dikey)

Pazar Payi (2010, %)
Devralan | Devre konu | Toplam

Toplu Yemek Hizmeti Tarkiye Yatay

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu islem iki asamal olup, ilk etapta Sofra tarafindan Obasanin ..... ’sinin
devralinmasini kapsamakta; bu bagvuruya iliskin Rekabet Kurulunun iznini mateakip
ikinci asamada ise Aslanoba Ailesine ait Obasin Obasana devredilmesi ile izin
asamasinda Obasanda hissedar olarak kalmaya devam edecek olan Emre
Aslanoba’nin %.....’lik payinin satin alinmasi tasarlanmaktadir. Dosya konusu islem,
4054 sayili Kanun’un ilgili hikimleri ve 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma
islemidir. Dosya kapsaminda s6z konusu Ug¢ igslem 2010/4 sayih Teblig’in 5.
maddesinin son fikrasi uyarinca yakin iligkili igslemler bigiminde degerlendirilerek tek
bir islem olarak kabul edilmistir.

2010/4 sayill Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine gore bir
birlesme veya devralmanin Kurul iznine tabi olabilmesi i¢in “islemin taraflarinin
Tlrkiye cirolari toplaminin yiz milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin
Tlrkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi “ veya “islem taraflarindan birinin diinya
cirosunun beg yiiz milyon TLyi ve diger islem taraflarindan en az birinin Tirkiye
cirosunun bes milyon TL’yi” asmasi gerekmektedir. Taraflarin 2010 yili cirolari
incelendiginde islem taraflarinin Tarkiye cirolarinin (a) bendinde 6ngorulen esikleri
astigi gorulmastar.

Toplu yemek hizmetleri pazarinda, incelemeye konu devir igleminin devralan tarafi
olan Sofra %...lik pazar payi ile lider konumdadir. Pazarda faaliyet gosteren en
blyUk dort tesebblsun pazar paylarina bakildiginda toplamda %10-12 arasinda bir
paya sahip olduklari gortlmastar. Bu baglamda s6z konusu pazarin geri kalan
kismini olusturan tesebbuslerin ¢cok sayida ve gorece klguk olgekli isletmelerden
olustugu sonucuna varmak mumkunddr. Devre konu Obasan ve ayni ekonomik
batlnlige dahil olan Obasin toplam pazar paylari ise % ..... civarindadir. Bu itibarla
islem sonucunda pazarda rekabetgi endise doguracak herhangi bir durumun
olusmayacagi, bu nedenle degerlendirmeye konu devralma isleminin etkilenen
pazarda mevcut bir hakim durumu kuvvetlendirmeyecegdi ya da yeni bir hakim durum
yaratmayacad! kanaatine variimigtir.

Ote yandan, dosya konusu devralma igleminin 2010/4 sayili Tebli§'in 12. maddesi
uyarinca Kurum internet sayfasinda duyurulmasi Uzerine, 17.8.2011 tarihinde
..... ticari sir....; islem hakkinda goéruslerini paylastigi ve Kurum kayitlarina 18.08.2011
tarih ve 6047 say ile giren bagvurusunda ozetle; .... olarak .... yilinda piyasaya
girdiklerini, ....... yili sonuna kadar pazarda yer edindiklerini, ancak ..... yilinin basina
gelindiginde tedarikgi firmalarinin hemen hepsinin kendileriyle ticareti sonlandirdigini,
kiglk capl olan bu firmalarin gerekce olarak ...... ye mal vermeyi surdirmeleri
halinde Sofranin kendilerinden mal tedarik etmeyecedi yoninde tehditte
bulundugunu ilettiklerini dile getirmistir. Bunun Gzerine belirli bir sure baska
kanallardan mal tedarik etme yoluna giden ....nin daha sonra normal tedarik surecine
gecebildigini belirten ...... , devralma igleminin toplu yemek sektérini nasil
etkileyece@i konusunda gorUslerini paylasmistir. Tlrkiye toplu yemek sektdru
hakkinda yemek sanayicileri dernekleri, federasyonu tarafindan pax sayisi (Kigi
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sayisl) ve cirolara iligkin tahminlerinin dodru hesaplanmadigini ileri stren ....... ,
sektorin buyume ve gelisme potansiyeline sahip oldugunu g6z ardi etmeyerek;
kendilerinin de ..... yllda kayda deger bir buyuklik ve ciro yakaladiklarini ifade
etmistir. Bu itibarla satis anlaminda sorun yasanmayacagdi 6ngorusine karsin Ust
pazarda (tedarik pazari) Sofranin satinalma guclni kullanarak tedarikci firmalara
baski yapmak ve mal vermelerine engel olmak suretiyle diger toplu yemek hizmeti
sunan firmalarin piyasadaki faaliyeti zorlastirabilecegini vurgulamigtir.

lleri surilen iddialar, rekabet hukukunda hakim durumun kétiye kullaniimasi
eylemlerinden biri olan ve “rakip tesebbuUslerin faaliyetlerinin zorlastiriimasi” olarak
tanimlanan eyleme uygunluk gostermekle birlikte; dncelikle Sofranin hakim durumda
olmadigi, ....... ‘In iddia ettigi gibi pazar paylari dogru olarak tahmin edilmemis olsa
bile hata payinin degerlendirmeyi degistirecek dizeyde olmadigi kanaati olusmustur.
Sofranin hakim durumda oldugu varsayilsa bile iddiaya konu eylemin bir koétlye
kullanma oldugu tartismalidir. Ozellikle rekabetin yogun oldugu piyasalarda rakip
tesebbuslerin faaliyetlerinin zorlastiriimasina yonelik uygulamalarin pazarda etkisini
gOstermesi olasiligi dusmektedir. Bu nedenle rakip tesebbuslerin faaliyetlerinin
piyasanin geregi, arzu edilen rekabet sonucu mu yoksa hakim durumdaki
tesebblsin anti-rekabetci eylemleri sonucu mu zorlastiginin saglikll saptanmasi
gerekmektedir. Hakim durumdaki tesebbusin kendi i¢ dinamikleriyle gergeklestirdigi
rekabetci faaliyetlerin rakiplerinin faaliyetini zorlastirmasi kaginilmazdir. Piyasadaki
rekabetci slreci olumsuz etkileyecek fiili ya da potansiyel zorlastirma unsurlarinin
pazarin onemli bir bolimund kapayip kapamadigi ve belirli bir sire devam etmesi
sonucunda rekabetci strecin kesintiye ugrayip ugramadigdi arastiriimahdir.

Dosya baglaminda, piyasaya yeni giris yapan ve kaliteli hizmeti makul fiyatla sunan
....ye yonelik olarak Sofranin rekabetci refleksle hareket ettigi kanaati olugsmustur.
Zira gelismekte olan toplu yemek hizmeti piyasasinda rekabet yogun oldugundan ve
piyasaya giris engelleri bulunmadigindan hareketle, iddia edildigi gibi dosya konusu
devralma igleminin Sofranin piyasadaki konumunu daha iyi hale getirmekle birlikte
hakim durum olarak degerlendirilebilecek bir pazar payina ulagsmasini saglamayacagi
ongorulmustar. Kaldi ki ....... ‘In belirttigi Uzere Sofra tedarik¢i firmalarin ...ye mal
vermelerini engellemis oldugunu ileri sdrdigu dbénemde bile ..... mal tedarik
edebilmistir. Dolayisiyla iddia edilen eylem anti-rekabetgi goérunti arz etmeyip, bilakis
rekabetgi bir sureci yansitmaktadir. Sonu¢ olarak devralma islemine iligkin rakip ...
temsilcisinin beyan ettigi goruslerin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi anlaminda
yukarida yapilan degerlendirmeyi degistirmeyecegi kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1- Bildirim konusu iglemin 4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayil “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi
olduguna; iglem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum vyaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli Olglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine,
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2- 18.08.2011 tarihinde 6047 sayi ile Kurum kayitlarina giren bagvurunun reddine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



