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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _

Uyeler : Kenan TURK, Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE,

Dr. Murat CETINKAYA

B. RAPORTOR : Evrim Ozgul KAZAK

C. BILDIRIMDE

BULUNAN :- Maia International BV

Temsilcisi:_ Av. ilmutluhan SELCUK
Selguk Hukuk Burosu Ebulula Mardin Cad. No: 57 Akatlar
Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Dosu Maya Mayacilik A.$.’nin Ulker ve Doruk Gruplarinin ortak
kontroliinden Ulker Grubunun tam kontroliine ge¢gmesi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 09.05.2013 tarih ve 2845 sayi ile giren bildirim
uzerine duzenlenen 23.05.2013 tarih ve 2013-3-39/0Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORUN GORUSU: Ilgili raporda 6zetle; bildirime konu igleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. Taraflar

ilgili tesebblslere ve islem taraflarina iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 1- llgili Tesebbiisler

(Doruk Grubu)

ligili Tesebbiisler Telfjr:’fn‘ﬁ“” Faaliyet Alan(lar):

Dosu Maya Mayacilik A.S. Devre konu Yas ve kuru ekmek mayasi, maya tlrevleri ve ekmek

(Dosu Maya) katki maddeleri Uretimi ve dagitimi alaninda faaliyet
gOstermektedir.

Maia International Holding BV | Devralan Doruk Grubu ile birlikte Dosu Maya Uzerinde ortak

(Maia) kontrole sahip bulunan Maia, %100 oraninda bir Ulker
Grubu istirakidir.

Doruk Group Holding A.S. | Devreden Ekmek katki maddeleri alaninda faaliyet gosteren bir

holding sirketidir.

Tablo 2- islem Taraflarina iligkin Bilgiler

islem Taraflari
(Ana Gruplar)

Faaliyet Alan(lar)i

Ulker Grubu Cikolata, bisklvi, icecek, sekerleme, sakiz, dondurulmus trlnler, ¢ay, sit ve sit Grtnleri,
yag, margarin gibi birgok gidanin Uretimi ve satiginin yani sira ambalaj, bilisim ve
gayrimenkul alaninda da faaliyet gostermektedir.
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G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosu Maya, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonundan Akmaya Ticari ve iktisadi Butinliginin
devraniimasi amaciyla Ulker ve Doruk Grubu tarafindan 2010 yilinda olusturulmus bir ortak
girisimdir.

Dosu Maya’nin Akmaya Ticari ve iktisadi Biitinliguni devralmasina 05.08.2010 tarih ve 10-
52/991-355 sayili Rekabet Kurulu (Kurul) karari ile izin verilmistir. Anilan Kararda; Dosu
Maya’'nin hisselerinin %50- %50 oraninda Ulker ve Doruk Gruplari tarafindan iktisap edildigi
ve yonetim kurulu ile genel kurul kararlari nisaplari dikkate alindiginda Dosu Maya’nin bu
gruplarin ortak kontroliinde bulundugu tespit edilmigtir.

Dosya igeriginde yer alan bilgilere gére, mevcut durumda Dosu Maya hisselerinin %55’i
Ulker Grubu’na, %45'i Doruk Grubu’na aittir. Dolayisiyla Doruk Grubu’nun Dosu Maya’daki
hisseleri halihazirda %50’nin altina dismusttr. Bununla birlikte, dosya igeriginde yer alan
Hissedarlar S6zlesmesi’'nden Dosu Maya’nin halen Doruk ve Ulker Gruplari tarafindan ortak
kontrol edildigi anlasiimistir. Bu gercevede, dosya konusu basvuru ile taraflar ortak kontrole
imkan saglayan s6z konusu so6zlesmenin, aralarinda imzaladiklari Fesih Sozlesmesi ile
feshedilmesi ve Dosu Maya’nin kontrolinin hisse miktarina/basit ¢cogunluga dayal bir
sistemin tesis edilmesi vasitasiyla Ulker Grubuna gecmesinin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Dosu Maya Uizerinde Ulker ve Doruk Gruplar’nin ortak kontroliinii saglayan Hissedarlar
Sozlesmesi incelendiginde, hisse miktarlarindan badimsiz olarak taraflara ortak kontrol
uygulama imkaninin verildigi anlasiimaktadir.

Dolayisiyla bildirim konusu islem Dosu Maya’nin kontroliniin Ulker ve Doruk Gruplar’nin
ortak kontroliinden Ulker Grubu’nun tek basina kontroliine gegmesine iliskin olup, 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayili Teblig) kapsaminda bir devralma islemidir.

Bildirime konu Islem taraflarinin 2012 yih cirolarinin, 2010/4 sayili Tebli§'in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendinde dngdrilen esikleri astigi dosya igeriginden anlasildigindan,
bildirime konu islem izne tabidir.

Dosya mevcudu bilgiler gergevesinde, inceleme konusu iglemin, gerek Urlin gerekse de
cografi olasi alternatif pazar tanimlari cergcevesinde rekabet acgisindan endiseler
yaratmayacagindan hareketle net bir pazar tanimi yapilmasina gerek duyulmamistir.

05.08.2010 tarih ve 10-52/991-355 sayili Kurul kararinda Doruk ve Ulker Gruplar’nin yas
maya pazarinda herhangi bir faaliyetlerinin bulunmadidi, Ulker Grubu’nun yag mayayi girdi
olarak kullanan istiraklerinin bulunmasina ragmen rakip tesebbulslere yas maya tedarik
etmeye devam edebilecek diger yas maya ureticilerinin bulundugu ve dolayisiyla islem
sonucunda pazarin rakiplere kapatiimasinin mimkun olmadigi tespitlerine yer verilmigtir.

Basvuru konusu islem neticesinde tek basina kontrole sahip olacak Ulker Grubu’nun Dosu
Maya’nin faaliyet gosterdigi yas maya pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ote
yandan Ulker Grubu’na ait sirketlerin bazilari (Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S., Ulker
Bisklvi San. A.S., Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S., Mamiuiller San. ve Tic. A.$.) uretim
sureclerinde yas mayayi girdi olarak kullanmaktadir. Bununla birlikte, Dosu Maya etkilenen
pazar olan yas maya pazarinda % (.....) pazar payina sahip olup, ortalama % (.....) pazar
payina sahip olan Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S.(Pakmaya) ve Ozmaya San A.S.
(Gzmaya)'nin ardindan gelmektedir. Bu anlamda, Ulker Grubu’nun Dosu Maya araciligiyla
rakiplerinin arz kaynaklarini sinirlayabilmesi mumkuan degildir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054 sayilh
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guiglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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