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D. DOSYA KONUSU: Michelin Grubu’nun girketlerinden olan Spika SAS ile Fives
Grubu’nun holding sirketi olan Fives SA arasinda ortak kontrole tabi, katmanl
imalat makinelerinin gelistirilmesi, satigi ve ilgili hizmetler alaninda faaliyet
gosterecek tam iglevsel bir ortak girigim kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 27.10.2015 tarihinde giren bildirim {izerine
dizenlenen 10.11.2015 tarih ve 2015-1-71/Ol sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu iglem; Michelin Grubu’nun (MICHELIN) ana sirketi olan Compagnie
General des Etablissements Michelin'in %100 igtiraki olan Spika SAS (SPIKA) ile
Ardian Investment’in (ARDIAN) kontrolinde bulunan Fives Holding'in bir girketi olan
Fives SA’nin (FIVES) ortak kontrolinde, Fransa’da, katmanl imalat makinelerinin
gelistiriimesi, imalati, satisi ve iligkili hizmetler alaninda faaliyet gdsterecek bir ortak
girisim kurulmasina iligkindir. Taraflar anilan isleme yonelik olarak 04.09.2015
tarihinde bir ortak girisim s6zlesmesi akdetmislerdir. Anilan sézlesme uyarinca FIVES
ve SPIKA ortak girisimde egit oranda hisseye sahip olacaktir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayi Teblig) 5(3) maddesinde, bagimsiz bir iktisadi
varhgin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasinin
devralma olarak sayilacagi belirtiimektedir. Konuya iliskin igtihatta, ortak girisimler
hakkinda yapilacak degerlendirmelerde iki husus 6ne c¢ikmaktadir. Bunlardan ilki,
ortak kontrolln varhgi, digeri ise ilgili ortak girisimin tam iglevsel niteligi haiz olmasidir.

Ortak kontrolin varligindan s6z edilebilmesi icin karar alma mekanizmalarinin ortak
girisimin kurucu unsurlarinca birlikte kontrol edilmesi veya 6nemli kararlara iliskin
olarak kurucu unsurlara fiilli veya sodzlesmesel veto haklarinin taninmis olmasi
gerekmektedir. Dosya igeriginde; islem sonucunda kurulacak olan ortak girisimin
yonetim kurulunun 6 Gyeden olusacagi, her iki kurucu tesebblsuin de Uger yonetim
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kurulu Gyesi atama hakkina sahip olacagi ve ortak girisime iligkin stratejik kararlarda
yonetim kurulunun oybirligi ile karar almasinin aranacagi belirtimektedir. Bu hususlar
dikkate alindiginda, bahsi gegen ortak girisimin taraflarin ortak kontrolinde olacagi
anlasiimaktadir.

Ortak girisimin, tam islevsel olarak kabul edilebilmesi igin, bagimsiz olarak faaliyet
gOsterebilecek kaynaklara sahip olmasi; ana sirketlerinin 6tesinde bir igleve sahip
olmasi; satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi ve kalici
olarak faaliyet gostermesi gerekmektedir. Dosya igeriginden; s6z konusu kosullar
acisindan degerlendirilen ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varligin tum islevlerini
kalici olarak yerine getirecek nitelikte oldugu kanaatine ulasilmistir. Ayrica taraflara
iliskin cirolarin, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinde 6ngorulmus olan esikleri agsmasi
bakimindan islem, Rekabet Kurulu iznine tabi bir devralmadir.

Dosyada yer alan bilgilere gobre; kurulacak ortak girisim, katmanli imalat
sistemlerinin/makinelerinin Gretimi, satisi ve katmanli imalat endustrisi ile iliskili
hizmetlerin verilmesi alaninda faaliyet gosterecektir. Esas itibariyla, katmanli imalat
terimi, 3-D Bilgisayar Destekli Tasarim (CAD) verilerinden objeler ingsa eden bir grup
teknoloji anlamina gelmektedir. Katmanli imalat, genellikle katmanlar halindeki bir
isleme (6rnegin 3-D baski), bilesen pargalari veya Urlnleri sekillendirmek icin sivi,
levha, tel veya toz materyal eklenmektedir. Katmanli imalat sahip oldugu &6zellikler
neticesinde, Urdn gelistirme surecini modernize etmekte, Urln ve Uretim slrecinin
kalitesini artirmakta, maliyetleri azaltmakta ve Urinin pazara sunulma suresini
kisaltmaktadir. Bu nedenle, kiguk ve buylk olgekteki pek ¢cok sirket katmanl imalattan
faydalanmaya baslamistir. Katmanli imalat, tuketici GrGnleri, elektronik trtnler, motorlu
tasitlar, tip ve discilik, havacilik ve uzay gibi birgok alanda kullaniimaktadir. Katmanli
imalat alani son yillarda hizla buyuyen bir yapiya sahiptir. S6z konusu pazar, 2010’da
%24,1, 2011'de %29,7, 2012'de %32,7, 2013’te %33,4 ve 2014’te %35,2 oraninda
bliyime kaydetmigtir. Bildirim formunda, taraflarin bir ortak girisim kurarak, katmanli
imalat alaninda faaliyet gostermek istemesinin nedeni, her iki tarafin da gelismekte
olan katmanli imalat alaninda gugla bir yer alabilmek igin birbirini tamamlar nitelikteki
uzmanlhk alanlarini gelistirmek ve ortak ar&ge faaliyetleri ile teknolojik gelisme
saglamak olarak ifade edilmektedir.

Dosyada, MICHELIN’in faaliyet goOsterdigi lastik Gretimi alanindaki UrUnlerini
gelistirmek icin kendi katmanli imalat teknolojisi ve ekipmanlarinin bulundugu, ancak
s6z konusu teknolojiyi sadece kendi Uretim sirecinde kullandidi, bu alanda pazara
yonelik bir ticari faaliyeti ve cirosunun bulunmadigi belirtimektedir. Buna ek olarak,
ortak girisimin kurulmasiyla MICHELIN’in katmanli imalat alanindaki faaliyetlerini ortak
girisime devredecegi ve miunhasiran olmamak kaydiyla ihtiyagc duydugu katmanli
imalat teknolojisini ve ekipmanlarini ortak girisimden alabilecegi ifade edilmektedir.

Ortak girisimin kuruculari olan MICHELIN’in ve ARDIAN’In gerek Turkiye’de gerekse
kuresel Olgekte katmanli imalat alanina iliskin herhangi bir ticari faaliyeti bulunmadigi
belirtiimektedir. Dolayisiyla ortak girisimin, TUrkiye’de kuruculari ile yatay veya dikey
iliskiye sahip bir alanda faaliyet gostermemesine ek olarak, MICHELIN ve ARDIAN’In
Tarkiye'de faaliyet gosterdigi alanlar arasinda da dikey veya yatay bir ortisme
bulunmamaktadir. Ayrica ortak girigsimin, Turkiye'’de dogrudan faaliyet gostermesinin
planlanmadigi ve hedefledigi cografi pazarin, katmanl imalata ydnelik talebin yiuksek
ve blyume evresinde pazara sahip olan Avrupa Birligi Ulkeleri ile ABD olacagi
belirtiimigtir. Bu bilgiler 1s1dinda, dosya konusu islem bakimindan Turkiye’de etkilenen
pazarin bulunmadigi kanaatine varilmigtir.
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Yapilan degerlendirme sonucunda; dosya konusu islemle birlikte kurulacak ortak
girisimin faaliyet gosterecedi katmanli imalat piyasasinin, ortak girisimin taraflarinin
faaliyetleri ile hem Turkiye’de hem de kiresel anlamda yatay ve dikey duzlemde
ortusmemesi, ortak girisimin taraflarinin Turkiye'deki diger faaliyetlerinin de birbiriyle
yatay ve dikey ortigme iginde olmamasi, ortak girisimin Fransa’da kuruluyor olmasi ve
mevcut durumda Turkiye'de faaliyette bulunmasinin dngoérilmemesi, katmanli imalat
piyasasinin global nitelikli, global duzeyde rekabetin yasandidi bir pazar olmasi
nedenlerinden hareketle anilan islemin Turkiye’de herhangi bir rekabetci endiseye yol
agmayacagi sonucuna ulagiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli 6lgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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