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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
A. Ersan GOKMEN, R.Mifit SONBAY, Mustafa PARLAK, Prof. Dr. Ziht AYTAC,
Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: Hilal YILMAZ, Hakan Deniz KARAKOG, Mige OZERCAN

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - Sika Yapi Kimyasallari A.S.
Temsilcisi: Av. Sefika PEKIN
Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:28 K:14 80670
Maslak - istanbul

D- TARAFLAR: - Sika Yapi Kimyasallari A.S
Camgesme Mah. Sanayi Cad. 81510 Kaynarca Pendik - istanbul
- Deitermann Mimsan Yapi Kimyasallari A.S.
Tarkglcl Koyl Yolu 3400 Mt. Corlu - Tekirdag

E- DOSYA KONUSU: Deitermann Mimsan Yapi Kimyasallan A.$.'ye ait
“Addiment” markasinin ve bu markaya ait musteri portfoylinin Sika Yapi
Kimyasallar A.S. tarafindan devralinmasina izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.7.2002 tarih, 3322 sayi; 6.8.2002 tarih,
3467 sayi; 19.8.2002 tarih, 3637 sayi; 2.9.2002 tarih ile giren bildirim Gzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 2.9.2002
tarih 2002-1-84/01-02-HY sayili Devralma On inceleme Raporu, 2.9.2002 tarih,
REK.0.05.00.00/112 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 02-52 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: igili raporda; Deitermann Mimsan Yapi
Kimyasallari A.$.'ye ait “Addiment” markasinin ve bu markaya ait musteri
portfdylnun Sika Yapi Kimyasallari A.$. tarafindan devralinmasinin,

- 1997/1 sayih Teblig'in kapsaminda izne tabi bir igslem oldugu,

- ilgili Grin pazarlarinda hakim durum yaratmayacagi ya da mevcut bir hakim
durumu guclendirerek rekabetin 6nemli 6lgide azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi
ve dolayisiyla bildirim konusu isleme izin verilmesi gerektigi

ifade edilmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H-1. Taraflar
H-1.1. SIKA Yapi Kimyasallari A.S. (Sika Yapi)

Sika Yapi, yapi kimyasallari, sinai mastikler ve yapistiricilarin gelistiriimesi,
imalati ve dagitimi alanlarinda dinya ¢apinda faaliyet gosteren Sika AG tarafindan
kontrol edilmektedir.

Sika AG’nin Turkiye’de, yapi kimyasallari imalati ve dagitimi alanlarinda
faaliyet gosteren, Sika Yap! haricinde baska bir istiraki bulunmamaktadir.

H-1.2. Deitermann Mimsan Yapi Kimyasallari A.S. (Deitermann Mimsan)

Heidelberger Bauchemie GmbH (HBC); beton ve har¢ karisimlari, bunlarla
baglantili GrGnler ile 6zel harglarin geligtiriimesi, imalatt ve dagitimi faaliyetini
yurutmekte olup, HBC tarafindan kontrol edilen Deitermann Mimsan, Turkiye'de yapi
kimyasallari Gretimi ve dagitimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Deitermann Mimsan, Addiment markasinin yanisira, Poliment markasi altinda
endustriyel zemin kaplamalari ve beton tamir malzemeleri ve Deitermann markasi
altinda fayans-seramik vyapistiricilari, derz dolgulari, beton tamir ve onarim
malzemeleri, harg katkilari, yapi derz dolgulari, endustriyel zemin kaplamalari, su
yalitim malzemeleri ve yardimci malzemeler (astar vb.) gibi diger bazi yapi
kimyasallarinin dretimi faaliyetlerini de yuratmektedir.

H-2. ilgili Pazar
H-2.1. Uriin Pazari

Bildirim konusu devralma igleminin taraflari olan Sika Yapi ve Deitermann-
Mimsan, yap! kimyasallari Uretimi ve dagitimi ile istigal etmektedir.

Yapi kimyasallari, yapi malzemelerinin istenen performansi gostermesi
amaciyla kullanilan yardimci UrUnlerdir. Bu sektorin alt sektorleri; tamir onarim
malzemeleri, beton katkilari, har¢ Kkatkilari, guUglendiriciler, su gegirmezlik
malzemeleri ve doseme maddeleridir.

Devralma iglemine konu olan “Addiment” markasi altinda beton katkilari ve
harg katkilar Gretilmektedir

Har¢c katkilari ile beton katkilari genellikle beton kalitesinin artiriimasi
amaciyla birbirinin yerine kullanilabilmektedir. Ancak, betonun islenebilirligiyle ilgili
olarak oOrnegin, betonun c¢abuk donmasi veya akiskan olmasi amaciyla, beton
katkilarinin yerine harg katkilari kullanilamamaktadir. Bu gergevede, beton ve harg
katkilarinin talep yonunden birbirlerini tamamen ikame etmedikleri kanaatine
varilmigtir.

Arz ikamesi agisindan incelendiginde ise, ayni Uretim tesisinde, formil ve
hammaddelerin degistirilmesi suretiyle kolaylikla diger Grindn Uretimine gegilmesi
mumkundir. Bu nedenle beton ve harg katkilarinin arz yéninden birbirini tam ikame
ettikleri anlasiimistir.
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Beton ve harg katkilarinin arz yonunden birbirlerini ikame etmelerine ragmen,
talep acisindan ikamenin tam olmamasi nedeniyle, anilan pazarlar ayri ilgili Grin
pazarlari olarak belirlenmistir.

H-2.2. Cografi Pazar

Beton ve harg katkilarinin dagitiminin dlke genelinde yapilabilmesi nedeniyle,
ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar1” olarak belirlenmigtir.

H-3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

HBC ile Sika AG ve sb6z konusu devralma iglemi i¢in Sika AG tarafindan
kurulan Sika Addiment GmbH |.G. arasinda 25.6.2002 tarihinde imzalanmis olan
“Satis Anlasmasli” gergevesinde HBC, Addiment markasi adi altinda dinya ¢apinda
yurutmekte oldugu faaliyetlerini Sika Addiment’a devredecektir.

Bildirim konusu devralma igleminin Turkiye'deki taraflari, Sika Yapi ve
Deiterman Mimsan’dir. Deitermann Mimsan, sahip oldugu G¢ markadan biri olan
Addiment markasi altinda yuritmekte oldugu beton ve harg katkilari Gretimi
faaliyetine iligskin fikri mulkiyet haklarini, musteri portféylinu ve markanin kendisini
Sika Yaprya devredecektir. Ancak Deitermann Mimsan sahip oldugu Deitermann
markasi altinda, halihazirda uretimini yaptigi harg katkisi Gretimine devam edecektir.
Ayrica, s6z konusu devralma islemi rekabet yasagi hukamlerini igermemektedir.

Deitermann Mimsan’in Addiment markasina ait fikri mulkiyet haklarinin ve
musteri portfoyunin Sika Yapi tarafindan devralinmasi, 1997/1 sayili Teblig'in 2.
maddesi (b) bendinde ifade edilen “malvarhdinin” devredilmesi niteliginde
oldugundan, s6z konusu Teblig kapsaminda bir devralma iglemidir.

Devralma isleminin taraflarinin ilgili Grin pazarlarindaki toplam cirolarinin
anilan Teblig'de belirlenen 25 trilyon TL.’lik ciro esigini asmamasina ragmen, pazar
paylari toplaminin beton katkilari pazarinda %39, har¢ katkilari pazarinda %29
olmasi ve bu oranlarin %25 esik degerini asmasi nedeniyle anilan iglem izne tabi bir
devralmadir.

S6z konusu devralma islemi sonrasinda Sika Yaprnin harg katkilari
pazarindaki payl %27'den %29'a cikacak, diger bir ifadeyle olduk¢a dusuk bir
oranda artacaktir. Dolayisiyla, ilgili devralma islemi, har¢ katkilari pazarinda, bir
hakim durum yaratma veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi sonucunu
ortaya c¢ikarmayacaktir.

Beton katkilari pazarindaki pazar payl rakamlari dikkate alindiginda ise, s6z
konusu devralma iglemi sonrasinda Sika Addimentin pazar lideri olacagi
gorulmektedir. Ancak bu durum, yapi kimyasallari sektdérinde pazar paylarinin
oldukga degisken olmasi, musgterilerin belirli bir firmaya bagl bulunmamasi ve farkl
firmalardan alim yapabilmeleri sebebiyle, ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi
veya hakim durumun gugclendirilmesi sonucunu dogurmayacaktir.

Yap! kimyasallari sektorinde fikri malkiyet haklari, formuller ve karisim
oranlari seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Sektérde, beton ve harg katkilari Gretimi icin
tek bir formile bagli olunmamasi, her tesebblsin kendi formalinu gelistirme
olanaginin bulunmasi nedeniyle, fikri mulkiyet haklarinin hakim durum yaratacak bir
etkisi bulunmamakta ve pazara giris igin fiili bir engel teskil etmemektedir.
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Devralma isleminin taraflari olan tesebbuslerin ve rakiplerinin kendi dagitim
agina sahip olmasi, sektdrde dagitim kanallari Uzerinde herhangi bir sirketin hakim
durumunun olmamasi ve bu devralmanin dagitim kanallarinin devrini kapsamamasi
nedeniyle; s6z konusu islemin, piyasanin rekabetgci yapisinda bir etkisi olmayacaktir.

Bu gergevede, ilgili devralma igleminin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde
yasaklanan, hakim durum yaratarak veya mevcut bir hakim durumu gugclendirerek
ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasi sonucunu ortaya cikarmayacagi
kanaatine variimistir.

I- SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler gergevesinde;

1- Deitermann Mimsan Yapi Kimyasallari A.S.'ye ait “Addiment” markasinin ve bu
markaya ait musteri portfoyunun Sika Yapi Kimyasallari A.S. tarafindan devralinmasi
isleminin, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir islem olduguna,

2- Bu devralmanin, ilgili Grin pazarlarinda herhangi bir hakim durum yaratmaya
veya mevcut bir hakim durumu guglendirmeye yonelik olarak, rekabetin dnemli
Olclde azaltilmasi sonucunu dogurmayacagdl kanaatine varilarak, s6z konusu
devralma islemine izin verilmesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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