Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2013-5-28 (Devralma)
Karar Sayisi : 13-47/630-272

Karar Tarihi : 13.08.2013

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Dr. Murat CETINKAYA,

Resit GURPINAR, Fevzi OZKAN
B. RAPORTORLER : Ayse Ozlem UZUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Shaya Magazacilik A.S.
Temsilcileri: Av. Gézde KUSCUOGLU
Maslak Mah. Bilim Sk. No: 5 Sun Plaza Kat: 17,
34398 Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Shaya Magazacilhik A.S. tarafindan, Shaya Park Bravo
Magazacilik A.S. hisselerinin Kamil Ozgoban Giyim Sanayi Yatinm ve Ticaret A.S.,
Kamil Ozgoban, Fatma Zeynep Ozgoban, Asli Ozgoban Unsal ve Retail International
Company W.L.L'den devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina en son 06.08.2013 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen 06.08.2013 tarih ve 2013-5-28/OI sayili Devralma
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Kamil Ozgoban Giyim Sanayi Yatinm ve Ticaret A.S ., Kamil
OZCOBAN, Fatma Zeynep OZCOBAN, Asli OZCOBAN UNSAL (KAMIiL OZCOBAN
GRUBU) ve Retail International Co. W.L.L. (RIC)'in, Shaya Park Bravo Magazacilik A.S.
(SHAYA PARK BRAVO)'da sahip olduklari hisselerin tamaminin Shaya Magazacilik A.S.
(SHAYA) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Kanun’'un 7. Maddesi kapsaminda
izin verilmesi talebine iligkindir.

”

SHAYA, kisisel bakim, kozmetik UruUnleri alaninda faaliyet gdsteren “The Body Shop
markasinin distribGtérligunt yaratmektedir. SHAYA'nin %(.....) hisse ile ana hissedari
RIC'dir. RIC, gida ve gida disi dUrlnlerin alim ve satimi, pazarlanmasi ve perakendeciligi
faaliyetlerini yaratmektedir. Bunun yani sira, “Limited Brands Markalarinin” (Bath and Body
Works, Victoria’s Secret Beauty and Accessories ve Victoria’'s Secret markalari) minhasir
lisans hakkini elinde tutmaktadir. RIC’in %(.....) oranindaki hissesini kontrolli altinda
bulunduran Al Shaya Holdings BSC ©, Orta Dodu, Kuzey Afrika, Rusya, Turkiye ve
Avrupa’da tekstil, kozmetik, saglik, gida, ev esyasi, optik, ofis malzemesi ve eglence
sektori UrUnleri alaninda Mothercare, H&M, Debenhams, American Eagle Ouffitters,
Harvey Nichols Kuveyt, Boots, Starbucks, The Cheesecake Factory, Vision Express,
M.A.C, Victoria’s Secret, Pottery Barn, Office Depot ve KidZania markalarinin igletmecisidir.

Ote yandan, islemin diger tarafi olan KAMIL OZCOBAN GRUBU, ise kiyafet alimi, satimi ve
pazarlanmasi, gida digi Urln perakendeciligi alanlarinda faaliyet gostermekte olup kisisel
bakim ve kozmetik Urunleri ile kadin i¢ giyimi alanlarinda aktif olan Inglot ve La Senza
markalarinin distribatorliguini yapmaktadir.
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Hisseleri devre konu SHAYA PARK BRAVO, RIC ve KAMIL OZCOBAN GRUBU’nun %50-
50 oraninda ortak kontrolinde bulunan bir ortak girisim sirketidir. Bath and Body Works,
Victoria’s Secret Beauty and Accessories ve Victoria’s Secret markalarinin (“Limited Brands
Markalari”) Turkiye Cumhuriyeti sinirlari icerisinde satis ve pazarlamasinin yapilmasi
amaciyla 13.09.2011 tarihinde kurulmustur.

Taraflar, sahip olduklari sirkteler araciligiyla kozmetik UrUnleri pazari ile kadin i¢ giyim,
gecelik ve pijama pazarinda faaliyet gostermektedir. Bu bakimdan dosya kapsaminda
etkilenen pazarlar, “kozmetik pazari” ve “kadin i¢ giyim, gecelik ve pijama pazari” olarak
tespit edilmigtir.

Devir islemi ile Kamil Ozgoban Giyim Sanayi Yatirm ve Ticaret A.S. ile RIC’'in SHAYA
PARK BRAVO Uzerinde sahip oldugu ortak kontrol bitecek, sirketin tek basina kontroll
SHAYA'ya gececektir. Bu sebeple ilgili islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 5. Maddesi anlaminda bir
devralmadir.

ilgili Teblig’'in 7. Maddesine gore “Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon
TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi veya
devralma iglemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, ....., Tirkiye cirosunun otuz milyon
TL'yi ve diger iglem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun bes yiz milyon TL’yi asmasi
halinde” ilgili islem Rekabet Kurulu iznine tabi sayilmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde
islemin Teblig’de 6ngoérilen Turkiye esiklerinin asildidi anlasiimistir. Nitekim, Al Shaya
Holdings BSC © ve KAMIL OZCOBAN GRUBU’nun cirolari otuz milyon TL’yi gegmektedir.
Bunun gibi taraflarin Tirkiye cirosu toplami (...TICARI SIR...) olup yiiz milyon TL esigini
gecgmektedir. Bu sebeple basvuru konusu islem izne tabi bir devralma islemi niteligindedir.

Bunun gibi, taraflarin etkilenen pazarlardaki toplam paylarinin ctizzi olmasi ve s6z konusu
pazarlarda ¢ok sayida guglu rakiplerin bulunmasi sebepleriyle basvuru konusu devralma
isleminin hakim durum yaratan veya pazardaki hakim durumu guglendiren bir nitelik arz
etmedigi kanisina variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054 sayil
Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltlmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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