Rekabet Kurumu Bagkanligindan;

Dosya Sayisi
Karar Sayisi
Karar Tarihi

REKABET KURULU KARARI

: 2021-2-081 (Sorusturma)
: 23-50/979-356
:26.10.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan
Uyeler

: Birol KULE o
: Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Omer Volkan YAZAR, Osman Can AYDOGDU, Nur OZKAN,

C. BASVURUDA

BULUNANLAR

Emre KARA, Celal Umut CAN, Nagehan GOKTEPE, Omer
VATANSEVER, Omer Burak ARTUKOGLU

:- Re’sen

D. HAKKINDA SORUSTURMA

YAPILANLAR

: 1. Ada Yumurta Uretim Gida Pazarlama Paketleme ve Satis
Gurcan Karayilan
Neviye Mah. $Sehit Mutlu Saydam Cad. No: 37
Arifiye/SAKARYA
2. Corum Yumurta Uretim Pazarlama AS
Temsilcisi: Av. Veysel BURCU
Ankara Yolu Bulvari Akkent Mah. No.8 Merkez/CORUM
3. DUzce Natural Gida San. Ltd. Sti.
Kagukahmet Koyl 20550 Cad. Naturel Gurme Gida Sitesi
No:18 Merkez/DUZCE
4. Ege Sarrafiye Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Dazkiri Yolu 2. km Basmakcl/AFYONKARAHISAR
5. Elag6z Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Alsancak Mahallesi, 6210. Sokak, Toptancilar Sitesi,
Kocasinan/KAYSERI
6. Ercanlar Yumurta Yarka Yem Gida insaat Nakliyat Sanayi ve
Ticaret AS
Mithatpasa Caddesi, No: 878/1 Gdztepe/iZMIR
7. Galata Deniz Uriinleri Gida Hayvancilik Dis Ticaret Ltd. Sti.
Temsilcisi: Av. ismail ZEYBEK
Eski Kuyumcular Mah. Kizilay Cad. Caneri Pasaji Kat:3
No:25/32 Karesi/BALIKESIR
8. Isik Yumurta Gida Sanayi Ticaret AS
Bagyurdu Yeni Mah. Ova Yolu Kime Evleri No:216 A
Kemalpasa/iZMiR
9. islek Gida Sanayi Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti.
Organize Sanayi Bélgesi, 4. Cadde, No:9 AFYONKARAHISAR
10. Ka-Yum Gida-Hayvancilik-Tarim Uriinleri ve insaat Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti
Temsilcisi: Av. Gokhan ULUHAN
Mansuroglu Mah.1593/1 Sok. No:30 B Blok K:6/15 Gultekinler
Sitesi Bayrakli/iZMIR
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11. Kaytas Kayseri Tavukculuk Sanayi ve Ticaret AS
Mithatpasa Mah. 3399. Sok. No: 10 Kocasinan/KAYSERI

12. Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik isletmeleri Sanayi
Ticaret AS

Temsilcileri: Metin PEKTAS, Dervis Boran BEYSULEN,
Beyza SARIPINAR, Ahmet ONDER, Buse GULER

Esentepe Mahallesi Kore Sehitleri Caddesi No.40
Sisli/iISTANBUL

13. Key Tavukculuk Gida Pazarlama ithalat ihracat Ltd. Sti.
Akcaavlu Mahallesi, Kalipsekici Mevkii Soma/MANISA

14. Kula Yag ve Emek Yem Sanayi Ticaret AS

Temsilcileri: Av. Bahadir BALKI, Av. Ertugrul Can CANBOLAT,
Av. Muhammed Safa UYGUR, Av. Alper KARAFIL, Av. Sila
COSKUNOGLU

Camlica Kosku, Tekkeci Sok. No: 3-5, Arnavutkady,
Besiktas/ISTANBUL

15. Nuregg Pazarlama Danismanlik Yem Enerji Madencilik Besi
Tasimacilik insaat Sanayi ve Ticaret AS

Baglar Mahallesi, Mardin Cevre Bulvari No:96/F
Midyat/MARDIN

16. Ozlem Tarim Uriinleri AS

Temsilcisi: Av. F. Eda BAYSAL

Cumhuriyet Bulv. No:127 K:8 Alsancak/iZMIR

17. Rana Tarim Hayvancilik Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

Akabe Mah. Sehit Furkan Dogan Cad. No:11 Karatay/KONYA
18. Tekkeli Gida Sanayi Tic. Ltd. Sti.

Temsilcileri: Av. Esra KARAKURT, Av. Adil Emin KAYA

Fatih Mah. 22036. Sok. No:10 Sehitkamil/GAZIANTEP

19. Tekinler Tarim Isletmesi Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Temsilcileri: Av. Zafer BiNiCi, Av. Hami KORKMAZLI
Halilbeyli Mahallesi, Kiime Evler, No:50 Kemalpasa/iZMIiR
20. Ulu Tarim Hayvancilik Tasimacilik Sanayi ve Ticaret
Pazarlama Ltd. Sti.

Dazkiri Yolu tizeri Azmak Evleri Basmakci/AFYONKARAHISAR

E. DOSYA KONUSU: Yumurta uretimi alaninda faaliyet gosteren tesebbuslerin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri
iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Yumurta (retimi alaninda faaliyet gdsteren tesebbiislerin
rekabeti kisitlayici gesitli eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)’'un 4. maddesini ihlal ettikleri siphesi
uzerine yurutulmagtar.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 06.02.2020 tarihli ve 20-08/94-M
sayil, 30.04.2020 tarihli ve 20-21/287-M sayil kararlari uyarinca yas maya uretiminde
faaliyet gosteren bazi tesebbusler tarafindan 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal
edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak ayni Kanun'un 40. maddesi uyarinca
Onarastirma yapilmasina karar verilmigtir.

S0z konusu dosya kapsaminda Kurulun 14.10.2021 tarihli ve 21-49/698-M sayili ek
calisma karari ile 4054 sayili Kanun’'un 14. ve 15. maddelerinde yer alan yetkilerin
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Ozpak Gida Sanayi ve Ticaret AS (OZPAK) bakimindan kullaniimasina karar
verilmistir. S6z konusu yetkiler cercevesinde OZPAK'ta 19.10.2021 tarihinde
gerceklestirilen yerinde incelemede yumurta dretimi ve satigi alaninda faaliyet
gOsteren bazi tesebbulslerin ve tesebbus birliklerinin 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettiklerine iligskin suphe uyandiran belgeler elde edilmistir.

Mezk(r belgelerden hareketle hazirlanan 31.12.2021 tarihli ve 2021-2-081/ii sayili ilk
Inceleme Raporu Kurulun 06.01.2022 tarihli toplantisinda gorasulmus ve 22-01/14-M
sayl ile yumurta uretimi alaninda faaliyet gosteren tesebbusler ile;

- Yumurta Ureticileri Merkez Birligi (MERKEZ YUMBIR),

- Afyonkarahisar Yumurta Ureticileri Birligi (AFYON YUMBIR),

- Balikesir Yumurta Ureticileri Birligi (BALIKESIR YUMBIR),

- Bandirma Yumurta Ureticileri Birligi (BANDIRMA YUMBIR),

- Basmakei Yumurta Ureticileri Birligi (BASMAKCI YUMBIR),

- Bolu Yumurta Ureticileri Birligi (BOLU YUMBIR),

- Corum Yumurta Ureticileri Birligi (CORUM YUMBIR),

- Izmir Yumurta Ureticileri Birligi (iZMIR YUMBIR),

- Kayseri Yumurta Ureticileri Birligi (KAYSERI YUMBIR),

- Konya Yumurta Ureticileri Birligi (KONYA YUMBIR),

- Manisa Yumurta Ureticileri Birligi (MANISA YUMBIR),

- Tavsanli Yumurta Ureticileri Birligi (TAVSANLI YUMBIR),

- Gaziantep Yumurta Ureticileri Birligi (GAZIANTEP YUMBIR)
hakkinda resen 6narastirma yapilmasina karar verilmigtir.

Bagkanlik Makaminin 22.03.2022 tarihli ve 41063 sayil Goérevlendirme Onayi ile
28.03.2022 tarihinde baslatilan 6narastirma surecinde 29.03.2022 tarihinde MERKEZ
YUMBIR'de, Beypi Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS'de
(BEYPILIC), ismail Saracoglu Hayvan Uriinleri Petrol ve Gida San. Tic. Ltd. Sti.de
(SARACOGLU), Kumartagh Gida ve Nakliye Tic. ve San. Ltd. Sti.de (KUMARTASLI),
Ustin Ciftligi Gida Day. Tiik. Mad. Tarim Um. Hay. ins. Mer. Nak. Turz. San ve Tic.
Ltd. Sti.de (USTUN), CP Standart Gida San. ve Tic. AS'de (CP), Keskinoglu Tav. ve
Dam. isl. San. Tic. AS’de (KESKINOGLU), Mim Gida Manyas Yumurta Paz. Ltd. Sti.de
(MiM GIDA), Bolvadin Yumurta Tav. Hay. ve Om. Gida ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti.de
(BOLVADIN), Etas Afyon Tavukculuk ins. Taah. San. Tic. Ltd. Sti.de (ETAS),
KAYSERI YUMBIR’de, KONYA YUMBIR'de; 30.03.2022 tarihinde Tire Gida Entegre
Besicilik Tavukculuk Zairecilik Insaat Sanayi Tic. Ltd. Stide (TURE), Tezcan
Hayvancilik Nakliyat Tarim Paz. San. Tic. Ltd. Sti.de (TEZCAN), Gures Tavukguluk
Uretim Pazarlama Ticaret AS’de (GURES), Blyiik Sismanlar Yumurta ve Gida Mad.
Tic. Ltd. Sti.de (SISMAN YUMURTA), BOLU YUMBIR'de, Murat GAYRETLI'de
(GAYRETLI), Kayseri Tavukguluk Sanayi ve Ticaret AS’de (KAYTAS), Alternatif
Veterinerlik Yem, Gida ve Hayv. San. Tic. Ltd. Sti.de (ALTERNATIF); 31.03.2022
tarininde Yasar Tavukguluk Yem ve ins. Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti.de (EVRENKAYA),
MNS Yumurta Hayvancilik Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti.de (MNS) ve AFYON
YUMBIR'de yerinde incelemeler yapilmistir.
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Bunun yani sira onaragtirma kapsaminda tesebbuslerden bilgi talebinde bulunulmus,
07.04.2022 tarih ve 26979 sayi ile BEYPILiIC’ten, 08.04.2022 tarih ve 26990 sayi ile
SARACOGLU’ndan, 08.04.2022 tarih ve 27016 sayi ile KAYTAStan, 11.04.2022 tarih
ve 27040 say! ile MERKEZ YUMBIR’den, 11.04.2022 tarih ve 27050 say! ile SISMAN
YUMURTA'dan, 11.04.2022 tarih ve 27052 sayi ile ALTERNATIF’ten, 11.04.2022 tarih
ve 27055 sayi, 11.04.2022 tarih ve 27061 sayi ile CP’den, 11.04.2022 tarih ve 27063
say! ile TEZCAN’dan, 11.04.2022 tarih ve 27091 sayi ile USTUN’den, 11.04.2022 tarih
ve 27093 sayl ile GAYRETLi'den, 12.04.2022 tarih ve 27101 sayi ile
KUMARTASLI'dan, 12.04.2022 tarih ve 27116 sayi ile ETAStan, 12.04.2022 tarih ve
27150 sayi ile GURES’ten, 14.04.2022 tarih ve 27223 sayi ile KESKINOGLU’ndan,
14.04.2022 tarih ve 27224 sayi ile TURE’den, 14.04.2022 tarih ve 27225 sayi ile
EVRENKAYA’dan, 14.04.2022 tarih ve 27226 say! ile BOLVADIN'den, 14.04.2022
tarih ve 27227 sayi ile MIM GIDA’dan gelen cevabi yazilar Rekabet Kurumu (Kurum)
kayitlarina intikal etmigtir.

Ayrica, 6narastirma kapsaminda Tarim ve Orman Bakanligindan Turkiye'deki yumurta
ureticilerinin kapasitelerine iliskin bilgi talep edilmis ve gelen bilgiler 18.04.2021 tarih,
27300 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

(?naragtlrma neticesinde hazirlanan 26.04.2022 tarihli ve 2021-2-081/OA sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 12.05.2022 tarihli toplantisinda gorusulerek 22-21/355-
M sayi ile;

- Abalioglu Balik ve Gida Uriinleri AS (ABALIOGLU),

- A.B Gida San. ve Tic. AS (AB GIDA),

- Bilken Tarim Gida San. Tic. Ltd. Sti. (BILKEN),

- Buyuk Sismanlar Yumurta ve Gida Mad. Tic. Ltd. $ti.,

- Coskun Gida Hayvancilik ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (COSKUN
YUMURTA),

- Corum Yumurta Uretim Pazarlama AS (CORUM YUMURTA),

- Gires Tavukguluk Uretim Pazarlama ve Ticaret AS,

- Isik Yumurta Gida Sanayi Ticaret AS (ISIK YUMURTA),

- Ka-Yum Gida-Hayvancilik-Tarim Uriinleri ve insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
(KA-YUM),

- Kaytas Kayseri Tavukguluk Sanayi ve Ticaret AS,

- Kumartagh Gida ve Nakliye Tic. ve San. Ltd. $ti.,

- Kula Yag ve Emek Yem Sanayi Ticaret AS (EMEK YEM),

- MNS Yumurta, Hayvancilik Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.,

- Rana Tarim Hayvancilik Sanayi ve Tic. Ltd. $ti. (RANA TAVUKCULUK),

- Verim Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS (MATLI),

- Tekkeli Gida Sanayi Tic. Ltd. Sti. (TEKKELI) ve

- Tire Gida Entegre Besicilik Tavukguluk Zahirecilik insaat San. ve Tic. Ltd. Sti.

ticaret Unvanli tesebbusler hakkinda 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip
edilmediginin tespiti amaciyla ayni Kanun’'un 41. maddesi uyarinca sorusturma
acglimasina karar verilmistir'. Ayni karar ile yumurta Uretici birlikleri ve Uretici birliklerinin
baskanlarinin sahip oldugu yumurta Ureticisi konumundaki tesebbusler hakkinda da
sorusturma baslatiimig, bahse konu sorusturmanin 2022-2-023 numarali ayri bir dosya
ile yaratiimesine karar verilmigtir.

! Kurulun 11.08.2022 tarihli ve 22-37/549-M sayili karariyla SISMAN YUMURTA, GURES, KAYTAS,
EMEK YEM, MNS ve TURE’nin ticaret unvanlarinda degisiklige gidilmis olup ilgili tesebbslerin
unvanlarinin anilan Kurul karariyla degisik halleri kullaniimistir.
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4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin ikinci fikrasi geregince Sorugturma Bildirimi,
25.05.2022 tarihinde 25.05.2022 tarihli ve 44296 sayilh yazi ile COSKUN
YUMURTA'ya, 25.05.2022 tarihli ve 44295 sayili yazi ile ISIK YUMURTA'ya,
25.05.2022 tarihli ve 44293 sayili yazi ile BILKEN’e, 25.05.2022 tarihli ve 44294 sayili
yazi ile GURES’e, 25.05.2022 tarihli ve 44280 sayili yazi ile MATLI'ya, 25.05.2022
tarihli ve 44279 sayili yazi ile TEKKELI'ye, 25.05.2022 tarihli ve 44285 sayili yazi ile
EMEK YEM’e, 25.05.2022 tarihli ve 44287 sayil yazi ile KUMARTASLI'ya; 26.05.2022
tarihinde 25.05.2022 tarihli ve 44284 sayili yazi ile ABALIOGLU’na, 25.05.2022 tarihli
ve 44292 sayili yazi ile AB GIDA'ya elektronik ortamda iletilmig?; 25.05.2022 tarihli ve
44268 sayill yazi ile TURE'ye, 25.05.2022 tarihli ve 44281 sayili yazi ile RANA
TAVUKCULUK’a, 25.05.2022 tarihli ve 44282 sayil yazi ile MNS’ye, 25.05.2022 tarihli
ve 44289 sayili yazi ile KAYTAS’a, 25.05.2022 tarihli ve 44283 sayili yazi ile KA-
YUM’a, 25.05.2022 tarihli ve 44298 sayil yazi ile CORUM YUMURTA'ya, 25.05.2022
tarihli ve 44297 sayili yazi ile SISMAN YUMURTA’ya 26.05.2022 tarihinde posta
yoluyla gonderilmig ve tesebbuslerin birinci yazili savunmalarini 30 gun igerisinde
Kurum adresine gdnderebilecekleri belirtilmistir.

KA-YUM'un yazili savunmasi 17.06.2022 tarih ve 28956 sayi, ISIK YUMURTA'nIn
yazili savunmasi 20.06.2022 tarih ve 28993 sayi, COSKUN YUMURTA’nin yazili
savunmasi 22.06.2022 tarih ve 29124 sayi, GURES'in yazili savunmasi 22.06.2022
tarih ve 29128 sayi, SISMAN YUMURTAnin yazili savunmasi 23.06.2022 tarih ve
29158 sayi, RANA TAVUKCULUK'un yazili savunmasi 24.06.2022 tarih ve 29169
sayl, KAYTAS'In yazili savunmasi 24.06.2022 tarih ve 29175 sayi, BILKEN'’in yazili
savunmasi 24.06.2022 tarih ve 29205 sayi, TEKKELI’nin yazili savunmasi 27.06.2022
tarih ve 29234 sayi, ABALIOGLUnun yazili savunmasi 28.06.2022 tarih ve 29312
sayl, EMEK YEM'in yazili savunmasi 29.06.2022 tarih ve 29356 say1 ve MNS’nin yazil
savunmasi 01.07.2022 tarih ve 29415 sayi ile suresi iginde Kurum kayitlarina intikal
etmistir. CORUM YUMURTA’nin yazili savunmasi ise 28.06.2022 tarih ve 29284 sayi
ile birinci yazili savunma siresinin bitiminden sonra Kurum kayitlarina intikal etmistir.3
AB GIDA, KUMARTASLI, MATLI ve TURE tarafindan birinci yazili savunma
sunulmamistir.

Sorusturma kapsaminda 17.05.2022 tarihinde SISMAN YUMURTA’da, CORUM
YUMURTA’da, TEKKELI’de, COSKUN YUMURTA’da, MATLI'da, ABALIOGLU’'nda ve
BILKEN'de vyerinde incelemeler yapilmigtir. Ayrica 17.05.2022 ve 26.05.2022
tarihlerinde AB GIDA’da ve 26.05.2022 tarihinde AB GIDA’ya donanim tedariki ve
danismanlik hizmeti saglayan Akcom Bilisim ve Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti.de
gerceklestirimesi planlanan yerinde incelemelerin engellenmesi/zorlagtiriimasi
nedeniyle Kurulun 09.06.2022 tarihli, 22-25/426-175 sayili ve 08.09.2022 tarihli, 22-
41/560-224 sayili kararlari ile anilan tesebbuslere 4054 sayili Kanun'un 16.
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi uyarinca idari para cezasi uygulanmistir.

Ayrica dosya kapsaminda 27.05.2022 tarihli ve 44434 sayili yazi ile istanbul Vergi
Dairesi Bagkanligindan AB GIDA’nin 2021 mali yili onayl gelir tablosuna iligskin bilgi
talebinde bulunulmus olup istanbul Vergi Dairesi Bagkanhi tarafindan génderilen
cevabi yazi 02.06.2022 tarih ve 28413 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

2 Elektronik Tebligat Yonetmeligi'nin “Elektronik tebligatin hazirlanmasi ve muhataba ulastiriimas/”
bashkli 9. maddesinin altinci fikrasi uyarinca elektronik yolla tebligatin, muhatabin elektronik tebligat
adresine ulastigi tarihi izleyen besinci giiniin sonunda yapildigi sayiimaktadir.

3 CORUM YUMURTA’nIn birinci yazili savunmasi 24.06.2022 tarihinde ve birinci yazili savunma siresi
dolmadan 6nce dosyada gorevli meslek personelinin e-posta adreslerine gonderilmistir.
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Kurulun 22.09.2022 tarihli ve 22-43/632-M sayili karariyla sorugturmanin suresi,
bitiminden itibaren alti ay olmak tzere, 12.05.2023 tarihine kadar uzatiimigtir.

Dosya kapsaminda 17.05.2022 ve 26.05.2022 tarihlerinde gerceklestirilen yerinde
incelemeler kapsaminda yumurta Ureticisi olup sorusturma tarafi olmayan tesebbusler
hakkinda rekabet ihlali siUphesi doguran bazi belgelere rastlanmigtir. Bu kapsamda
elde edilen delillerin, sorusturma konusu ile benzer nitelikteki rekabet ihlallerine farkl
tesebbuslerin de dahlinin olabilecegine isaret ettigi anlasiimistir. Dolayisiyla
sorusturma tarafl tesebbuslerde yapilan yerinde incelemelerde elde edilen deliller
sonucunda ihlale taraf olabilecegi tespit edilen diger tesebbuslerde yerinde inceleme
yapilmasi ihtiyaci hasil olmustur.

Bu ihtiya¢ karsisinda hazirlanan 10.10.2022 tarihli ve 2021-2-081/BN-19 sayih Bilgi
Notu, Kurulun 13.10.2022 tarihli toplantisinda gértusulmus ve 4054 sayili Kanun’un 14.
ve 15. maddesinde duzenlenen yetkilerin;

- Afyon Yumurta ithalat ihracat ve Ticaret AS (AFYON YUMURTA),

- Dulzce Natural Gida San. Ltd. $ti. (NATURAL YUMURTA),

- Ege Sarrafiye Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti. (ULTRAYUM),

- Elag6z Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (ELAGOZ),

- Ercanlar Yumurta Yarka Yem Gida insaat Nakliyat Sanayi ve Ticaret AS
(ERCANLAR),

- Galata Deniz Uriinleri Gida Hayvancilik Dis Ticaret Ltd. Sti. (GALATA),

- Hasinoglu Yumurta imalat Ticaret ve Sanayi AS (HASINOGLU),

- Islek Gida Sanayi Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti. (ISLEK GIDA),

- Keskinoglu Tav. ve Dam. Isl. San. Tic. AS (KESKINOGLU),

- Key Tavukguluk Gida Pazarlama ithalat ihracat Ltd. Sti. (KEY ORGANIK),

- Myg Nest i¢ ve Dig Ticaret Ltd. Sti. (MYG NEST),

- Nuregg Pazarlama Danigmanlik Yem Enerji Madencilik Besi Tasimacilik
ingaat Sanayi ve Ticaret AS (NUREGG),

- Ozlem Tarim Urlinleri AS (OZLEM YUMURTA),

- Set Yumurta Gida Tarim Hayvancilik Bilisim Taahhut Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti. (SET YUMURTA),

- Tekinler Tarim isletmesi Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (GORDO),

- Tirem Tarim Hayvancilik ve Ticaret AS (TUREM) ve

- Ulu Tanm Hayvancilik Sanayi ve Ticaret Pazarlama Ltd. $ti. (ULU TARIM)

bakimindan bu sorusturma kapsaminda kullaniimasina 22-47/678-M sayi ile karar
verilmigtir.

Bunun Uzerine Kurulun anilan karari kapsaminda 18.10.2022, 19.10.2022 ve
20.10.2022 tarihlerinde adi gegen tesebbuslerde yerinde incelemeler yapiimis ve bu
tesebbuslerden bilgi ve belge talebinde bulunulmustur. 27.10.2022 tarih ve 32513 sayi
ile SET YUMURTA’dan, 31.10.2022 tarih ve 32562 sayi ile OZLEM YUMURTA'dan,
02.11.2022 tarih ve 32633 say! ile ERCANLAR’dan, 02.11.2022 tarih ve 32641 sayi ile
ISIKYUMURTA’dan, 02.11.2022 tarih ve 32642 sayi ile GORDO’dan, 02.11.2022 tarih
ve 32647 sayi ile KA-YUM'dan, 07.11.2022 tarih ve 32731 sayi ile TUREM'den,
07.11.2022 tarih ve 32741 sayi, 09.11.2022 tarih ve 32822 sayi ile EMEK YEM’den,
08.11.2022 tarih ve 32749 sayi ile GALATA’dan, 09.11.2022 tarih ve 32795 sayi ile
ULTRAYUM’dan, 15.11.2022 tarih ve 32949 sayi ile ULU TARIM’dan, 15.11.2022 tarih
ve 32950 say! ile KESKINOGLU’ndan, 04.11.2022 tarih ve 32691 sayi ile iISLEK
GIDA’dan, 07.11.2022 tarih ve 32717 say! ile RANA TAVUKCULUK’tan, 07.11.2022
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tarih ve 32690 say! ile AFYON YUMURTA'dan, 07.12.2022 tarih ve 33605 say! ile KEY
ORGANIK’ten gelen cevabi yazilar Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Ayrica bu suregte 03.11.2022 tarihli ve 52958 sayili yazi ile Bim Birlegik Magazalar
AS’den (BiM), 03.11.2022 tarihli ve 52959 sayil yazi ile Sok Marketler Ticaret AS’den
(SOK), 03.11.2022 tarihli ve 52962 sayili yazi ile Yeni Magazacilik AS’den (A101),
03.11.2022 tarihli ve 52966 sayili yazi ile Migros Ticaret AS’den (MiIGROS) ve
03.11.2022 tarihli ve 52964 sayili yazi ile Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi AS’den (CARREFOUR) bilgi ve belge talep edilmistir. Bu kapsamda MiGROS
tarafindan gonderilen cevabi yazi 16.11.2022 tarih ve 32994 sayi ile, CARREFOUR
tarafindan génderilen cevabi yazi 16.11.2022 tarih ve 33005 sayi ile, A101 tarafindan
goénderilen cevabi yazi 16.11.2022 tarih ve 33010 say ile, BiM tarafindan génderilen
cevabi yazi 17.11.2022 tarih ve 33016 sayi ile ve SOK tarafindan gonderilen cevabi
yazi 18.11.2022 tarih ve 33087 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Bu sure¢ sonucunda 05.12.2022 tarihli ve 2021-2-081/BN-20 sayili Bilgi Notu, Kurulun
08.12.2022 tarihli toplantisinda gorusulmus ve Kurulun 13.10.2022 tarihli ve 22-
47/678-M sayili kararinda belirtilen 17 tesebbus hakkinda sorusturma acgilmasina ve
ilgili sorusturmanin Kurulun 12.05.2022 tarihli ve 22-21/355-M sayili karari ile
baslatilan sorusturma ile birlestirilerek yurutilmesine 08.12.2022 tarih ve 22-54/826-M
say! ile karar verilmistir.

4054 sayilh Kanun’un 43. maddesinin ikinci fikrasi geregince Sorusturma Bildirimi,
sorusturma tarafi ERCANLAR’a 14.12.2022 tarihli ve 55206 sayili yazi ile, ISLEK
GIDA’ya 14.12.2022 tarihli ve 55201 sayili yazi ile, KESKINOGLU’na 14.12.2022 tarihli
ve 55219 sayil yazi ile, NUREGG’e 14.12.2022 tarihli ve 55192 sayil yazi ile, OZLEM
YUMURTA'ya 14.12.2022 tarihli ve 55191 sayili yazi ile, SET YUMURTA’ya
14.12.2022 tarihli ve 55190 sayil yazi ile, TUREM’e 14.12.2022 tarihli ve 55189 sayili
yazi ile, GORDO’ya 14.12.2022 tarihli ve 55210 sayili yazi ile 14.12.2022 tarihinde
elektronik ortamda iletilmis*; AFYON YUMURTA'ya 14.12.2022 tarihli ve 55187 sayili
yazi ile, ULTRAYUMa 14.12.2022 tarihli ve 55197 sayili yazi ile, ELAGOZe5
14.12.2022 tarihli ve 55205 sayili yazi ile, GALATA'ya 14.12.2022 tarihli ve 55209
sayili yazi ile, HASINOGLU’na 14.12.2022 tarihli ve 55203 sayili yazi ile, KEY
ORGANIK’e 14.12.2022 tarihli ve 55195 sayil yazi ile, MYG NEST’e 14.12.2022 tarihli
ve 55194 sayili yazi ile, NATURAL YUMURTA’ya 14.12.2022 tarihli ve 55193 sayili
yazi ile, ULU TARIM’a 14.12.2022 tarihli ve 55188 sayil yazi ile 15.12.2022 tarihinde
posta yoluyla gonderilmis olup tesebbuslerin birinci yazili savunmalarini 30 gln
icerisinde Kurum adresine gonderebilecekleri belirtilmistir.

MYG NEST’in yazili savunmasi 23.12.2022 tarih ve 34057 sayi, GORDO’nun yazili
savunmasi 28.12.2022 tarih ve 34176 sayi, TUREM'in yazili savunmasi 12.01.2023
tarih ve 34619 sayi, ULTRAYUM’un yazili savunmasi 04.01.2023 tarih ve 34359 sayi,
ERCANLAR'’In yazili savunmasi 30.12.2022 tarih ve 34242 sayi, GALATA'nin yazili
savunmas! 18.01.2023 tarih ve 34786 sayi, ISLEK GIDA'nin yazili savunmasi
06.01.2023 tarih ve 34451 sayi, KESKINOGLU’nun yazili savunmasi 16.01.2023 tarih
ve 34721 sayl, OZLEM YUMURTA'nin yazili savunmasi 13.01.2023 tarih ve 34663
sayl, AFYON YUMURTA’nin yazili savunmasi 10.01.2023 tarih ve 34549 say ile

4 Elektronik Tebligat Yonetmeligi'nin “Elektronik tebligatin hazirlanmasi ve muhataba ulastiriimas/”
baslkli 9. maddesinin altinci fikrasi uyarinca elektronik yolla tebligatin, muhatabin elektronik tebligat
adresine ulastigi tarihi izleyen besinci ginin sonunda yapildidi sayiimaktadir.

514.12.2022 tarihinde goénderilen Sorusturma Bildirimi tesebblisiin adres degisikligi sebebiyle teblig
edilememistir. Bu nedenle Sorusturma Bildirimi 31.01.2023 tarihli ve 58275 sayili yazi ile 01.02.2023
tarihinde ELAGOZ’e elden teblig edilmistir
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suresi iginde Kurum kayitlarina intikal etmistir. KEY ORGANIK’in yazili savunmasi ise
23.01.2023 tarih ve 34950 say ile birinci yazili savunma suresinin bitiminden sonra
Kurum kayitlarina intikal etmistir.® ELAGOZ, HASINOGLU, NATURAL YUMURTA,
NUREGG, SET YUMURTA ve ULU TARIM tarafindan birinci yazili savunma
sunulmamistir.

MYG NEST tarafindan sunulan birinci yazili savunmada; Sorusturma Bildiriminde yer
alan ve MYG NEST hakkinda sorusturma acilimasina temel teskil eden “Ozellikliler”
isimli WhatsApp grubuna MYG NEST’in dahil olmadigi, s6z konusu Sorusturma
Bildiriminde yer verilen ihlal isnadina yonelik belgelerin marka adi benzerligi” nedeniyle
MYG NEST ile iligkilendirildigi, esasen “Ozellikliler” isimli WhatsApp grubuna Ada
Yumurta Uretim Gida Pazarlama Paketleme ve Satis Gircan KARAYILAN (ADA
YUMURTA) unvanl tesebbusin Gye olmasi nedeniyle, sorusturmanin muhatabinin
ADA YUMURTA olmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu konuya iligskin olarak, sorusturma
kapsaminda elde edilen bilgilerden ve belgelerden hareketle yapilan tespitler Gzerine
hazirlanan 03.02.2023 tarihli ve 2021-2-081/BN-31 sayili Bilgi Notu, Kurulun
09.02.2023 tarihli toplantisinda goérisulmuis ve Kurulun 12.05.2022 tarihli, 22-21/355-
M sayili ve 08.12.2022 tarihli, 22-54/826-M sayili kararlari ile yurutulen sorugturma
kapsamindan MYG NEST’in ¢ikarilmasina, ADA YUMURTA’ya sorusturma agilmasina
ve acilan sorusturmanin Kurulun 12.05.2022 tarihli, 22-21/355-M sayili ve 08.12.2022
tarihli, 22-54/826-M sayili kararlari uyarinca yuruttlen sorusturma ile birlestirilerek
yurutulmesine 23-07/103-M sayi ile karar verilmistir.

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin ikinci fikrasi geregince Sorusturma Bildirimi, ADA
YUMURTA'ya 16.02.2022 tarihli ve 59003 sayili yazi ile 17.02.2023 tarihinde teblig
edilmis olup tesebbusln birinci yazili savunmasini 30 gun igerisinde Kurum adresine
gonderebilecegi belirtiimistir. ADA YUMURTA’nin birinci yazili savunmasi 17.03.2023
tarih ve 36646 sayi ile suresi icinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Sorusturma sireci devam ederken GURES tarafindan, 29.06.2022 tarih ve 29350 sayi
ile Kurum kayitlarina intikal eden yazi ile 4054 sayili Kanun’un 16. maddesi ve
Kartellerin Ortaya Cikariimasi Amaciyla Aktif isbirligi Yapilmasina Dair Yénetmelik
(Aktif isbirligi Yénetmeligi) kapsaminda basvuruda bulunulmustur. Aktif isbirligi
bagvurusunda bulunan GURES tarafindan ihlalin suresi, etkiledigi Griinler, ihlale taraf
olanlarin isimleri, taraflarin arasindaki gérismeler gibi hususlari igeren ihlalle ilgili bilgi
ve belgelerin Kuruma sunulmadi§i ve GURES tarafindan sunulan belgenin dosya
kapsaminda elde edilen bilgi, belge ve bulgulara bir katkida bulunmadig dolayisiyla
basvurunun Aktif isbirligi Yénetmeligi’'nin 6. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde
sayilan kosullari saglamadigi gortlmistir. GURES tarafindan yapilan aktif igbirligi
basvurusuna iligkin olarak, Kurulun 08.09.2022 tarihli ve 22-41/566-M sayili karariyla,
GURES'in 4054 sayilli Kanun'un 16. maddesinde belirtilen para cezalarinin
veriimemesine veya verilecek cezalarda indirim yapiimasina iliskin hukimlerden
yararlanamayacagina karar verilmistir.

Sorusturma siirecinde hakkinda sorusturma yuritilen SISMAN  YUMURTA
09.06.2022 tarih ve 28710 sayi ile, AB GIDA 14.06.2022 tarih ve 28854 say: ile,
GURES 15.06.2022 tarih ve 28861 sayi ile, MNS 15.06.2022 tarih ve 28899 sayi ile,
MATLI 15.06.2022 tarih ve 28940 sayi ile, TURE 24.06.2022 tarih ve 29200 sayi ile,

6 KEY ORGANIK'in birinci yazili savunmasi 19.01.2023 tarihinde, birinci yazili savunma siresi
dolmadan 6nce dosyada gorevli meslek personelinin e-posta adreslerine gonderilmistir.

7 Ada Yumurta Uretim Gida Pazarlama Paketleme ve Satis Giircan KARAYILAN, “Ada Kon-Yum’
markasi ile faaliyet gdstermekteyken MYG NEST ise “Ada Feryum” markasi ile faaliyet gostermektedir.
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KUMARTASLI 29.06.2022 tarih ve 29339 sayi ile, ABALIOGLU 30.06.2022 tarih ve
29378 sayi ile, BILKEN 16.08.2022 tarih ve 30352 sayi ile, SET YUMURTA 16.12.2022
tarih ve 33870 sayi ile, COSKUN YUMURTA 22.12.2022 tarih ve 34030 sayi ile,
AFYON YUMURTA 29.12.2022 tarih ve 34232 sayi ile, TUREM 18.01.2023 tarih ve
34809 sayi ile, HASINOGLU 19.01.2023 tarih ve 34870 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal eden yazilar ile 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin besinci fikrasi uyarinca
uzlasma usulinun basglatiimasina dair talepte bulunmuslardir. Taleplerin Kurulca
kabulu ile birlikte anilan tesebbuslerle ayri ayr yuratilen uzlagsma suregleri neticesinde
Kurulun 22.09.2022 tarihli ve 22-43/629-262 sayili karari ile MATLI, 29.09.2022 tarihli
ve 22-44/644-270 sayil karari ile AB GIDA, 29.09.2022 tarihli ve 22-44/644-271 sayili
karari ile ABALIOGLU, 29.09.2022 tarihli ve 22-44/644-272 sayih karari ile BILKEN,
29.09.2022 tarihli ve 22-44/644-273 sayil karari ile SISMAN YUMURTA, 29.09.2022
tarihli ve 22-44/644-274 sayili karari ile GURES, 29.09.2022 tarihli ve 22-44/644-275
saylili karari ile KUMARTASLI, 29.09.2022 tarihli ve 22-44/644-276 sayili karari ile
MNS, 29.09.2022 tarihli ve 22-44/644-277 sayili karari ile TURE, 09.02.2023 tarihli ve
23-07/101-31 sayili karari ile COSKUN YUMURTA, 09.02.2023 tarihli ve 23-07/104-
32 sayil karari ile TUREM, 26.01.2023 tarihli ve 23-06/88-27 sayil karari ile SET
YUMURTA, 26.01.2023 tarihli ve 23-06/89-28 sayili karari ile AFYON YUMURTA,
23.02.2023 tarihli ve 23-10/165-51 sayili karari ile HASINOGLU bakimindan
sorusturmanin uzlasma ile sonlandirilmasina hukmedilmistir.

Sorusturma kapsaminda, guncel bilgileri ve verileri saglamak amaciyla; 10.04.2023
tarihli ve 62434 sayili yazi ile Tarim ve Orman Bakanhgi/Tarimsal Ekonomi ve Politika
Geligtirme Enstitusu Mudurluginden, 10.04.2023 tarihli ve 62436 sayil yazi ile Tarim
ve Orman Bakanligi/Gida ve Kontrol Genel Mudurliginden, 10.04.2023 tarihli ve
62442 sayili yazi ile CORUM YUMURTA'dan, 10.04.2023 tarihli ve 62445 sayili yazi
ile KA-YUM'dan, 10.04.2023 tarihli ve 62447 sayih yazi ile ISIK YUMURTA'dan,
10.04.2023 tarihli ve 62446 sayili yazi ile KAYTAS'tan, 10.04.2023 tarihli ve 62448
sayllh yazi ile EMEK YEM'den, 10.04.2023 tarihli ve 62454 sayili yazi ile RANA
TAVUKCULUK'tan, 10.04.2023 tarihli ve 62451 sayili yazi ile TEKKELIi'den,
10.04.2023 tarihli ve 62458 sayili yazi ile ULTRAYUM'dan, 10.04.2023 tarihli ve 62457
saylli yazi ile ERCANLAR'dan, 10.04.2023 tarihli ve 62459 sayili yazi ile ADA
YUMURTA'dan, 10.04.2023 tarihli ve 62474 sayili yazi ile GALATA'dan, 10.04.2023
tarihli ve 62472 sayil yazi ile ISLEK GIDA'dan, 10.04.2023 tarihli ve 62469 sayili yazi
ile KESKINOGLU'ndan, 10.04.2023 tarihli ve 62468 sayil yazi ile KEY ORGANIK'ten,
10.04.2023 tarihli ve 62467 sayili yazi ile OZLEM YUMURTA'dan, 10.04.2023 tarihli
ve 62466 sayili yazi ile TEKINLER'den, 10.04.2023 tarihli ve 62465 sayili yazi ile ULU
TARIM'dan, 12.04.2023 tarihli ve 62592 sayili yazi ile ELAGOZ'den, 12.04.2023 tarihli
ve 62621, 62630 sayili yazilar ile Duzce Defterdarligindan, 12.04.2023 tarihli ve
62623, 62629 sayili yazilar ile Mardin Defterdarligindan, 24.04.2023 tarihli ve 63363
saylili yazi ile Kayseri Defterdarligi’ndan, 25.04.2023 tarihli ve 63404 sayili yazi ile
Kayseri Vergi Dairesi Bagkanligi’'ndan bilgi ve belge talebinde bulunulmustur.

S6z konusu bilgi ve belge taleplerine istinaden OZLEM YUMURTA'nin cevabi yazilari
12.04.2023 tarih ve 37546 sayi, 13.04.2023 tarih ve 37577 sayi, 14.04.2023 tarih ve
37631 sayl ve 17.04.2023 tarih ve 37707 sayi ile; TEKINLER'in cevabi yazilari
13.04.2023 tarih ve 37555 sayi ve 14.04.2023 tarih ve 37630 say! ile; ERCANLAR’In
cevabi yazilar 13.04.2023 tarih ve 37563 sayi ve 14.04.2023 tarih ve 37632 sayi ile;
Tarim ve Orman Bakanhgi/Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitisu
Mudurlugunun cevabi yazisi 14.04.2023 tarih ve 37597 sayi ile; KA-YUM’un cevabi
yazilari 14.04.2023 tarih ve 37609 sayi, 14.04.2023 tarih ve 37626 sayi, 17.04.2023
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tarih ve 37689 sayi ve 09.05.2023 tarih ve 38492 sayi ile; EMEK YEM'in cevabi yazilari
14.04.2023 tarih ve 37612 sayi, 14.04.2023 tarih ve 37624 sayi ve 17.04.2023 tarih ve
37716 sayi ile; CORUM YUMURTA'nin cevabi yazisi 14.04.2023 tarih ve 37613 say!I
ile; KAYTAS'In cevabi yazilari 14.04.2023 tarih ve 37614 sayi, 14.04.2023 tarih ve
37628 sayi ve 17.04.2023 tarih ve 37693 sayi ile; ADA YUMURTA'nin cevabi yazisi
14.04.2023 tarih ve 37615 sayi ile; KESKINOGLU’nun cevabi yazilari 14.04.2023 tarih
ve 37618 sayi, 14.04.2023 tarih ve 37629 sayi ve 17.04.2023 tarih ve 37701 sayi ile;
ISIK YUMURTA’nIn cevabi yazilari 14.04.2023 tarih ve 37621 sayi, 14.04.2023 tarih
ve 37625 sayl ve 17.04.2023 tarih ve 37727 sayi ile; TEKKELI'nin cevabi yazilar
14.04.2023 tarih ve 37627 sayi, 17.04.2023 tarih ve 37696 sayi ve 17.04.2023 tarih ve
37709 sayi ile; ISLEK GIDA'nin cevabi yazilari 14.04.2023 tarih ve 37640 sayl,
17.04.2023 tarih ve 37706 sayl ve 17.04.2023 tarih ve 37724 sayi ile; RANA
TAVUKCULUK’un cevabi yazisi 17.04.2023 tarih ve 37733 sayi ile; Tarim ve Orman
Bakanhgr Gida ve Kontrol Genel Mudurliginin cevabi yazisi 17.04.2023 tarih ve
37750 sayi ile; ULTRAYUM'un cevabi yazisi 24.04.2023 tarih ve 37909 sayi ile;
GALATA'nin cevabi yazisi 19.04.2023 tarih ve 37872 sayi ile; KEY ORGANIK’in cevabi
yazilari 24.04.2023 tarih ve 37927 sayi ve 09.05.2023 tarih ve 38491 sayi ile; ULU
TARIM'In cevabi yazisi 19.04.2023 tarih ve 37867 sayi ile; ELAGOZ’lin cevabi yazisi
24.04.2023 tarih ve 37946 sayi ile; Duzce Defterdarhgi'nin cevabi yazisi 20.04.2023
tarih ve 37903 sayi ile; Mardin Defterdarligr’'nin cevabi yazisi 26.04.2023 tarih ve
38033 sayi ile; Kayseri Defterdarligi'nin cevabi yazisi 26.04.2023 tarih ve 38061 sayi
ile ve Gelir idaresi Baskanligr'nin cevabi yazisi 09.05.2023 tarih ve 38503 sayi ile
Kurum kayitlarina intikal etmistir.

12.05.2023 tarihli ve 2021-2-081/SR-02 sayili Sorusturma Raporu CORUM
YUMURTA tarafindan 17.05.2023 tarihinde; 12.05.2023 tarihli ve 2021-2-081/SR-03
saylli Sorusturma Raporu ADA YUMURTA, ULTRAYUM, ERCANLAR, GALATA,
ISLEK GIDA, KESKINOGLU, OZLEM YUMURTA ve ULU TARIM tarafindan
17.05.2023 tarihinde, GORDO tarafindan 18.05.2023 tarihinde, DUZCE NATURAL ve
ELAGOZ tarafindan 26.05.2023 tarihinde, KEY ORGANIK tarafindan 23.05.2023
tarihinde ve NUREGG tarafindan 24.05.2023 tarihinde; 12.05.2023 tarihli ve 2021-2-
081/SR-04 sayili Sorusturma Raporu KA-YUM, KAYTAS ve EMEK YEM tarafindan
17.05.2023 tarihinde, ISIK YUMURTA, RANA TAVUKCULUK ve TEKKELI tarafindan
18.05.2023 tarihinde tebellug edilmistir.

ULU TARIM’In ikinci yazili savunmasi 31.05.2023 tarih ve 39176 sayi, CORUM
YUMURTA'nIn ikinci yazili savunmasi 12.06.2023 tarih ve 39554 sayi, GORDO’nun
ikinci yazili savunmasi 13.06.2023 tarih ve 39591 sayi, GALATA'nin ikinci yazili
savunmasi 13.06.2023 tarih ve 39592 sayi, OZLEM YUMURTAnin ikinci yazil
savunmasi 14.06.2023 tarih ve 39644 sayi, ULTRAYUM'un ikinci yazili savunmasi
16.06.2023 tarih ve 39723 sayi, ELAGOZ’iin ikinci yazili savunmasi 16.06.2023 tarih
ve 39731 sayl, ERCANLAR'In ikinci yazili savunmasi 16.06.2023 tarih ve 39696 sayi,
KA-YUM'’un ikinci yazili savunmasi 16.06.2023 tarih ve 39716 sayl, EMEK YEM'in
ikinci yazili savunmasi 16.06.2023 tarih ve 39710 sayi, TEKKELI'nin ikinci yazili
savunmasi 19.06.2023 tarih ve 39759 sayi ile sureleri icinde, Kurum kayitlarina intikal
etmistir. NUREGG’in ikinci yazili savunmasi ise 11.07.2023 tarih ve 40339 sayi ile
ikinci yazili savunma suresinin bitiminden sonra Kurum kayitlarina intikal etmistir. ADA
YUMURTA, DUZCE NATURAL, ISIK YUMURTA, ISLEK GIDA, KAYTAS,
KESKINOGLU, KEY ORGANIK ve RANA TAVUKCULUK tarafindan ikinci yazili
savunma sunulmamistir.
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Akabinde 05.07.2023 tarihli ve 23-29/567-M sayili Kurul karari ile 4054 sayili Kanun’un
45. maddesi uyarinca ikinci yazili savunmalarin 6zenli bir sekilde degerlendirilebilmesi
icin, 18.07.2023 tarihinde dolacak olan Ek Yazili Gorlis slresinin, bitiminden itibaren®
15 guin uzatilmasina karar verilmistir.

01.08.2023 tarihli ve 2021-2-081/EG-02 sayili Ek Goérus yazist CORUM YUMURTA
tarafindan 01.08.2023 tarihinde; 01.08.2023 tarihli ve 2021-2-081/EG-03 sayili Ek
Goriis yazisit ERCANLAR, GALATA, GORDO, OZLEM YUMURTA ve ULU TARIM
tarafindan 01.08.2023 tarihinde, ULTRAYUM tarafindan 02.08.2023 tarihinde,
ELAGOZ tarafindan 18.08.2023 tarihinde; 01.08.2023 tarihli ve 2021-2-081/EG-04
saylll Ek Gériis yazisi EMEK YEM, KA-YUM ve TEKKELI tarafindan 01.08.2023
tarihinde tebellig edilmistir. Uglincli yazih savunma ULU TARIM’In Gglincl yazili
savunmasi 08.08.2023 tarih ve 41356 sayi, KA-YUM'un Uglincl yazili savunmasi
21.08.2023 tarih ve 41749 sayi, OZLEM YUMURTA'nin {glincii yazili savunmasi
21.08.2023 tarih ve 41757 say,, EMEK YEM'’in Uguncu yazili savunmasi 29.08.2023
tarih ve 42013 sayi, TEKKELI'nin lglncii yazili savunmasi 29.08.2023 tarih ve 42015
sayl, CORUM YUMURTA'nin Ggunclu yazili savunmasi 29.08.2023 tarih ve 42024
sayl, ERCANLAR'In uguncli yazih savunmasi 31.08.2023 tarih ve 42065 sayi,
ELAGOZ'Un Uglincti yazili savunmasi 14.09.2023 tarih ve 42464 sayi ile Kurum
kayitlarina suresi igerisinde intikal ettirilmigtir. Haklarinda sorusturma yuruatulen
taraflarin s6zli savunma toplantisi yapilmasi talebi tGzerine 24.10.2023 tarihinde szl
savunma toplantisi gergeklestirilmigtir.

Kurul, yGratilen sorusturma ile ilgili olarak dizenlenen Sorusturma Raporuna, Ek
Gorug’e, toplanan delillere, yazili savunmalara, s6zli savunma toplantisinda yapilan
aciklamalara ve incelenen dosya kapsamina gore 26.10.2023 tarih ve 23-50/979-356
say! ile nihai kararini tesis etmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Sorusturma Raporu ve Ek Gériis sonucunda, dosya
konusu iddialara iligkin olarak;

- Haklarinda sorusturma vyiiritilen; Corum Yumurta Uretim Pazarlama AS,
Duzce Natural Gida San. Ltd. $ti., Ege Sarrafiye Tarim Hayvancilik Sanayi ve
Ticaret Ltd. S$ti., Elagdéz Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Ercanlar
Yumurta Yarka Yem Gida insaat Nakliyat Sanayi ve Ticaret AS, Galata Deniz
Uriinleri Gida Hayvancilik Dis Ticaret Ltd. Sti., Key Tavukguluk Gida
Pazarlama ithalat ihracat Ltd. Sti., Nuregg Pazarlama Danismanlik Yem Enerji
Madencilik Besi Tasimacilik insaat Sanayi ve Ticaret AS, Ozlem Tarim
Uriinleri AS, Tekinler Tarim isletmesi Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Tekkeli Gida
Sanayi Tic. Ltd. $ti. ve Ulu Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret Pazarlama
Ltd. Sti. unvanh tesebbuUslerin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun)un 4. maddesini ihlal ettikleri, dosya konusu
eylemlerin 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde duzenlenen muafiyetten
yararlanamayacagl, bu nedenle s6z konusu tesebbuslere ayni Kanun’un 16.
maddesinin tgluncu fikrasi ve Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para

8 Sorusturma Raporlarinin teblig tarihlerinden hareketle, Sorusturma Raporlarini en geg tebellig eden
tesebbislerin DUZCE NATURAL ve ELAGOZ oldugu ve bu tesebbuslerin ikinci yazili savunmalarinin
Kurum kayitlarina intikal etmesi gereken son tarihin 26.06.2023 oldugu anlagiimaktadir. Ote yandan ilgili
tarihin resmi tatile denk gelmesi nedeniyle anilan taraflarin savunmalarini sunabilecedi son tarih
03.07.2023 olarak degerlendiriimis ve buradan hareketle ek yazili gorus slresinin baslangi¢ tarihi
04.07.2023 olarak dikkate alinmistir.
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Cezalarina lliskin Yonetmelik hikimleri kapsaminda idari para cezasi
uygulanmasi gerektigi,

- Haklarinda sorusturma vyiritilen; Ada Yumurta Uretim Gida Pazarlama
Paketleme ve Satigs Gurcan Karayilan, Isik Yumurta Gida Sanayi Ticaret AS,
Kaytas Kayseri Tavukguluk Sanayi ve Ticaret AS, islek Gida Sanayi Ticaret ve
Pazarlama Ltd. Sti., Ka-Yum Gida-Hayvancilik-Tarim Urlnleri ve insaat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik isletmeleri
Sanayi Ticaret AS, Kula Yag ve Emek Yem Sanayi Ticaret AS ve Rana Tarim
Hayvancilik Sanayi ve Tic. Ltd. $ti. tarafindan 4054 sayili Kanun’un ihlal
edildigine yonelik bulguya ulasilamadigindan, ilgili tesebbusler hakkinda idari
para cezasl uygulanmasina yer olmadigi

sonug¢ ve kanaatine ulagildigi belirtilmistir.

|. INCELEME VE DEGERLENDIRME

I.1. Hakkinda Sorusturma Yiritiulen Taraflar
1.1.1. ADA YUMURTA

ADA YUMURTA, 2019 yilinda Sakarya’da kurulmus olup yumurta Uretimi ve satigi
alaninda faaliyet gosteren bir sahis sirketidir.

ADA YUMURTA’nin 2022 yili cirosu (.....) £'dir.
1.1.2. CORUM YUMURTA

CORUM YUMURTA, 1986 yilinda Corum’da kurulmustur. Tesebbus, ortaklarinin
urettigi yumurtalarin pazarlamasini ve satisini yapmakta olup tesebbls blnyesinde
yumurta uretimi yapiimamaktadir.

Tesebbusun ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer verilmektedir:

Tablo 1 - CORUM YUMURTA Ortaklik Yapisi®

Hissedarlar Oran(%)

Yilmaz Blbil ing. Hayv. Gida Ltd. Sti. (errr)
Kip Tav. Gida San. Ltd. $ti. (---r)
Yilmazlar Oto. Tic. Ve Gida San. Ltd. Sti. (errr)
Kubatoglu Tar. Tic. San. Ltd. $ti. (---r)
Onur Tav. Ltd. Sti. (---r)
Diger (errr)
Toplam 100,00
Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

Tablo 2 - CORUM YUMURTA Ydnetim Yapisi

Ahmet SEBER Yonetim Kurulu Bagkani
Yilmaz BULBUL Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Reha KiP Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Gursel YILDIRIM Yénetim Kurulu Uyesi
ismail OZUCAN Yénetim Kurulu Uyesi
Ayhan YURUYEN Yénetim Kurulu Uyesi
Yasar ERTEN Yénetim Kurulu Uyesi
Alper YARIMCA Yénetim Kurulu Uyesi
Veysel SAGIR Yénetim Kurulu Uyesi

°® Tesebbustin toplam 83 ortagl bulunmaktadir. Tabloda, tesebbiisiin en yiiksek hisse payina sahip bes
ortagina yer verilmigtir.
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| Kaynak: Tesebbiisten Gelen Bilgiler
CORUM YUMURTA'nin 2022 yih cirosu (.....) £'dir.
1.1.3. NATURAL YUMURTA

NATURAL YUMURTA, 2018 yilinda Duzce’de kurulmustur. Tesebbls yumurta tretimi
ve satigli alaninda faaliyet gostermektedir. Tesebblsun ortaklik ve yonetim yapisi
bilgilerine asagida yer verilmektedir:

Tablo 3 - NATURAL YUMURTA Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Bedriye CAN 100

Kaynak: 15.05.2019 tarihli ve 9829 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi (TTSG)

Tablo 4 - NATURAL YUMURTA Ydénetim Yapisi

Bedriye CAN | MUdir

Kaynak: 15.05.2019 tarihli ve 9829 sayil TTSG

NATURAL YUMURTA'nin 2022 yili cirosu (.....) 'dir.
1.1.4. ELAGOZ

ELAGOZ, 1993 yilinda yumurta Uretimi ve satigi alaninda faaliyet géstermek amaciyla
Kayseri'de kurulmustur.

Tesebbusln ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer verilmektedir:
Tablo 5 - ELAGOZ Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Mehmet ALEMDAR 100

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

Tablo 6 - ELAGOZ Yénetim Yapisi

Mehmet ALEMDAR | Miidar

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

ELAGOZ'iGin 2021 yili cirosu (.....) £'dir.
1.1.5. ULTRAYUM

ULTRAYUM, 2005 yilinda Afyonkarahisar'da kurulmugtur. ULTRAYUM, yumurta
uretimi ve satisi alaninda faaliyet gostermektedir. ULTRAYUM’un yumurta Uretim tesisi
Afyonkarahisar'in Bagmakgi ilgesinde yer almaktadir.

Tesebbusln ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer verilmektedir:
Tablo 7 - ULTRAYUM Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Ayhan KOK 100

Kaynak: 01.11.2022 tarihli ve 10694 sayili TTSG

Tablo 8 - ULTRAYUM Yoénetim Yapisi

Ayhan KOK | Miidar

Kaynak: 01.11.2022 tarihli ve 10694 sayili TTSG

ULTRAYUM’un 2022 yili cirosu (.....) T'dir.
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1.1.6. ERCANLAR

ERCANLAR, 2000 yilinda izmirde kurulmustur. Tesebbiis yumurta dretiminin ve
satisinin yani sira yem ve gubre Uretimi, satigi ve ihracati alanlarinda da faaliyet
g6stermektedir. ERCANLAR’In yumurta Uretim tesisleri izmirin Foca ve Aliaga
ilcelerinde bulunmaktadir.

Tesebbusln ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer verilmektedir:

Tablo 9 - ERCANLAR Ortaklik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

Vedat Levent ERCAN

Hulya ERCAN CIDER

Sedat ERCAN

Toplam 100

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

Tablo 10 - ERCANLAR Yonetim Yapisi

Vedat Levent ERCAN Yoénetim Kurulu Bagkani

Genel Mudur

Savas DOGAN

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

ERCANLAR'In 2022 yili cirosu (.....) £dir.
1.1.7. GALATA

1997 yiinda yumurta Uretimi ve satisi alaninda faaliyet gdéstermek amaciyla
Balikesirde kurulan GALATA, 2022 yilinin Mayis ayi itibariyla tum faaliyetlerini
tamamen durdurmustur.

Tesebbusun ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer verilmektedir:
Tablo 11 - GALATA Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Kubilay KILIC 100

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

Tablo 12 - GALATA Yénetim Yapisi

Kubilay KILIC Mudir

Gékay KILIC Midiir

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

GALATA’nin 2022 yih cirosu (.....) £'dir.
1.1.8. ISIK YUMURTA

ISIK YUMURTA, 2017 yilinda izmirde kurulmustur. ISIK YUMURTA, yumurta uretimi
ve satigl alaninda faaliyet gostermektedir. ISIK YUMURTA'nin yumurta Uretim tesisi
Izmir'in Kemalpasa ilgesinde yer almaktadir.

Tesebbusln ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer verilmektedir:
Tablo 13 - ISIK YUMURTA Ortaklik Yapis|

Hissedarlar Oran (%)

Raziye Gul AKDAN 100

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

14/116



23-50/979-356

Tablo 14 - ISIK YUMURTA Yoénetim Yapisi

Raziye Gul AKDAN

Madur

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

(54) ISIK YUMURTA’nIn 2022 yili cirosu (
1.1.9. KA-YUM

(55) KA-YUM, 2013 yilinda izmirde kurulmustur. KA-YUM, yumurta Uretimi ve satigl
alaninda faaliyet gdstermektedir. KA-YUM’un yumurta uretim tesisi Izmir'in Kemalpasa

ilgesinde yer almaktadir.

(56) Tesebbulsun ortaklik ve ydnetim yapisi bilgilerine asagida yer veriimektedir:

Tablo 15 - KA-YUM Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Mustafa KAYA (oerr)
Mehmet KAYA (oerr)
Toplam 100,00
Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler
Tablo 16 - KA-YUM Yodnetim Yapisi
Mustafa KAYA Muduar

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

(57) KA-YUM'un 2022 yili cirosu (.....) £'dir.

1.1.10. KAYTAS

(58) KAYTAS, 1985 yilinda Kayseri'de kurulmustur. Tesebbls yumurta uUretiminin ve
satisinin yani sira yem duretimi ve satisi alaninda da faaliyet gdstermektedir.
KAYTAS’In yumurta uretim tesisi Kayseri'nin Yesilhisar ilgesinde bulunmaktadir.

(59) Tesebblsun ortaklik ve ydnetim yapisi bilgilerine asagida yer veriimektedir:

Tablo 17 - KAYTAS Ortaklik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

Ali BORAZAN

Enver SENBERBER

Abdullah BORAZAN

Alicam ALIMLI

Mehmet OZKOK

Arisoy Tavukguluk Ltd. $ti.

Mustafa YAZGAN

Diger10

Toplam

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

Tablo 18 - KAYTAS Yénetim Yapisi

Ali BORAZAN Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa YAZGAN Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet OZKOK Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Aligam ALIMLI Yénetim Kurulu Uyesi
Cemil ALISAN Yénetim Kurulu Uyesi

10 Tesebbistin toplam 65 ortaginin bulundugu bilinmektedir. S6z konusu tabloda, tesebbiisiin en yliksek
hisse payina sahip yedi ortagina yer verilmistir.
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ibrahim PALA

Yénetim Kurulu Uyesi

Enver SENBERBER

Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

KAYTAS'In 2022 yili cirosu (.....) £'dir.
1.1.11. ISLEK GIDA

ISLEK GIDA, 1986 yilinda Afyonkarahisar'da kurulmustur. Tesebbus, yumurta ve yem
uretimi ve satisi alaninda faaliyet gdstermektedir. ISLEK GIDA’nin yumurta dretim
tesisleri Afyonkarahisar'in Merkez, Hocalar ve Dinar ilgelerinde yer almaktadir.

Tesebbusln ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer verilmektedir:

Tablo 19 - ISLEK GIDA Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Osman ISLEK (.....)
Ercan ISLEK (.....)
Toplam 100,00
Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler
Tablo 20 - ISLEK GIDA Yénetim Yapisi

Osman ISLEK Genel Mudir
Ercan ISLEK Genel Mudir
Mevliit ISLEK Mudur
Ergun AYHAN Madar
Sileyman CELEBI Midair
Mahmut KERMEHAN Mudur

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

ISLEK GIDA'nin 2022 yili cirosu (.....) #dir.

1.1.12. KESKINOGLU

KESKINOGLU, 1963 yilinda Manisa’da kurulmustur. Tesebbiis yumurta tretiminin,
satisinin ve ihracatinin yani sira pili¢ eti, ileri islenmis et UrUnleri ve viyol Uretimi
alanlarinda da faaliyet gdstermektedir. Tesebbusln Uretim tesislerinin tamami

Manisa’'nin Akhisar ilgesinde yer almaktadir.

Tesebbusln ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer verilmektedir:

Tablo 21 - KESKINOGLU Ortaklik Yapisi'!

Hissedarlar

Oran (%)

Ziraat Bankasi AS

Mehmet KESKINOGLU

Fevzi KESKINOGLU

Toplam

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

Tablo 22 - KESKINOGLU Yénetim Yapisi

Suleyman YALCIN

Yoénetim Kurulu Bagkani

Murat AKSOY

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

1 KESKINOGLU’nun tek kontroliiniin MATLI tarafindan devralinmasi islemine Kurulun 16.03.2023
tarihli ve 23-14/239-77 sayili karariyla izin verilmistir. Bununla birlikte TTSG’de herhangi bir degisiklik

bilgisine ulagilamamistir.
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Mithat SAHICI

Yénetim Kurulu Uyesi

Onder MATLI

Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet TIRYAKIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

KESKINOGLU’nun 2022 yili cirosu (...

1.1.13. KEY ORGANIK

) %' dir.

KEY ORGANIK, 1994 yilinda izmirde kurulmustur. Tesebbus, organik yumurta Uretimi
ve satigl alaninda faaliyet gostermektedir. KEY ORGANIK'in yumurta dretim tesisi
Izmir'in Kemalpasa ilgesinde yer almaktadir.

Tesebbusln ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer verilmektedir:

Tablo 23 - KEY ORGANIK Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Kadir BILICI 100,00
Toplam 100,00
Kaynak: Tesebblsten Gelen Bilgiler
Tablo 24 - KEY ORGANIK Yénetim Yapisi
Kadir BILICI | Miidir

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

KEY ORGANIK’in 2022 yili cirosu (

1.1.14. EMEK YEM

) £dir.

EMEK YEM, 1968 yilinda Balikesirde kurulmustur. Tesebbls, yumurta tretiminin,
satisinin ve ihracatinin yani sira yem uretimi ve satigi, aygicek ve misir yagi uretimi ve
satisi alanlarinda faaliyet gdstermektedir. EMEK YEM’in yumurta Uretim tesisi

Balikesir'in Alti Eylul ilgesinde yer almaktadir.

Tesebbusln ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer verilmektedir:

Tablo 25 - EMEK YEM Ortaklik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

Fuat KULA

ibrahim Necdet OZKUL

Rahmi KULA

Ugur KULA

Cesur KULA

Muratcan KULA

llgin TOKSAL

irem IRVANA

Toplam

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

Tablo 26 - EMEK YEM Yd&netim Yapisi

Fuat KULA

Yoénetim Kurulu Bagkani

ibrahim Necdet OZKUL

Yénetim Kurulu ikinci Baskani

Rahmi KULA Yénetim Kurulu Uyesi
Ugur KULA Yonetim Kurulu Uyesi
Onur OZKUL Yénetim Kurulu Uyesi
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‘ Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

EMEK YEM'in 2022 yili cirosu (.....) T'dir.
1.1.15. NUREGG

NUREGG, 2021 yilinda Mardin’de kurulmus olup yumurta uretimi ve satisi alaninda
faaliyet gostermektedir. Tesebblisin yumurta Uretim tesisi Mardin’in Midyat ilgcesinde
yer almaktadir. NUREGG 2022 yil itibariyla yumurta Uretimi ve satisi alanindaki
faaliyetlerini sonlandirmigtir.

NUREGG’in 2021 yili cirosu (.....) £'dirNUREGG'in 2022 yili cirosu bulunmamaktadir.
1.1.16. OZLEM YUMURTA

OZLEM YUMURTA, 1980 yilinda Manisa’da kurulmustur. OZLEM YUMURTA,
yumurta dretiminin ve satiginin yani sira st Gretimi ve damizlik st sigiri yetistiriciligi
ile yem uretimi ve satisi alanlarinda da faaliyet gostermektedir. OZLEM YUMURTA'nIn
yumurta uretim tesisi Manisa’nin Salihli ilgesinde yer almaktadir.

Tesebbusun ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer verilmektedir:

Tablo 27 - OZLEM YUMURTA Ortaklik Yapis!

Hissedarlar Oran (%)
Gunay Guy PAGY (oerr)
Avril PA (.....)
Frederic Fatih PAGY (oerr)
Meskure AKIS (.....)
Yaman AKIS (....))
Cihan AKIS (.....)
Ozlem AKIS (....))
Giyom Luc Emmanuel PAGY (.....)
Vittorio DESIi (-...)
Carla DESII (.....)
Can AKIS (-...)
Isinsu AKIS (.....)
Ayse AKIS (.....)
Kemal AKIS (.....)
Toplam 100,00
Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler
Tablo 28 - OZLEM YUMURTA Yénetim Yapisi

Vittorio DESIi Yénetim Kurulu Baskani
Yaman AKIS Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Cihan AKIS Yénetim Kurulu Uyesi
Frederic Fatih PAGY Yénetim Kurulu Uyesi
Antonie Charles Jean LENEPVEU Yénetim Kurulu Uyesi
Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

OZLEM YUMURTA’nin 2022 yili cirosu (.....) £'dir.

18/116



(78)

(79)

(80)

(81)

(82)

(83)

(84)

(85)

23-50/979-356

1.1.17. RANA TAVUKCULUK

RANA TAVUKCULUK 2003 yilinda Konya’da kurulmus olup yumurta Uretimi ve satisi
alaninda faaliyet gostermektedir. RANA TAVUKCULUK'un yumurta Uretim tesisi
Konya’nin Karatay ve Meram ilgelerinde yer almaktadir.

Tesebbusun ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer verilmektedir:

Tablo 29 - RANA TAVUKCULUK Ortaklik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

Mustafa TOPCU

Murat TOPCU

Toplam

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

Tablo 30 - RANA TAVUKCULUK Ydénetim Yapisi

Mustafa TOPCU

Murat TOPCU

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

RANA TAVUKCULUK’un 2022 yili cirosu (
1.1.18. TEKKELI

) £/dir.

TEKKELI, 2009 yilinda Gaziantep’te kurulmustur. Tesebbiis, yumurta Uretimi, satisi ve

ihracati alaninda faaliyet gostermektedir.

Tesebbusln ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer verilmektedir:

Tablo 31 - TEKKELI Ortaklik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

Yakup KATIRLI

Ahmet ALTINOK

Toplam 100,00
Kaynak: 12.11.2021 tarihli ve 10450 sayili TTSG

Tablo 32 - TEKKELI Yénetim Yapisi
Yakup KATIRLI Madir
Ahmet ALTINOK Madar

Kaynak: 12.11.2021 tarihli ve 10450 sayili TTSG

TEKKELI’'nin 2022 yili cirosu (.....) #dir.
1.1.19. GORDO

GORDO, 1983 yilinda izmirde kurulmustur. Tesebbiis yumurta Uretimi ve satisi

alaninda faaliyet gostermektedir.
Kemalpasa ilgesinde yer almaktadir.

GORDO’nun yumurta uretim tesisi

izmir'in

Tesebbusun ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer verilmektedir:

Tablo 33 - GORDO Ortaklik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

Asrin Pazarlama AS12

Tekin AS

12 Tesebblste yapilan yerinde inceleme esnasinda, GORDO’nun tek musterisi olan Asrin Pazarlama
AS’nin GORDO tarafindan Uretilen Grinlerin pazarlama ve satis faaliyetlerini Gstlendigi ifade edilmistir.
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Omer TEKIN

Efe TEKIN

Sezgin TEKIN

Toplam

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

Tablo 34 - GORDO Yoénetim Yapisi

Sezgin TEKIN

Madar

Omer TEKIN

Madar

Efe TEKIN

Madar

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

GORDO’nun 2022 yih cirosu (.....) #'dir.
1.1.20. ULU TARIM

ULU TARIM 2008 yilinda Afyonkarahisar'da kurulmus olup yumurta Uretimi ve satisi
alaninda faaliyet gostermektedir. ULU TARIM'In  yumurta Uretim tesisi
Afyonkarahisar'in Bagsmakgi ilgesinde yer almaktadir.

Tesebbusun ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer verilmektedir:
Tablo 35 - ULU TARIM Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Avrif Fikret ULU 100,00

Toplam 100,00

Kaynak: 05.11.2022 tarihli ve 10445 sayh TTSG

Tablo 36 - ULU TARIM Yénetim Yapisi

Arif Fikret ULU | Miidiir

Kaynak: 16.06.2021 tarihli ve 10350 sayili TTSG

ULU TARIM’In 2022 yili cirosu (.....) #'dir.
1.2. ilgili Pazar
1.2.1. Sektor Hakkinda Bilgiler

Tuarkiye'de kanath hayvan grubuna cesitli hayvan turleri girmekle beraber, eti ve
yumurtasi igin agirlikli olarak tavuk yetistiriimektedir. Tavuk yumurtasi, icerdigi protein,
yag, vitamin ve mineraller bakimindan oldukga zengin bir gidadir ve saglikh
beslenmede blyuk rol oynamaktadir. Yumurta besin maddesi olarak kullanimi diginda
emulgator, yapistirici, hacim verici ve renk verici gibi fonksiyonel 6zellikleri sayesinde
pek cok Urlnln islenmesi sirasinda katki maddesi olarak da kullaniimaktadir.

Etci tavuk yetistiriimesinde Broiler ve Sasso olarak iki farkl irk tercih edilirken, Ligorin,
Ataks, Lohman Brown gibi irklar yumurtaci tavuk olarak kullaniimaktadir. Et¢i ve
yumurtaci tavuk arasindaki bir diger fark vyetigtiriime sdreleridir. Etci tavugun
yetigtiriime suresi 5-7 hafta, yumurtaci tavugun yetistiriime suresi ise 16-20 hafta
arasindadir.

Yumurtaci tavuk yetistiriciliginde; sire¢ saglikli civciv temini ile baslamaktadir. Bir
gunluk damizlik civcivler Tarim ve Orman Bakanliginin kontrolu dahilinde isletmeye
kabul edilmekte ve civcivler, 16-18 hafta boyunca bakimlari, asilari ve kontrolleri
yapilip buyutilmektedir. Yaglari 16-18 hafta araligina geldiginde civcivler yumurta
kimeslerine tasinmakta, 20-21 hafta yaslarinda tavuklarin yumurtalama doénemi

20/116



(93)

(94)

(99)

(96)

(97)

23-50/979-356

baslamaktadir. Her bir haftada tavuklarin yumurta dretim miktari artarak tretim 30.-35.
hafta civarinda yumurta uretimi en Ust seviyeye ulasmaktadir. Bir stre bu seviyede
devam ettikten sonra yumurta Uretim miktari tavuklarin hafta yagina bagl olarak
azalmaya bagslamakta ve 60-70 hafta yasina geldiginde tavuklar genglestirme
periyoduna alinmaktadir. Bu suregte tavuklarin agirliklarinin %20-%25’i kadar kilo
vermeleri saglanmaktadir. Bu suregten sonra kontrolli yemleme ile tavuklar tekrar
yumurtalama periyoduna hazirlanmaktadir. Yumurtaci tavuklar 100-120 hafta
yaslarinda ekonomik omrind tamamlamakta ve etinden faydalaniimak Uzere
kesimhanelere gonderilmektedir.

2017-2022 déneminde yumurtaci tavuk sayilarina ve etgi tavuk sayilarina iliskin veriler
asagida yer almaktadir:

Tablo 37 - Turlerine Gére Kimes Hayvanlari Sayisi

Yil Yumurtaci Tavuk Sayisi Etci Tavuk Sayisi

2017 121.556.027 221.245.322
2018 124.054.810 229.506.689
2019 120.725.299 221.841.860
2020 121.302.869 258.046.340
2021 121.000.775 270.393.122
2022 109.806.327 251.289.799
Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Yukaridaki tablo incelendiginde, yumurtaci tavuk sayisinin 2017-2021 déneminde 120
milyon adedin altina dusmedigi ancak 2022 yilina gelindiginde yumurtaci tavuk
sayisinin bir dnceki yila kiyasla yaklasik %10’a yakin digus gostererek 109 milyon
adede kadar geriledigi dikkat cekmektedir. ilaveten etci tavuk sayisi incelendiginde,
2017-2021 déneminde etgi tavuk sayisinda artis gdézlemlenmis olmakla birlikte 2022
yilinda et¢i tavuk sayisinda da yumurtaci tavuk sayisina benzer azalis gortulmektedir.

Ayrica TUiK’e ait tavuk yumurtasi ve tavuk etine iliskin diger veriler incelendiginde
2022 yihnin Aralik ayinda, bir onceki yilin ayni ayina gore tavuk yumurtasi dretiminin
%4,3 arttig; tavuk eti Uretiminin %2,7 azaldidi, toplamda kesilen tavuk sayisinin ise
%5,1 azaldigi gorulmektedir.

2022 yili Ocak-Aralik déoneminde bir dnceki yilin ayni donemine goére kesilen tavuk
sayisi %8,4, tavuk eti uretimi %7,7 ve tavuk yumurtasi Uretimi ise %2,6 artig
gOstermigtir.

2021" yil kapsaminda yumurtaci tavuk verileri daha detayli incelendiginde, bir
milyondan fazla yumurtaci tavuga ev sahipligi yapan il sayisinin 20 oldugu gorulmekte
iken yumurtaci tavugun en fazla bulundugu 10 il ise asagidaki gibidir':

13 TUIK veri tabaninda 2022 yilina iligkin il bazinda yumurtaci tavuk sayisi verileri bulunmadigindan
2021 yili esas alinmistir.

14 Tabloda verilen ilk 10 ili izleyen iller ve yumurtaci tavuk sayilari su sekildedir: Kayseri 2.991.121,
Mersin 2.795.325, Sakarya 2.360.434, Denizli 1.905.188, Mardin 1.850.629, Elazi§ 1.639.785, Amasya
1.816.265, Eskisehir 1.701.705, Samsun 1.437.438, Kutahya 1.251.887.
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Tablo 38 - illere Gére Yumurtaci Tavuk Sayilari (2021)'5

il Adet

Afyonkarahisar 16.825.319
Manisa 12.061.740
Konya 9.475.624
Bursa 8.953.754
Balikesir 7.171.346
izmir 6.468.135
Ankara 5.599.003
Gaziantep 5.083.485
Bolu 3.523.940
Corum 3.364.177
Kaynak: TUIK

iller bazinda incelendiginde; 2021 yilinda Afyonkarahisar yaklasik 16,8 milyon adet
yumurtaci tavuk varhgi ile lider konumdadir. Manisa yaklasik 12,1 milyon adet, Konya
yaklasik 9,5 milyon adet ve Bursa yaklasik 8,9 milyon adet yumurta tavugu varhgi ile
onde gelen diger illerdir.

TUIK verilerine gére son alti yilda Tiirkiye’de kesilen tavuk sayisi, tavuk eti tretimi ve
uretilen tavuk yumurtasi miktarlari agsagidaki gibidir:

Tablo 39 - Tirrkiye Kesilen Tavuk Sayisi ile Tavuk Eti ve Tavuk Yumurtasi Uretimi

vil Kesilen Tavuk Tavuk Eti Uretimi Yumurta Uretimi Yumurta Uretimi

Sayisi (adet) (ton) (bin adet) (bin ton)'®
2017 1.228.445 2.136.733 19.281.196 1.205
2018 1.228.533 2.156.669 19.643.711 1.228
2019 1.207.088 2.138.449 19.898.126 1.244
2020 1.200.407 2.136.263 19.788.064 1.237
2021 1.243.407 2.245.770 19.297.590 1.206
2022 1.347.726 2.417.996 19.808.539 1.238
Kaynak: TUIK, Kimes Hayvancihigi Uretim istatistikleri

(100) Yukaridaki tablodan goruldagu Uzere, 2022 yilinda Turkiye'de tavuk yumurtasi tretim

miktari bir dnceki yila gbére %2,6 oraninda artarak 19,8 milyar adede ylkselmistir.

(101) Tarkiye tavuk yumurtasi tuketimine bakildiginda, 2022 yili yumurta tuketiminin bir

onceki yila gére %0,7 arttigi gorilmektedir. TUIK verilerine gére son alti yilda
Tarkiye'de tuketilen tavuk yumurtasi miktarlari agagidaki gibidir:

Tablo 40 - Tarkiye Yumurta Tuketimi

Yil Tuketim Miktari (adet) Tuketim Miktari (bin ton)

2017 13.920.000 870
2018 14.224.000 889
2019 15.888.000 993
2020 16.800.000 1.050
2021 16.304.000 1.019
2022 16.432.000 1.027
Kaynak: TUIK, Kimes Hayvancihigi Uretim istatistikleri

(102) Asagidaki grafikte 2017-2021 yillari arasindaki kisi basi yillik ortalama yumurta

tuketimi verilerine yer verilmektedir:

15 TUIK’in yumurtaci sayisini igeren interaktif haritasindan tablolastirilmigtir. https:/cip.tuik.gov.tr/#
(Erisim Tarihi: 05.04.2023).

8 Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitlisi Muduarligi (TEPGE) hesaplarina gore, 16 adet
yumurta 1 kg kabul edildiginden ton hesabi adet bazinda TUIK verileri kullanilarak yapiimistir.
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Grafik 1 - Turkiye Kisi Basi Yillik Ortalama Yumurta Tiketimi (adet)
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Kaynak: TEPGE

(103) Yumurta sektorundeki Uretici tesebbuslerin bir kismi Uretimin yaninda ihracat ve ithalat
da gergeklestirmektedir. Turkiye, dinya yumurta ihracatinda énemli bir konuma sahip
olup' 2020 yilinda yaklasik 415 bin ton ile Hollanda ilk sirada yer alirken, Turkiye 218
bin ton ile ikinci sirada yer almaktadir. Turkiye’den sonra UgunclU sirada yer alan
Polonya ise 198 bin ton ihracat gergeklestirmektedir.

(104) Turkiye’'de ihracati yapilan kabuklu yumurtanin neredeyse tamamini tavuk yumurtasi
olusturmaktadir. Bu yumurtalarin %84,6’sini sofralik (taze) yumurtalar olustururken
%14’anu kulugkalk ve damizlik yumurtalar olusturmaktadir. Asagida Turkiye'nin tavuk
yumurtasi ihracati verilerine yer verilmektedir:

Tablo 41 - Tavuk Yumurtasi (Gallus Domesticus Tiirii) ihracati (ton)

Yil Damizlik-Kulugkalik Tavuk Yumurtalari (taze) Toplam
2000 564 2.850 3.524
2005 2.554 6.514 10.101
2010 1.828 127.784 131.588
2015 12.496 206.066 218.562
2016 13.597 276.219 289.816
2017 13.078 337.010 350.088
2018 20.586 344.513 365.099
2019 22.292 252.740 275.032
2020 30.544 187.359 217.903
2021 34.117 187.113 221.230
Kaynak: TEPGE
Tablo 42 - Ulkelere Gére Tiirkiye’'nin Tavuk Yumurtasi ihracat Miktari (ton)
Ulke 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

BAE 4212 9.068 8.078 8.114 17.760 41.155 56.843
Suriye 25.052 17.253 4.410 1.390 55.956 50.545 35.431

7 TEPGE’den tavuk yumurtasi piyasasi hakkinda hazirlanmig glincel bir sektdr raporunun olup olmadigi
ve sayet bdyle bir rapor varsa s6z konusu raporun bir 6érneginin génderilmesi talep edilmistir. TEPGE
tarafindan gonderilen ve 14.04.2023 tarih ve 37597 sayi ile Kurum kayitlarina intikal eden yazi ekinde
Kiimes Hayvanciligi 2022 TEPGE Raporu bulunmaktadir. ilgili rapordaki en yakin tarihli ihracat ve ithalat
verileri 2020 yilina iligkindir.
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Kuveyt 224 210 229 748 41.887 33.644 32.797
Katar 1.072 2.683 9.874 13.436 24.250 24 875 27.348
Umman 17 805 1.018 2.970 5.174 14.853 16.120
iran 944 276 1.036 17.241 2.626 40 10.850
Irak 168.226 | 245.542 | 310.334 | 294.178 | 114.580 15.449 10.035
Rusya Fed. 947 - - - 898 2.573 8.013
Bahreyn 149 2.395 2.588 3.555 2.445 6.567 7.491
Afganistan - 1.235 5.635 809 705 7.966 4.602
Diger 17.719 10.349 6.886 22.658 8.751 20.236 11.700
Toplam 218.562 | 289.816 | 350.088 | 365.099 | 275.032 | 217.903 | 221.230
Kaynak: TEPGE

(105) 2021 yilinda yumurta ihracati yapilan Ulke siralamasinin buylk ol¢lide degistigi
gorulmekte olup ihracatin yaklasik dortte birinin yapildigi Birlesik Arap Emirlikleri
yaklasik 57 bin ton ihracat ile liderlige ylukselmistir. Suriye yaklasik 35 bin ton ile ikinci
sirada, Kuveyt yaklasik 33 bin ton ile Gguncu sirada yer alirken Katar ve Umman diger
onde gelen ulkeler olmustur. Turkiye yumurta ihracatinda Irak’in payi 2017 yilinda
%88,6 ile en ylksek seviyesine ¢ikarken 2021 yilinda bu pay %4,5’e kadar dugmusgtur.
Irak’a yumurta ihracati 2021 yilinda 2017 yilina gére %96,8 oraninda azalarak bitme
noktasina gelmistir. 2019 yilina kadar 10 yillik bir sirecte yumurta ihracatinin %70’den
fazlasinin yapildigi Glke olan Irak, 2021 yilinda yedinci siraya gerilemistir. Bu distsun
en oOnemli nedeni Irak’in vyerli Uretimi arttirmak amaciyla yumurta ithalatini
yasaklamasidir.

(106) Asagidaki grafikte 2017-2021 yillari arasinda Irak’a yapilan yumurta ihracati ile toplam
yumurta ihracatinin kargilagtirmasina yer verilmektedir:

Grafik 2- Tiirkiye Tavuk Yumurtasi ihracati (bin ton)
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Kaynak: TEPGE

(107) Damizlik yumurta agisindan disa bagimli olan Turkiye’de yumurta ithalatinin tamami
kulugkalik/damizlik  yumurtalardan olusmaktadir. 2021 yilinda ithal edilen
kulugkalik/damizlik yumurta miktari bir dnceki yila nazaran %28,5 oraninda artarak
2506 ton olarak gergeklesmistir. En ylksek miktarda yumurta ithalatinin
gerceklestirildigi Ulke Birlesik Krallik olup 2021 yili yumurta ithalatinin %83’G bu
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ulkeden yapiimistir. Amerika Birlesik Devletleri ise %8,1’lik pay ile ikinci sirada yer
almistir.18

(108) Asagida Turkiye'nin tavuk yumurtasi ithalati verilerine yer verilmektedir:

Tablo 43 - Tirkiye Tavuk Yumurtasi (Gallus Domesticus Tiiri) ithalati (ton)

Yil Damizlik/Kulugkalik Tavuk Yumurtalari (taze) Toplam

2000 75 20 237
2005 777 21 798
2010 400 - 400
2015 1.473 996 2.469
2016 1.501 1.006 2.507
2017 1.608 2.287 3.895
2018 1.772 5.534 7.306
2019 1.920 2.190 4.110
2020 1.951 240 2191
2021 2.506 139 2.645
Kaynak: TEPGE

(109) Tavuk yumurtasini Uretim bigimlerine gore konvansiyonel ve 6zellikli tavuk yumurtasi
olarak ikiye ayirmak mumkdnddr. Konvansiyonel yumurta, fabrikasyon Uretim
yonteminin benimsendigi ve yumurtaci tavuklarin kafeslerde yetigtirildigi UGretim
bicimidir. Ozellikli tavuk yumurtasi ise fabrikasyon lretim yénteminin benimsenmedigi,
yumurtaci tavuklarin kafeslerde vyetigtirimedigi ve tavuklara serbest¢e dolagim
imkaninin taninabildigi Gretim bigimidir. Ozellikli yumurta kendi icerisinde; organik
yumurta, gezen tavuk yumurtasi, kimes i¢i gezen tavuk yumurtasi olarak uce
ayrilmaktadir. Ek olarak konvansiyonel tavuk yumurtasi ile 6zellikli tavuk yumurtasi
Uretim maliyetleri bakimindan da ayrigmaktadir. Ozellikli tavuk yumurtasinin maliyeti,
konvansiyonel yumurtanin yaklasik %30 Uzerinde olup bu durumun temel sebebi
Ozellikli tavuk yumurtasi Uretiminde, birim Uretim alanina tekabul eden tavuk sayisinin
oldukca sinirl olmasidir. ilaveten, yukarida yer verilen maliyet farkhliklar
konvansiyonel ve 6zellikli yumurtalarin satig fiyatlarini da farklilagtirmaktadir.

(110) Yumurta Uretimi sektoru yasal diizenlemelerin yogun oldugu bir sektdr olmakla birlikte,
bu duzenlemelerin odagini gida guvenligi ve hayvan sagligi olusturmaktadir.
Sektordeki duizenlemeler, 19.02.2020 tarihli ve 31044 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanan Turk Gida Kodeksi Yonetmeligi, 22.11.2014 tarihli ve 29183 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Yumurtaci Tavuklarin Korunmasi ile ilgili Asgari Standartlara
iligkin Yoénetmelik, 12.09.2015 tarihli ve 29473 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Klglk Miktarlardaki Yumurtanin Dogrudan Arzina Dair Yonetmelik'?, 27.12.2011 tarihli
ve 28155 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Hayvansal Gidalar igin Hijyen Kurallari
Yonetmeligi, 27.11.2011 tarihli ve 28145 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Gida
isletmelerinin Kayit ve Onay islemlerine Dair Yénetmelik, 22.01.2011 tarihli ve 27823
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan ihbari Mecburi Hayvan Hastaliklari ve Bildirimine
iligkin Yoénetmelik, 04.09.2011 tarihli ve 28044 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tavuk Vebasi Hastaligina Karsi Korunma ve Micadele Yonetmeligi ve 2014/55 sayili
Turk Gida Kodeksi Yumurta Tebligi olarak siralanabilecektir.

18 Kimes Hayvanciligi TEPGE 2022 Raporunda iilkelere gore tavuk yumurtasi ithalati miktari hakkinda
ayrintili veri bulunmamaktadir.

19 Ureticisi tarafindan kiiglik miktarlardaki yumurtanin son tiketiciye veya son tiiketiciye dogrudan
satisinl yapan yerel perakendecilere dogrudan arzina iligkin hususlari belirlemektedir.
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(111) Bununla birlikte, sektor bakimindan en 6nemli ve temel yasal dizenleme 2014/55
sayili Turk Gida Kodeksi Yumurta Tebligi (2014/55 sayili Teblig) olup yumurtalar bu
Teblig’'e gore uretiimek, etiketlenmek ve pazarlanmak zorundadir.?® 2014/55 sayili
Teblig’in 4. maddesinde yumurta “..dogrudan insan tiiketimine veya gida sanayisinin
kullanimina sunulan veya yumurta drtinlerinin hazirlanmasina uygun kabuklu yumurta”
olarak tanimlanmistir.

(112) 2014/55 sayili Teblig’de yumurtalar 6zelliklerine gore “A” ve “B” sinifi olarak iki sekilde
degerlendiriimektedir. A sinifi yumurta, evcil tavuklardan elde edilen ve dogrudan insan
tuketimine veya gida sanayisinin kullanimina sunulan kabuklu yumurtalardir. A sinifi
yumurtalar, yumurtlama tarihinden itibaren 21 gun iginde tiketiciye ulastirilir. A sinifi
yumurtalarin son tuketim tarihi, yumurtlama tarihinden itibaren 28 gunden fazla
olamaz. B sinifi yumurta ise; A sinifi yumurtanin kalite ézelliklerini karsilamayan,
dogrudan insan tuketimine sunulmaya uygun olmayan ve iglenmek suretiyle yumurta
artnlerinin hazirlanmasina uygun kabuklu yumurta grubudur. Dolayisiyla, en basit
ifadeyle A sinifi yumurta insan tuketimine dogrudan sunulan yumurta iken B sinifi
yumurta insan tiketimine dogrudan sunulamayan ve gida sanayisinde kullanilan
yumurtadir.

(113) Teblig’'de A sinifi yumurtanin agirliklarina gére siniflandirilacagi hikim altina alinmis
ve A sinifi yumurta agirlik bazli dort kategoriye ayriimistir:

Tablo 44 - Teblig’de Yumurtaya iliskin Olarak Kullanilan Siniflandirma

Agirlik Sinifi Agirhk
XL — Cok Blyik 73 gr ve Usti
L — Blyuk 63-73 gr
M — Orta 53-63 gr
S — Kugik 53 gr ve alti

(114) Bunlara ek olarak 2014/55 sayili Teblig; hijyen, ambalajlama, etiketleme ve isaretleme,
tasima, depolama, muhafaza ve satis, numune ve analiz yontemlerine iliskin detayl
hakUmler icermektedir. 2014/55 sayili Teblig 6zellikle etiketlemeye ve isaretlemeye
iligkin ayrintih kurallar getirmigtir. 2014/55 sayili Teblig'de, yumurtaci tavuklarin
yetistirme metoduna goére bir siniflandirma yapilmis ve “Yetistirme Metodu Kodu"nun
isletme ve kimes numarasiyla birlikte, yumurta kabuguna damgalanmasi zorunlulugu
getirilmistir. Buna goére, 2014/55 sayilh Teblig kapsaminda, yumurta yetistiriciligi
metotlari dort grup altinda toplanmaktadir ve yumurta Gzerine damgalanan yetigtirme
metotlari su sekilde kategorize edilmektedir: "0" organik yetistiricilik, "1" acgik dolagima
erisim (free range) yetistiriciligi, "2" kimeste kafessiz yetistiricilik ve "3" kafesli
yetistiricilik.

(115) Turkiye’de yumurta fiyatlarinin olusmasinda yem fiyatlari bliyik rol oynamaktadir?'.
Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlikgilari Birligi Dernegi (BESD-BIR) verilerine gore 2021
yilinda Turkiye’de kanatl hayvancilik sektoru dretim maliyetinin en buyuk kismini %68
ile yem gideri olusturmaktadir. Tirkiye Yem Sanayicileri Birligi (TURKIYEM-BIR)

20 2014/55 sayili Teblig'in amaci yumurtaci tavuklardan elde edilmis kabuklu yumurtanin teknigine
uygun ve hijyenik sekilde paketlenmesinde, muhafazasinda, depolanmasinda, tasinmasinda ve
pazarlanmasinda dikkate alinacak 6zellikleri belirlemektir.

21 TEPGE, Tarim Urdnleri Piyasalari Raporu, Ocak 2022,
https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20Tar%C4%B1m%20%C3%9Cr%C3%BCnl
eri%20Piyasalar%C4%B1/2022-
0Ocak%20Tar%C4%B1m%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Rapor%C4%B1/Tavuk%20Yumurtas%C4%
B1,%200cak-2022%20Tar%C4%B1m%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Piyasa%20Raporu%20--+.pdf
(Erisim Tarihi: 19.04.2023)
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verilerine gore 2020 yilinda Turkiye'de uretilen kanath hayvan yemi miktar1 10 milyon
ton olup bu miktarin %37’sini yumurta yemi olugturmaktadir. 2020 yilinda yumurta yemi
miktar1 2019 yilina gore %2,9 oraninda azalarak 3,7 milyon tona dugmustur. Yumurta
yemlerinin ana girdisi misir ve soya fasulyesidir. Turkiye’de misir dretimi 2020 yilinda
bir dnceki yila gére %8,3 oraninda artarak 6,5 milyon ton olarak gergeklesmistir. 2020
yih misir ithalati ise bir dnceki yila kiyasla %42,5 azalarak 2,1 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Soya fasulyesi Uretimi bir dnceki yila gére %3,3 artarak 2020 yilinda
155 bin tona ulagsmistir. 2020 yilinda ithal edilen soya fasulyesi miktari ise 2,9 milyon
ton olup bir dnceki yila gore %11,7 artmistir.

(116) Tarim ve Orman Bakanldi tarafindan génderilen cevabi yazida; Turkiye'de yumurtaci
tavuk sayisi bazinda toplam kurulu kapasitenin 2022 yilinda 115.176.237 adet oldugu
belirtiimis ve bu kapasitenin ilgili tesebbulsler bakimindan dagilimina yer verilmistir. Bu
bilgiler cergcevesinde, en buyuk kapasiteye sahip ilk yirmi tesebblse asagida yer
verilmektedir:

Tablo 45 - Yumurta Uretiminde En Bliyiik Kapasiteye Sahip 20 Tesebbiis (Yumurtaci Tavuk Sayisi)

. Tesebbus Toplam Kapasite
Tegebbiis Unvani KaSasitesi igir?deki Pai)/l (%)

1 | KESKINOGLU (.....) (.....)
2 |GURES (.....) (.....)
3 |KUMARTASLI (.....) (.....)
4 | ABALIOGLU (.....) (.....)
5 |BILKEN (.....) (.....)
6 | TEKKELI (.....) (.....)
7 |BEYPILIC (.....) (.....)
8 |AB GIDA (.....) (.....)
9 |MATLI (.....) (.....)
10 |[ERCANLAR (.....) (.....)
11 |MNS (.....) (.....)
12 |ISIK YUMURTA (.....) (.....)
13 | RANA TAVUKCULUK (.....) (.....)
14 | SISMAN YUMURTA (.....) (.....)
15 | Ekiz Tavukguluk Tarim Uriinleri Yem San. ve Tic. AS (.....) (.....)
16 | EVRENKAYA (.....) (.....)
17 | TEZCAN (.....) (.....)
18 | TUREM (.....) (.....)
19 Kozlu Gida imalat Sanayi Ticaret ve Tasimacilik AS () ()

wozgy = b b
20 |itimat Tavukguluk ve Gida San Tic. AS (.....) (.....)
TOPLAM 35.847.929 31,12
Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi Verileri

(117) Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan gonderilen verilere gore Turkiye’de tavuk
yumurtasi uretimi yapan irili ufakli gok sayida tesebbus bulunmaktadir. Bununla birlikte
yumurta Uretiminde faaliyet gosteren ¢ok sayida oyuncu olmasina ragmen, milyon adet
Uzeri yumurtaci tavuk sayisina sahip olan ilk yirmi tesebblstn Turkiye’deki toplam
yumurtacli tavuk kapasitesinin %31,12’sine sahip oldugu gorulmektedir.

1.2.2. ilgili Uriin Pazari

(118) Dosya kapsaminda, hakkinda sorusturma yurutulen tesebbuUslerin ana faaliyetleri
nazara alinarak gegmis tarihli Kurul kararlari gergevesinde?? ilgili Griin pazarlar

2217.11.2011 tarihli, 11-57/1507-537 sayih karar; 14.07.2011 tarihli, 11-43/940-304 sayili karar.
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“sofralik tavuk yumurtasinin (retimi ve satigi pazari’ ve “¢ig (pastérize) yumurta dretimi
ve satigi pazari” olarak tanimlanabilecekse de dosya konusu bakimindan ilgili Grun
pazari tanimi yapmanin ulasilacak sonu¢ Uzerinde etki dogurmayacagi
anlasildigindan, ilgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz'un (ilgili Pazar Kilavuzu)
20. paragrafl da dikkate alinarak, kesin bir ilgili Grin pazari tanimi yapilmasina gerek
gOrulmemisgtir.

1.2.3. ilgili Cografi Pazar

(119) Dosya bakimindan ilgili cografi pazar “Tlirkiye” olarak ele alinabilecektir. Bununla
birlikte ilgili cografi pazarin tanimlanmasi mevcut dosyadaki degerlendirmeyi
etkilemeyeceginden kesin bir ilgili cografi pazar tanimi yapilmasina gerek
duyulmamistir.

1.3. Yerinde incelemelerde Elde Eilen Belgeler
1.3.1. 29-31.03.2022 Tarihli Yerinde incelemelerde Elde Edilen Belgeler?

(120) Dosya kapsaminda 29.03.2022, 30.03.2022 ve 31.03.2022 tarihlerinde yumurta
sektorunde faaliyet gosteren muhtelif tegebbuslerde ve tesebbus birliklerinde yerinde
incelemeler gergeklestiriimistir. Bu incelemelerde elde edilen belgelerden énem arz
edenlerine asagida yer verilmektedir.?*

(121) Delil 1: KUMARTASLI Ydnetim Kurulu Bagkani (.....))nin ofisinde gerceklestirilen
inceleme sirasinda bir ajanda tespit edilmis olup ajandanin arasindan Ug¢ sayfa ve
zimbali halde bazi rakip yumurta Ureticilerinin isimlerinin ve imzalarinin yer aldigi ve
iceriginden 2019 yilina ait oldugu anlasilan bir belge bulunmustur.?®> S6z konusu
belgede asagidaki ifadeler yer almaktadir:26

Ek 2/2-3%7
Basmakei fiyat formliilasyonundan beri fiyat politikalarinda yasadiklarimiz malumunuzdur.
Durum siirdtirtilebilir degildir. Iginde bulundudumuz haftadan itibaren Yum-Bir'in agiklamis
oldugu bir énceki haftanin gergeklesen fiyatlarinin baz alinmasi lizerine M boy igin 0,075T]
L boy icin 0,090TI ambalaj maliyetlerinin yansitilarak uygulamaya alinmasi tarafimizca
uygundur.
Uygulanan fiyatlar gercek piyasalarin disinda gerceklesmistir. Ayrica bagta konusulan
karsilikli istisare yénteminin uzaginda kalinmigtir
4-Kumartagli; Afyon, Esenkent 2, Samandira, Sancaktepe
4-Abalioglu; Adana, Mersin, iskenderun 2
3-(.....); Guzelhisar, Akyurt, Hasanoglan
9-Corum,; Samsun, Trabzon, Sivas, Malatya, Kayseri, Ankara(Yenikent), Erzurum, Igdir,
Giresun
5-AB Gida; Balikesir, Kestel, Esenkent, Gebze 2, Eskisehir,
4-Bilken; Van, Batman, Diyarbakir, Gaziantep,
6-Matli; Lilleburgaz, Corlu, Esenyurt1, Tuzla, Gebze1, Omerli(istanbul)
2-MNS; Aydin, izmit
6-Glires; Esenyurt, Haramidere, Mugla, Ulukent, Kemalpasa 1,2
1-Tekkeli; Urfa
Keskinoglu?

(122) Belgede, ABALIQGLU yetkilisi (.....)nun CORUM YUMURTA yetkilisi (.....)'In, GURES
Yonetim Kurulu Uyesi (.....)'Iin, TURE yetkilisi (.....)’nin, MNS yeftkilisi (.....)in, AB GIDA

23 Deliller 6ncelikle elde edildigi kaynaga gore, kendi aralarinda ise kronolojik olarak siralanmistir.

24 TUm belgelerdeki yazim yanliglari, belgenin aslinin korunmasi amaciyla oldugu sekilde birakilmigtir.
25 Belgenin lizerinde 2019 tarihi yazmaktadir.

26 Tesebbisiln isminin yaninda yer alan il veya ilge isimlerinin, tesebbislerin depolarinin bulundugu
bolgelere isaret ettigi degerlendiriimektedir.

27 Fiziki belge yerinde inceleme tutanaginin eki olarak alinmis ve Ek 2/2-3 olarak numaralandiriimistir.
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Yoénetim Kurulu Baskani (.....)'In, KUMARTASLI yetkilisi (.....)’nin, BILKEN yetkilisi
(.....)'un, MATLI yetkilisi (.....)'in ve TEKKELI yetkilisi (.....)’nin imzalar bulunmakta
olup imzalarin devaminda “Tedarikgiler tedarikini yapmakta olduklar depolarin
disindaki depolardan gelen destek, ilave depo taleplerini kesinlikle kabul
etmeyeceklerini, depo miktarini arttirmayacaklarina dair seref, haysiyet ve namus sézii
verirler.” ifadesi yer almaktadir. S6z konusu imzali belgenin gériintisiine asagida yer

verilmektedir:
Ekran Gorunttsi - 1

(123) Yerinde inceleme esnasinda KUMARTASLI yetkilisi tarafindan bahsi gecen belgelere
iligkin su agiklamalar yapilmistir:

“Yerinde inceleme tutanadinin EK 2 'si olarak alinan (li¢ sayfalik belgeden, Ek 2/1 ile Ek
2/2,3 farkll belgelerdir. Ek 2/2,3 ayni belgenin devami niteli§inde olsa da Ek 2/1 farkli bir
belgeye igaret etmekte ve Ek 2/2,3 ile bir ilgisi bulunmamaktadir. Belgelerin igerigine iliskin
agiklamalariz su sekildedir: Ek 2/1, 29.07.2019'da Istanbul'da depo kiralariyla ilgili rakip
firmalarin birbirlerinin depolariyla ilgili kiralama talebinde bulunmayacaklarina iliskindir.
Urettigimiz yumurta ve dretimle herhangi bir ilgisi bulunmamaktadir. Piyasaya sevkiyat ile
ilgili olan firmalar arasi centiimenlik anlasmasidir. Evrak ashnin nerede oldugunu
bilmiyoruz, fotokopi izerinden bir drnedini sizlere sunuyoruz. Ek 2/2,3 ise ambalaj
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fiyatlarindaki artiglardan kaynakli olarak baz alinmasi gereken ambalaj fiyati galismalari ile
ilgilidir. Kimseyle paylasilmamigs olup isbu metin tedarik yapilan zincir magazalar ile ilgilidir.
Bu belgenin de fotokopilerinden bir 6rnedi sunulmustur. Belge asillari tarafimizda
bulunmamaktadir. Ek 2/2,3'Un tarihi konusunda net bir beyanimiz bulunmamakla birlikte,
belgedeki ambalaj fiyatlari incelendiginde, tahminimiz belge tarihinin 2020 Mart veya Nisan
ayi oldugudur.”

(124) Delil 2: GURES Yonetim Kurulu Uyesi (.....)'In, mobil cihazinda yer alan WhatsApp
uygulamasinda, GURES Satis Pazarlama ve Uretim Genel Mudurt (.....) ile farkli
tarihlerde gercgeklestirdigi yazismalarin igerigi asagida aktarildigi gibidir:

GURES Satis Pazarlama ve Uretim Genel Mudurd (.....) (16.08.2019, 13:41): (iletildi) Hayirli
cumalar. Udras sonucu kiiglik bir fiyat farki verdiler agiza bir parmak bal stirdtiler!! Giires
Bimden ¢ikmig bulunmaktadir isteyen arkadaglarda aksiyon alabilir Bimin fiyat politikasi tretici
icin artik yikicidir. Ayrica [zmir toplantisinda alinan ortak karan hatirlatir dikkatinizi cekerim,
hayirli isler dileriz..

(.....) bey?8 dostlar grubuna yazdi

GURES Satig Pazarlama ve Uretim Genel Muduri (.....) (13.09.2019, 18:43):2°

1 15 &
PDostiar
=

Eskigehir bolgeyi bizden aldilar.
Kime gecgti acaba?

Bizi de Gebze depodan cikartmaglar.
Saygiar I

Tum grup arkadaslanmizdan gok gok
rica ediyorum, igimizde kenetlenelim ve
bolge kaym kesinlikle miusaade
etmeyelim. bey kafasina gore
bolge ahip verme politikas: ile bizi bize
kirdirma politikasina kargi ne olur uyamik
olahim. Her bir Uretici bireyimiz ¢ok
degerli. Durusumuzu koruyahm. Fiyat
artisi icin mucadelemiz sonuna kadar
devam ediyor. A.B Gidarmin durusu bellidir.
Oltaya gelmeyelim lutfen. Hayirlh Cumalar

Selam sozlere ve yazilanlara sadik
kalinmal dostlar. Hayirh cumalar

Bizim bolge Eskigehir, hafta ya olan

28 (.....) kisaltmasinin GURES Yénetim Kurulu Baskani (.....)'e isaret ettigi degerlendirimektedir.

(.....) tarafindan ilgili mesajda “Dostlar’ WhatsApp grubunun ekran gértntileri paylasiimistir.
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18:45 Gl &
(_. Dostlar

Bizim bolge Eskigehir, hafta ya olan
siparislerini de bizden iptal etti,
arkadaslar is ciddi. Bu yumurta sezona
girdi. Artik nerede isterseniz bu yumurta
satilir. Satig sorunu olan varsa Bolgenin
adedi kadar mal ilgili Uretici arkadagtan
ben alinm. Ama kimsenin bolgesine
rica ediyorum girmeyelim. Bugin birlik
olamaz isek yann hepimizi pargalar tek
tek yutar |l ic birimiz derdimizi
anlatamayiz. Bir bblgenin derdinde
degilim. Zaten zarar ediyoruz. Amacimiz
yumurtarun fiyatim yiikseltmek. Beraber
hareket edemez isek, netice alamayiz.
Egri ok elde kalir, dogru ok menzil alir.
Yanhs hareket edene hakkimi helal
etmiyorum.

3 OKUNMAMIS MESAJ

i =
Kauhyorum_beye

¢4 Tiire yumurta olarak - Beyle

ayni fikirdeyiz

@ | ®» @ e

Hi L <

GURES Satig Pazarlama ve Uretim Genel Mudari (....) (13.09.2019, 18:44): (....)%°
giriyormus, (.....)%" yi aradim, giriyor ama bolgeler belli dedil, biz de yumurta olarak destek

verecegiz dedi
GURES Yonetim Kurulu Uyesi (.....) (13.09.2019, 18:49): Evet s6ylemisti MNS (.....)

% Acik kaynaklardan elde edilen bilgilere gore (.....)'nin KA-YUM yetkilisi oldugu degerlendiriimektedir.
31 Agik kaynaklardan elde edilen bilgilere gore (.....)'In ISIK YUMURTA Yénetim Kurulu Bagkani oldugu
anlasiimaktadir, https://www.businessturkive.com.tr/roportajlar/hedefimiz-2023-yilinda-gunluk-1-5-
milyon-uretim/, Erigim Tarihi: 20.04.2022.
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GURES Satis Pazarlama ve Uretim Genel Madurd (... ) (27.12.2019, 15:18):32
1% 5 BN %04

Haytrl isler,Hayirh Cumalar

Hayirli Cumalar

I Gey'in talebiciro primlerini
arttirma ve vadeyi 15 gun daha uzatma
seklindedir.Yilbagindan itibaren gegmek
istiyor. 3906 o

Cok zarar ediyoruz ureticiler olarak, artik
birakalim Uretimi boyle bir gey olacaksa

Toplanmak lazim onun icinmi bu hafta
ayni burakt fiyatlar

Bizler mevcut durumdan memnun degil
iken boyle bir talep kabul edilemez

Kafayi diger marketlere takmis onlara
¢ok ciro primi verildigini zanediyor

Acaba bu igin tg¢linci hamlasi ne olabilir
dretici hangi hesaplarin igine gekilmeye

cahgiliyor
o« @
<

(125) Delil 3: GURES Satis Pazarlama ve Uretim Genel Mudiirii (.....)'in, mobil cihazinda
yer alan WhatsApp uygulamasinda, GURES calisani (.....) ile 12.12.2019 ve
17.12.2019 tarihlerinde gergeklestirdigi yazismalarin icerigi asagida aktanldigi gibidir:

GURES Calisani (.....) (12.12.2019, 17:56): Hafta sonu grup ile toplant: olabilir GURES Satis
Pazarlama ve Uretim Genel Muduri (.....) (12.12.2019, 17:56): Evet yazdim ama sadece
(.....)% ve kumartasli pazar ya da sonra gelirim diye déndii

GURES Satig Pazarlama ve Uretim Genel Muduri (....) (12.12.2019, 17:56): Matli ve abali
yurtdigindayim, gorum da programim var dedi

GURES Satig Pazarlama ve Uretim Genel Muduri (.....) (12.12.2019, 18:18): (iletildi) (.....)3*
yurtdiginda olacagdim. [zmirde yapilacak toplantiya katilamayacadim. Gdrtisilen konular
alinan kararlar ile ilgili sizlerden bilgi alabilirim. lyi giinler selam/ar.

GURES Satig Pazarlama ve Uretim Genel Mudurtd (....) (12.12.2019, 18:18):
(.....).Abalioglu®® mesaji

32 “Dostlar’ isimli WhatsApp grubunun ekran goruntust paylasiimigtir.
33 BILKEN yetkilisidir.

34 GURES vyetkilisidir.

35 ABALIOGLU yetkilisi (.....) oldugu degerlendiriimektedir.
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GURES Satis Pazarlama ve Uretim Genel Mudurt (.....) (12.12.2019, 18:18): Toplants
Persembe olacak (.....)%¢

GURES Galigani (.....) (17.12.2019, 16:56): (.....)37 bitti mi Dénlyormusunuz?

GURES Satig Pazarlama ve Uretim Genel Muduri (.....) (17.12.2019, 17:01): Toplant: bitti
(....)%, kalalim dedi (.....)%, sabah direk isletmelere gegecediz

(126) Delil 4: GURES Yénetim Kurulu Uyesi (.....)'in bilgisayarinda bulunan, GURES Satis
Pazarlama ve Uretim Genel Mudiri (.....) tarafindan GURES calisani (.....)e
gonderilen ve GURES Yénetim Kurulu Uyesi (.....)'in, GURES Yénetim Kurulu Baskan
Vekili ve GURES hissedari (.....)'in ve GURES Yénetim Kurulu Baskani (.....)'in bilgiye
eklendigi 12.03.2020 tarihli “BIM FIYAT HAKKINDA” konu baslikli e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“Merhaba (.... )%

Bim fiyatlar agiklandiktan sonra,whatsapp grup yazismalari asagidadir.

Gerekli yanit verilecektir.

Fiyat diigiirermenin amaci da buydu.Oniimiizdeki hafta ,markatler yumurta tedariginde
zorlanacaklardir.

30'lu Raf fiyati (.....) diisecek.

Saygilanmia...”

(127) ligili e-postanin devaminda WhatsApp grubunun ekran goérintist paylasiimis olup
ekran goruntlisine asagida yer verilmektedir:

BUGUN
Fiyatlar geldi dligmiis itiraz edecekmiyiz

Su anda tiim depolardan mal istiyorlar.

Piyasa da panikte.
Duigene bir de Bim in vurmas! adet oldu %5

Aynen zate mal yetismiyor piyasa déndi mal yok

Pilice 170 diyorlar

Merhaba ... .

L'a%g'é'a'yﬁ_l dasmediMedium lhracat kapilar kapal Medium erimesi Iazuﬁ._ .

Piyasadan haberin yok bu giin pegin 230 altinda medyum yok haftaya yumurta
300 .

Varsa elinizde 210 dan alabilirim 57

(128) Delil 5: GURES Satis Pazarlama ve Uretirp Genel Muddart (.....)'in, mobil cihazinda
yer alan WhatsApp uygulamasinda, GURES Yé&netim Kurulu Uyesi (.....) ile
gegreklestirdigi 09.12.2021 tarihli yazismanin icerigi asagida aktarildigi gibidir:

% GURES calisanidir.
87 GURES yetkilisidir.
3 GURES calisanidir.
3 GURES Yonetim Kurulu Baskani (.....)i ifade ettigi degerlendiriimektedir.
40 GURES calisanidir.
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GURES Satis Pazarlama ve Uretim Genel Mudurt (.....) (09.12.2021, 17:47): (...) Bey?
Merhaba, Mathya ETI Cig Urdn’ igin 18-18.5 TL altina inmeyiz, siz de bu yonde fiyat verin
demistik. Simdi aradilar, biz nihai karar verecediz, siz ne durumdasiniz diye sorarlar.

GURES Satis Pazarlama ve Uretim Genel Mudura (.....) (09.12.2021, 17:48): 17 TL diyecedim

ne dersiniz

GURES Satis Pazarlama ve Uretim Genel Mudtra (....) (09.12.2021, 17:48): 18 TL
dizeltiyorum

GURES Yonetim Kurulu Uyesi (.....)(09.12.2021, 19:17):18 TL diyebiliriz.

(129) Delil 6: GURES Satis Pazarlama ve [_]retim Genel Mudra (.....)'in bilgisayarinda
bulunan 27.01.2022 tarihli ve “MATLI MIGROS TALEBI" konu baslikli e-posta silsilesi
asagida aktarildigi gibidir:4'

GURES Satis Pazarlama ve Uretim Genel Mudurii (.....):

“Merhaba (....)*#

Aksam Matl ‘dan (.....) aradi.

Migros'un kendilerinden endeks (rtin istedigini séyledi.

Matli grup Yorsan’i da aldigi igin, Migros ile aralarini iyi tutmak istediklerini belirtti.

Glres olarak, [stanbul'da memnun olmadigimiz bir Migros bélgesi varsa ve birakmayi
disdndrsek talip olduklarini size iletmemi istedi.

Yumurtada 1 depoda olmak ve fiyat gorigmelerinde bizle bir hareket etmek istediklerini de
sdyledi.

Saygilarimla.”

GURES Yénetim Kurulu Bagkani (....):

“Migrosa pek yaklagmasinlar diyelim..”

GURES Yonetim Kurulu Uyesi (.....):

‘Bence de pek yanagmamalar en dogrusu. Yanagacaklarsa da Kumartash'nin deposuna
girsinfer. En fazla % 12 marj versinler.

lyi galigmalar...”

GURES Yénetim Kurulu Bagkani (....):

“(.....)*, Kumartasli ne yapmis son Migros toplantisinda..”

GURES Yonetim Kurulu Uyesi (.....):

“% 13 ve 30 giin vade vermisg bekliyor o da. 1 Subat tarih vermig. Diin beni aradi o da Matli'dan
endige ediyordu. Yiksek marj vermesinler dedi.”

GURES Yénetim Kurulu Baskani (.....):

“Bugtin zoom toplanti var énumti kesmeye bakicam”

GURES Yonetim Kurulu Uyesi (.....):

“‘Evet (....)* Zoom toplantisinda bu konu konusulmall mutlaka. Bu marketlerin ekmeklerine
yag suriiliirse herkesin zararina.”

(130) Delil 7: MNS Genel Mudir Yardimceisi (.....)"In, mobil cihazinda yer alan WhatsApp
uygulamasinda, MNS Genel Mudart (.....) ile yaptigr 18.03.2020 tarihli yazismalarin
icerigi asagida aktarildigi gibidir:

MNS Genel Mudir Yardimeisi (.....) (18.03.2020, 21:03): (.....)*® gruptan yazmus fiyat éneriniz
varmi diye Sismanlada goristim 7,45L 13,60 M diye yazdim

MNS Genel Mudur Yardimeisi (.....) (18.03.2020, 21:04): Nette 370 ve 350 gegiyor

MNS Genel Mudura (.....) (18.03.2020, 21:17):Kesinlikle

MNS Genel Muddura (.....) (18.03.2020, 21:17): Asagisi olursa mal géndermeyelim

MNS Genel Mudurd (.....) (18.03.2020, 21:18): 6,45 olmasin

MNS Genel Madurt (.....) (18.03.2020, 21:19): 7,45 400 u gecer

MNS Genel Mudir Yardimeist (.....) (18.03.2020, 21:19): Masrafi ve ciro primi dlgince 370
kaliyor

MNS Genel Madura (.....) (18.03.2020, 21:21): Ok

MNS Genel Madirti (.....) (18.03.2020, 21:22): Allah bereket versin

MNS Genel Muduar Yardimeisi (.....) (18.03.2020, 21:22): Yazdik ama bekleyip gériicez

MNS Genel Mudur Yardimeisi (.....) (18.03.2020, 21:22): 380 e geliyor L

MNS Genel Madurd (.....) (18.03.2020, 21:23): Yoksa mal vermeyelim

MNS Genel Mudart (.....) (18.03.2020, 21:23): Onuda yaz istersen

MNS Genel Mudar Yardimeisi (.....) (18.03.2020, 21:34). Giderler (.....)*¢
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MNS Genel Madr Yardimeisi (.....) (18.03.2020, 21:34): Bak (.....) diyor

(131) Delil 8: MNS Genel Mudurt (.....)in, mobil cihazinda yer alan WhatsApp
uygulamasinda, MNS Genel Muadur Yardimcisi (.....) ile yaptigi 15.10.2020 tarihli
yazismalarin igerigi asagida aktarildigi gibidir:

MNS Genel Mudur Yardimeisi (.....) (15.10.2020, 21:06): Yarin vekaleten (.....)*7 génderelim
mi

MNS Genel Muduri (.....) (15.10.2020, 21:08): Abali matli katilmiycakmis

MNS Genel Madura (.....) (15.10.2020, 21:09): Bence gerek yok

MNS Genel Madart (.....) (15.10.2020, 21:09): Sence?

MNS Genel Mudur Yardimeisi (.....) (15.10.2020, 21:10): Onlar mudiir génderiyor

MNS Genel Mudur Yardimeisi (.....) (15.10.2020, 21:11): Kumartasii aradi

MNS Genel Mudur Yardimeisi (.....) (15.10.2020, 21:11): Kimse gelmezse glires degismez
diyor 1 giinliik gelin degisim yapalhm diyor

MNS Genel Madari (.....) (15.10.2020, 21:31): Ok

MNS Genel Maduard (.....) (15.10.2020, 21:31): Gonderelim o halde

MNS Genel Mudur Yardimeisi (.....) (15.10.2020, 21:31): Bende gideyim mi

MNS Genel Maduri (.....) (15.10.2020, 21:31): Bence gitme

MNS Genel Mudura (.....) (15.10.2020, 21:32): (.....)

MNS Genel Madur Yardimeisi (.....) (15.10.2020, 21:32): Ok yaziyim (.....)%8

MNS Genel Madart (.....) (15.10.2020, 21:32): (.....)

(132) Delil 9: SISMAN YUMURTA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve SISMAN
YUMURTA Mudurt (.....)'in mobil cihazinda yer alan WhatsApp uygulamasinda, MNS
Genel Mudar Yardimeist (.....) ile yaptigi 18.03.2020 tarihli yazigmalarin igerigi
asagida aktanldig gibidir:

MNS Genel Mudtr Yardimeisi (.....) (18.03.2020, 20:28): (.....)* abi

Hayirli akgamlar

Ne isteyelim fiyat

SISMAN YUMURTA Mudurt (.....) (18.03.2020, 20:29): Elimize nette 370 large 350
medyum gecmeli arfi ambalaj ve ciro

MNS Genel Madur Yardimeisi (.....) (18.03.2020, 20:31): 7,20L

13,60 M

Dogrumudur abi

SISMAN YUMURTA Mudari (.....) (18.03.2020, 20:38): Yok abi yanimda makine yok ama
yanhg 370 +80 arti yizde 9 bdli 1.08 30 lu iginde 350+50 ari yiizde 9 béli 1.08

MNS Genel Mudur Yardimeisi (.....) (18.03.2020, 20:45): Kdv 1 oldu

7,43 L

13,60 M

Bu fiyatlar+kdv diyelim

Zaten imkan yok bu fiyati vermez

SISMAN YUMURTA Maudara (.....) (18.03.2020, 20:50-20:54); Abim evde makine
bulamadim dur bakiyorum Evet dogru uygun

MNS Genel Mudir Yardimeisi (.....) (18.03.2020, 20:55): Yaziyorum abi

SISMAN YUMURTA Mudurt (.....) (18.03.2020, 20:55): Tamam ani

41 E-posta silsilesinde, GURES Yonetim Kurulu Uyesi (.....), GURES Yoénetim Kurulu Baskani (.....),
GURES Satis Pazarlama ve Uretim Genel Mudri (.....) ve GURES ¢alisani (.....) yer almaktadir.

42 GURES yetkilisidir.

43 GURES yetkilisidir.

4 GURES Yonetim Kurulu Baskani (... )'tir.

45 GURES yetkilisidir.

46 BIM Satinalma Direktéri oldugu degerlendirilmektedir.

47 GURES yetkilisidir.

48 GURES yetkilisidir.

49 SISMAN YUMURTA vetkilisidir.
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(133) Delil 10: SISMAN YUMURTA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve SISMAN
YUMURTA Mudrd (.....)"in mobil cihazinda yer alan WhatsApp uygulamasinda, MNS
Genel Mudiur Yardimecisi (.....) ile yaptigi 15.10.2020 tarihli yazismalarin icerigi
asagida aktarildigi gibidir:

MNS Genel Mudur Yardimeisi (.....) (15.10.2020, 19:36): (.....) abi iyi aksamlar

Yarin gidiyormusunuz?

SISMAN YUMURTA Mudurt (.....) (15.10.2020, 19:41-20:08): Geliyorum

ArabYlami gideceksin
MNS Genel Mudar Yardimeisi (.....) (15.10.2020, 20:06): Miisaitsen artyim

(134) Delil 11: SISMAN YUMURTA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve SISMAN
YUMURTA Mudird (.....)'in mobil cihazinda yer alan WhatsApp uygulamasinda, MNS
Genel Mudur Yardimeist (.....) ile yaptidi 22.10.2020 tarihli yazigmalarnin icerigi
asagida aktanldigi gibidir:

MNS Genel Mudar Yardimeisi (.....) (22.10.2020, 16:19-16:20): Matlh konusunu agalim mi

(.....) Bey® sizde goriigseniz nasif olur

Diyip konuya girelim mi

SISMAN YUMURTA Mudiiri (.....) (22.10.2020,16:20): Girelim olur

(135) Delil 12: SISMAN YUMURTA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve SISMAN
YUMURTA Mudura (.....)in mobil cihazinda yer alan WhatsApp uygulamasinda,
GURES Yénetim Kurulu Baskani (.....) ile yaptigi 29.10.2020 ve 30.10.2020
tarihlerinde gegen yazismalarin igerigi asagida aktarildigi gibidir:

SISMAN YUMURTA Mudari (.....) (29.10.2020, 14:55): Abi corum agmadi telefonu tatilde
herhalde

GURES Yonetim Kurulu Bagkani (.....) (29.10.2020, 14:57): Tatilden zarar veriyor
GURES Yénetim Kurulu Baskan (.....) (30.10.2020, 12:37): Mail gelmedi (....)5..
Génderenler ABgida-Kumartash-Glires-(.....)-Abalioglu-Kayyum-Kula-( .. ...)52

SISMAN YUMURTA Mudord (.....) (30.10.2020,13:32): [BIM MSA Grup Mudurtne
| gonderilen e-postanin ekran goérintisi paylasiimistir.]

50 MATLI yetkilisidir.

1 SISMAN YUMURTA yetkilisidir.

52 [Igili yazigmada yer alan “(.....)"in BILKEN yetkilisi (... ..), “Kayyum”un KA-YUM, “Kula"nin EMEK YEM,
“(.....)"un TEKKELI yetkilisi (.....) oldugu degerendiriimektedir.
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13:32 W

(136) Delil 13: SISMAN YUMURTA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve SISMAN
YUMURTA Muduirtd (.....)'in mobil cihazinda yer alan WhatsApp uygulamasinda,
KUMARTASLI Yonetim Kurulu Baskani (.....) ile yaptigi 30.10.2020 tarihinde gecen
WhatsApp yazismasinda KUMARTASLI Yoénetim Kurulu Baskani (.....) tarafindan
ekran goruntusu iletilen, KUMARTASLI Satis Midurii (.....)'in BIM MSA Grup Mudiril
(.....)'ya gonderdigi®® 30.10.2020 tarihli ve “FW: Yumurta Fiyatlari Hk.” konulu e-
postanin igerigine asagida yer verilmektedir:>*

“Merhaba (.....)%,

Karsilikli fiyat anlasmasi yapilamad!.

Depolarinizdan siparigler gelmektedir.

2-3 hafta 6ncesine gére gelen siparigler %15 oraninda artmigtir.

Buda satiglarinizin olumsuz etkilenmedigini gdstermekte.

Ozellikle medium raf fiyatlari piyasa sartlarinin gok altinda kaldigindan dolayi

Fiyatlarin daha da artacagi ongérilmekte olup, ivedilikli durumun netlesmesi
gerekmektedir.

(137) Delil 14: SISMAN YUMURTA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve SISMAN
YUMURTA Mudirt (.....)in mobil cihazinda yer alan WhatsApp uygulamasinda, MNS
Genel Mudir Yardimcisi (.....) ile yaptigi 15.07.2021 tarihli yazigsmalarin igerigi
asagida aktarildig gibidir:

%3 {Igili e-postanin bilgi kisminda BiM MSA Asistani (.....), BIM Satinalma Direktora (...), KUMARTASLI
Yonetim Kurulu Bagkani (.....) yer almaktadir,

5 Ekran goéruntiistinde yer alan ifadeler raportérlerce yaziya gegirilmistir.

55 BiM yetkilisidir.

37/116




23-50/979-356

( SISMAN YUMURTA Mudurti (....) (15.07.2021, 17.45): Génderdigin maili atabilirmisin
MNS Yetkilisi (.....) (15.07.2021, 18:05):

~  Gonderilen < (Th

Re: Yumurta Fiyatlar hk. o

Siz <
<ime: [ NG
S

27m Daha Fazla Bilgi

s merhatba
Bu fiyatiac ite res! piyasalann cldukea altinds kalmig cluyoraz. Sizden fiyatian tekrsr
degeriendirmenizi onemie nica ediyoruz
Saygilar

Eniroid toin Slusiiall uygulsmas
O 15 Tern 2021 , ot 1644 yazd

Merhaba
Bu halta g uygun olacagr dusdnduglamuz fiyatlar asadicaks gibads
Uygun buimamaniz durumunda tarafimiza Bigl venmenizi rca edenz.

16 .07 2021 1aribi itibariyle verilen sipariglorden gacerli olacak sokilde 15 Large yurnurta alis
Tyatirmiz @ 80 TL & KDV "dir

16 07 2021 faribi itibariyie veriler siparigierden gacerl olacak gekilde 300 Medium yumurta alig
fiyatirmz 17,20 TL « KDV “dir,

fyi Catigrmatar

Saymiarimia

a8 e

@ & W N

(138) Delil 15: SISMAN YUMURTA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve SISMAN
YUMURTA Mudura (.....)in mobil cihazinda yer alan WhatsApp uygulamasinda,
GURES Yénetim Kurulu Bagkani (.....) ile yaptigi 15.07.2021 tarihli yazismalarin icerigi
asagida aktarildigi gibidir:
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.) (15.07.2021, 17:09):

SISMAN YUMURTA MadarG (

ilefiid)**SISMAN YUMURTA Mudard

o " e
(....) (15.07.2021, 17:09): (iletildi)

16: 39 e AC

< sslani Tlirm Medya
1T5.07. 2027 1 7:09

GURES Yénetim Kurulu Baskani (.....) (15.07.2021, 17:44): mns
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)
GURES Yénetim Kurulu Bagkani (.....) (15.07.2021, 17:50): gérelim

SISMAN YUMURTA Mudiri (.....) (15.07.2021, 17:55): génderirse atarim

GURES Yé&netim Kurulu Baskani (.....) (15.07.2021, 17:56): géndermesse fiyati okey vericem
)
)

< B Tim Medya
15.07.2021 18:05

Re: Yumurta Fiyatlan hk. O

| Siz <&

| .
O cime: (T
- Bilgi: I
| 27m Daha Fazla Bilgi

!u l-y.::!.:l ile reel piyasalann oldukgs altinds kalimg oduyoruz, Sizden fiyatian tekas
degerdendmmenizi onamie rica ediyornu2

Saygilar

MHNS YUMURTA

Ancrongt ein Qe bl uygulamasiy edin
AMerhaba,

Bu hafta igin uygun olacagm dusindogimias fiyatiar agagicai pitidic

Uygun bufmamaniz durumunda tarafirmeza bilgl vermenizi rica ederniz.

16.07 2021 lared tibadyle verben siparigierden gacern olacek gexide 151 Lags yumurta shs
fiyatimazr 980 TL » KDV ‘dir

16.07 2021 tarin itibanyle verilen siparislerden gecgerl alacak gexilde 30 Medium yumurta ahg
fiyatimez 17,20 TL = KDV "dér.

fy: Caligmalar

% E-posta, SISMAN YUMURTA tarafindan BIM MSA Asistani (.....)’a génderilmistir. Ekran gériintiist
kismen okunabilmektedir: “Merhaba, Fiyatlar piyasanin ¢ok altinda bize gére 15 li large 10.650 30 lu
medium 19.350 arti kdv olmal: litfen fiyatlarimizi... tekrar gozde gecgirebilirmisiniz

Kolay gelsin”

5 COSKUN YUMURTA'nin BiM'e génderecedi “RE: Yumurta Fiyatlari hk." konulu e-postanin ekran
gorunttsi paylasiimistir,

% MNS'nin BiM'e goénderdigi “RE: Yumurta Fiyatlari hk.” konulu e-postanin ekran géruntisi
paylasiimistir.
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| SISMAN YUMURTA Mudurt (.....) (15.07.2021 19:22):Abi yarinami kaldi fiyat arkadaslar

soruyor
GURES Yoénetim Kurulu Bagkani (.....) (15.07.2021, 19:25): fiyat dismesini bekliyor Bim fiyat

koymadl fiye piyasanin igine edecek zam yok yumurta yok
SISMAN YUMURTA Madart (.....) (15.07.2021 19:25): Bu fiyat 1 haftalik mi haftaya persmbe

bayram

GURES Yonetim Kurulu Bagkani (.....) (15.07.2021, 19:37): fiyati okey vermedikki red ettik
SI§MAN YUMURTA Muduard (.....) (16.07.2021 2021, 11:02): Abi hayirl igler var mi bi gelisme
GURES Yonetim Kurulu Baskani (.....) (16.07.2021, 11:03): Gelisme yok uykudalar gelen
siparislere anlasma olmadi beklemedeyiz yaziyoruz

(139) Delil 16: Bu yazismanin ertesi guni, 16.07.2021 tarihinde, SISMAN YUMURTA
Madura (.....) ve MNS Genel Mudur Yardimcisi (.....) arasinda gegen WhatsApp
yazismasinda asagdidaki ifadeler yer almaktadir:

MNS Genel Madur Yardimeisi (.....) (16.07.2021, 09:25): (.....) gtnaydin hayiri isler hayirli
cumalar

Bimden haber var mi

SISMAN YUMURTA Mudurt (.....) (16.07.2021, 09:25): Yok itiraz edildi bekliyoruz

Abi yarinami kaldi fiyat arkadaslar soruyor

(iletildj) fiyat dugmesini bekliyor Bim fiyat koymadi fiye piyasanin igine edecek zam yok
yumurta yok

Bu fiyat 1 haftalikmi hftaya persembe bayram

(iletiidi) fiyatr okey vermedikki red ettik

(140) Delil 17: SISMAN YUMURTA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve SISMAN
YUMURTA Madura (.....)'in mobil cihazinda yer alan WhatsApp uygulamasinda,
GURES Yénetim Kurulu Bagkani (.....) ile yaptigi 28.10.2021 tarihinde gecen
WhatsApp yazismasinda SISMAN YUMURTA Muduri (.....)in BIM MSA Asistani
(.....)'agbnderecedi 28.10.2021 tarihli ve “Re: Yumurta Fiyatlar hk.” konulu e-postanin

ekran goruntisi yer almaktadir:
Vazgecg

Re: Yumurta Fivatiar hk. @

Bilgi: undisclosed-recipient... ve 1 tane daha C—E)
Gizti
Havmui: Re: Yumurta Fivatian hk.

_ hamim merhaba

Fiyvatlar pivasimin gok altinda her sey vikseldi
aym fiyvat bizim igin uygun dedildir tekrar
bakilmasin talep ediyoruz

Kolay gelsin

birm.com.tr sunlarn yazd
(28 Eki 20217 16:01):
Merhaba,

Bu hafta icin uygun olacadgimn diasGndaguamiz
fivatlar asadidaki gibidir.

Uygun bulmamaniz durumunda tarafimiza bilgi
vernmenizi rica_adaoarix_

(141) Delil 18: SISMAN YUMURTA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve SISMAN
YUMURTA Mudurt (.....)"in mobil cihazinda yer alan WhatsApp uygulamasinda “Abi-
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Kardeg” Grubunda 17.11.2021 tarihinde gergeklesen yazismalarin icerigi asagidaki
gibidir:5°

“MNS Genel Mudur Yardimeisi (.....)%0 (17.11.2021, 11:32): Kesinlikle ayni fikirdeyim. Ayrica
“Telegram adli bir uygulama var ayni kullandidimiz whatsapp gibi en 6nemli 6zelligi
yaptigimiz yazigmalari karg! kiginin telefonundanda silinebilir olmasi uygun gériirseniz grubu
telegramda kuralim béylece tim mesajlan her seferinde silmek zorunda kalmayiz

CORUM YUMURTA Yetkilisi (.....)8" (17.11.2021, 11:33): lyi olur

GURES Yonetim Kurulu Bagkani (.....) (17.11.2021, 12:06): Telegrama gecelim

MNS Genel Muaddr Yardimeisi (.....) (17.11.2021, 12:08): Merhabalar iyi galismalar dilerim.
Yarinki toplantiy: saat 12:00 de organize edelim mi?

Ayrica Telegram hesabi agma konusunda uygunluk belirtebilirseniz grubu orda acgabiliriz
BILKEN Yetkilisi (.....)82 (17.11.2021, 12:56): (.....) bey daha iyi olur

KUMARTASLI Yonetim Kurulu Bagkani (.....) (17.11.2021,12:58): Uygundur

AB GIDA Yonetim Kurulu Bagkani (.....) (17.11.2021,13:00): Uygundur

CORUM YUMURTA Yetkilisi (.....) (17.11.2021, 13:08): Uygundur

SISMAN YUMURTA Yetkilisi (.....) (17.11.2021, 13:07): Uygundur

TEKKELI Yetkilisi (.....)83 (17.11.2021, 13:21): Tamamdir

ABALIOGLU Yetkilisi (.....)% (17.11.2021, 13:23): uygundur

MATLI Yetkilisi (.....)% (17.11.2021, 13:23): Miisaitim. Selamlar

GURES Yonetim Kurulu Baskani (.....) (17.11.2021, 13:26): saat yarim bana uygun

MNS Genel Mudur Yardimeisi (.....) (17.11.2021, 13:31): [Telegram uygulamasinin linki
paylasilmistir] Uygulamasi olmayanlar linki tiklayip indirebilir

MATLI Yonetim Kurulu Uyesi (.....)% (17.11.2021, 13:47): (.....), benim dijer hattimi
ekleyebilir misin? (.....)

MNS Genel Mudir Yardimeisi (.....) (17.11.2021, 15:42): (.....) abi ekledim ancak belittiginiz
numara Telegram uygulamasinda kisi listesinde ¢ikmiyor

(....) abive (....) abi sizinde gikmad|

AB GIDA Yoénetim Kurulu Baskani (.....) (17.11.2021, 15:43): Ben heniiz download etmedim.
Bu aksam dlizenleme yapacagim.

TEKKELI Yetkilisi (.....) (17.11.2021, 15:44): Bende aksama diizenleme yapacagim abi
MATLI Yonetim Kurulu Uyesi (.....) (17.11.2021, 19:29): Ben de aksam yiikleyeyim

AB GIDA Ydnetim Kurulu Bagkani (.....) (17.11.2021, 19:34): Su an telegramdayim

(142) Delil 19: SISMAN YUMURTA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve SISMAN

YUMURTA Mudurd (.....) ve KUMARTASLI Yénetim Kurulu Bagkani (.....) arasinda
25.11.2021 tarihinde gegen WhatsApp yazismasinda, KUMARTASLI Yénetim Kurulu
Baskani (.....) tarafindan KUMARTASLI Satis Mudirdi (.....)'in BIM MSA Grup Mudiiri
(.....)ya gonderdigi®” 23.11.2021 tarihli “Vade Hakkinda” konulu e-postanin ekran
goriintus iletilmis olup ekran gérintisiine®® asagdida yer veriimektedir:

% Yazigmaya iliskin ekran goértntustunde “17 Kasim GCarsamba” yazmakla birlikte yil yer almamaktadir.
Ancak 2021 yilinda 17 Kasim tarihinin Carsamba guntine denk geldigi anlasildiindan yazismanin 17
Kasim 2021 tarihli oldugu degerlendiriimektedir.

80 SISMAN YUMURTA Mudiirdi (.....)"in mobil cihazinda “(.....)" olarak kayithdir.

61 CORUM YUMURTA yetkilisi (.....) oldugu degerlendirilmektedir.

62 SISMAN YUMURTA Mudiirdi (.....)"in mobil cihazinda “(.....)" olarak kayithdir.

8 SISMAN YUMURTA Mudard (.....)'In mobil cihazinda “(.....)" olarak kayitiidir.

8 SISMAN YUMURTA Muddr( (.....)'in mobil cihazinda “(.....)" olarak kayithidir.

85 SISMAN YUMURTA Mudrd (.....)'in mobil cihazinda “(.....)" olarak kayithdir.

8 SISMAN YUMURTA Mudur (.....)'in mobil cihazinda “(.....)" olarak kayitlidir.

87 [igili e-postanin bilgi kisminda BiM MSA Asistani (.....) yer almaktadir.

58 Ekran goruntistnde yer alan e-posta su sekildedir: “Merhaba (.....) Bey, Déviz kurlarinda yasanan
hizl artig nedeni ile ytkselen hammadde, sarf malzemeleri ve ambalaj tedarikinde vadeli alimlar bitme
noktasina gelmistir. Ulkemizde ve Diinya genelinde yasanan tedarik sikintilari pesin ve én édemeli
alimlarda bile bahse konu drinlerin tedariki konusunda kolay olmamaktadir. Mevcut vademizin, 01
Aralik 2021 tarihinden itibaren 30 giine indirilmesi hususunda yardimlarinizi rica ederiz.

lyi galismalar.
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(143) Delil 20: SISMAN YUMURTA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve SISMAN

YUMURTA Muadura (.....)'in mobil cihazinda yer alan WhatsApp uygulamasinda,
GURES Yénetim Kurulu Baskani (.....) ile yaptigi 25.11.2021 tarihinde gecen
WhatsApp yazismasinda, 25.11.2021 tarihli ve “FIYAT LISTES/I HK.” konulu e-
postanin  SISMAN YUMURTA Muduri (.....) tarafindan génderilen ekran
gorintiusiine®® asagida yer verilmektedir:

(144) Delil 21: SISMAN YUMURTA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve SISMAN

YUMURTA Mudard (.....)''n mobil cihazinda yer alan WhatsApp uygulamasinda,

Saygilarimla,”

L.’

6 Ekran goruntiistinden ilgili e-postanin SISMAN YUMURTA Mudurt (.....) tarafindan BIM MSA Grup
Madura (.....)'ya gonderildigi anlasilimaktadir. Ekran goérintiisti kismen okunabilmektedir: “Merhaba
(.....) Bey, Hammadde ambalaj ve nakliye fiyat artiglarile birlikte alimlanimiz nerdeyse pesine dondii
vademizin 30 giin olarak revize edilmesini rica ediyorum”
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BILKEN Yetkilisi (.....)7° ile yaptigi 20.01.20227" tarihinde gerceklesen WhatsApp
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

BILKEN Yetkilisi (.....) (20.01.2022, 13:48): Abi m yum a zam igin bastiralim
SISMAN YUMURTA Mudari (.....) (20.01.2022, 13:48): Tamam

(145) Delil 22: SISMAN YUMURTA'da yapilan yerinde incelemede SISMAN YUMURTA

Madard (.....)in mobil cihazinda yer alan rakip yumurta Greticilerinin Gye oldugu
“‘Dostlar” adinda bir WhatsApp grubu bulunmustur. ligili grupta herhangi bir yazisma
tespit edilememistir. Asagida grubun katilimcilarina yer verilmektedir:

Tablo 46 - Dostlar Grubu Katilimcilar

Gruptaki Kayit Sekli Kisi Tesebbils
(e _ ABALIOGLU
(Gl fcecnd) BILKEN
R 1 [, CORUM YUMURTA
- (....) GURES
(....) (....) GURES
e Bilinmiyor COSKUN YUMURTA
. fonid KAYTAS
(....)" {ossid) EMEK YEM
I L - EMEK YEM
(....) ) MATLI
fiin) i) MATLI
R 0l MATLI
- fecin) KUMARTASLI
b ) MNS
(...) G i) MNS
(...) (i) TURE
_— - TURE
Ll (il TEKKELI
Giviss) foid) AB GIDA
[ [ RANA TAVUKCULUK

70 SISMAN YUMURTA Mudard (.....)'in mobil cihazinda “(.....)” olarak kayithdir.

" ligili yazisma ekran goéruntist olarak bulunmus olup ekran gérintiisinde 20 Ocak Persembe
yazmaktadir. Raportdrlerce 20 Ocak Pergembe tarihinin 2022 yilina ait oldugu tespiti yapilmistir.

2 “Corum(.....)" olarak kayith kisinin CORUM YUMURTA yetkilisi (.....) oldugu degerlendirimektedir.
Keza, 13.06.2021 tarihli, 10349 sayili TTSG'de (.....) CORUM YUMURTA'da misterek yetkili kisiler
arasinda yer almaktadir.

3 COSKUN YUMURTA oldugu degerlendiriimektedir. Yetkilisi tespit edilememistir.

" “Kulayem(.....)” olarak kayith kisinin EMEK YEM vyetkilisi (.....) oldugu degerlendiriimektedir. Anilan
kisi, tesebbsiin web sitesinde isletme mudard olarak gbrulmektedir,
https://emekyem.com.tr/organizasyon-semasi/, Erisim Tarihi: 20.04.2023.

75 (...)kula" olarak kayith kisinin EMEK YEM vyetkilisi oldugu degerlendirilmektedir.02.01.2020 tarihli,
9985 sayil TTSG'ye gore - tesebblsiin yonetim kurulu tyesidir,
https://www.ticaretsicil.gov.tr/tmp gazete/53599d94-2bcf-11ea-8508-48df373f5970.pdf, Erisim Tarihi:
20.04.2023.

6 18.01.2016 tarihli, 8991 sayih TTSGye gore (....) ve (...) TURE ortaklardr,
https://www ticaretsicil.gov.tr/tmp _gazete/583678bd-bf12-11e9-bcf4-54171cd56113.pdf, Erisim Tarihi:
20.04.2023.

To%(...)" olarak kayith kiginin RANA TAVUKCULUK vyetkilisi (.....) veya (.....) olabilecegi
degerlendirimektedir. Keza, (.....) ve (.....) 18.04.2013 tarihli, 8303 sayil TTSG'ye gére RANA
TAVUKCULUK ortaklari olarak goérunmektedir, https://www. ticaretsicil.gov.tr/tmp gazete/618b6d20-
beSe-11e9-899e-54171cd56113.pdf, Erisim Tarihi: 20.04.2023.
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(...)® (...) , KA-YUM
(..)° () SISMAN YUMURTA

(146) Delil 23: SISMAN YUMURTA’da yapilan yerinde incelemede SISMAN YUMURTA
Madard (.....)'in mobil cihazinda tespit edilen bir bagka WhatsApp grubu, rakip yumurta
ureticilerinin ye oldugu “Abi-Kardes” adindaki WhatsApp grubudur. llgili grupta
herhangi bir yazisma tespit edilememistir. Bununla birlikte, var olan ekran
gortntilerinden grubun katiimeilarinin ABALIOGLU, AB GIDA, BILKEN, CORUM
YUMURTA, GURES, KUMARTASLI, MATLI, MNS, SISMAN YUMURTA ve TEKKELI
yetkilileri/calisanlari oldugdu tespit edilmistir.

1.3.2. 17.05.2022 ve 18-20.10.2022 Tarihli Yerinde incelemelerde Elde Edilen
Belgeler

(147) Dosya kapsaminda ayrica, 17.05.2022, 18.10.2022, 19.10.2022 ve 20.10.2022
tarihlerinde yumurta sektériinde faaliyet gosteren muhtelif tesebbislerde yerinde
incelemeler gerceklestiriimistir. Bu incelemelerde elde edilen belgeler bazi yumurta
ureticilerinin rekabeti kisitlayici bir anlagsma icerisinde olduguna isaret etmekte olup
elde edilen belgelerden 6nem arz edenlerine asagida yer verilmektedir.8°

(148) Delil 24: COSKUN YUMURTA'nin girket ortadi (.....)"in mobil cihazinda gergeklestirilen
yerinde incelemede tespit edilen ve COSKUN YUMURTA, ERCANLAR, GALATA,
GORDO, KUMARTASLI ile SET YUMURTA’nIn dahil oldugu “A1017 tedarikgileri” isimli
WhatsApp grubunda farkh tarihlerde gerceklestiriimis yazismalarin icerigi asagida
aktanldigi gibidir:

COSKUN YUMURTA Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 17:09): Merhaba...

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 17:09): Hayirli olsun ins

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 17:09): Emekleriniz iginde ayrica tsk ederim
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 17:32): arkadaslar sézciimiiz (.....) bey?! ile
gaorastiamu

GALATA Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 17:34): Merhaba arkadasglar iyi aksamlar
KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 17:35): lyi aksamlar.

ERCANLAR Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 18:06): (.....) Bey ile baya uzun bir gériisme yaptik,
kendisi bizlere hak veriyor ancak diger market raflarindaki bozuk fiyatlar yiiziinden.
istedigimiz oranlarda bir gegis yapmasinin zor oldugunu belirtiyor. Evet Carsamba giinii bir
gegis olacak ancak bu gegisin bizim beklentilerimiz yoéniinde olmasi pek miimkin
goZikmiiyor

ERCANLAR Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 18:07): Rakam vermedi yarin bu rakam hakkinda
bilgi verecek ..

ERCANLAR Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 18:07): Ancak 12.45 izeri bir raf fiyati zor
gézlkayor..

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 18:07): diger rakip firma sok marketler raf fiyati
igin onlar ne yapiyorlarsa hemen bizde gecgelim dediler,

ERCANLAR Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 18:07): [sin matematidinde diger ulusallarin ve
istanbuldaki yerellerin fiyatini diisgnmek zorundayim der...

ERCANLAR Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 18:08): Yani ben gok umut alamadim herkesin
bilmesini isterim ama gecgis olacak o kesin

KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 18:16). Kendileri de Raflari gériip kademeli
fiyatlan yirite ekler.

8 07.04.2022 tarihli, 10554 sayili TTSGye gére (...), KA-YUM ortaklarindadir,
https://www ticaretsicil.gov.tr/itmp_gazete/f67b8195-b660-11ec-8d76-48df373f5970.pdf, Erisim Tarihi:
20.04.2023.

™ 86z konusu grubun katilimer bilgileri SISMAN YUMURTA vyetkilisi (.....)'\n mobil cihazindan elde
edilmistir.

80 Tum belgelerdeki yazim yanlislari, belgenin aslinin korunmasi amaciyla oldugu sekilde birakilmistir.
81 A101 yetkilisi oldugu degerlendirilmektedir.
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KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 18:21): Igerisinde bulundugumuz sokada ¢ikma
kisitlamalri surecinde gelen Omega ve Gezen siparisleri oldukga yiksek. Karsilamalarinizda
kesinti yapiyormusunuz

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 18:22): biz %70 génderebilkiyoruz

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 18:23): [mesaj iletiimistir]

Hetic

XKoo T e e LJ L :

kozlu com tr

Guncel Yumurta Fiyatlan

07.12.2020 - 13.12.2020

Uriin ADI SARI BEYAZ
Jumbo (XL) Gok Buylk 3,900 kr (0,800 kr
Duble (L) Blylk 0875k1 0,775k
Anag (M) Orla 0,855 k1 0735 k1
Yeni Ana (M) Oria 0,835 kr 0,735 kr
Yarka (M) Orta 0315 kr 0715 ke
Pillg (8) Kiigiik 0745k 0665k
Klavuz (§) Kiigiik 0,695 kr 0,615k

Fiyatiara K.D.¥. dahildir. Listedeki fiyatlar Amasya tesis

tiyatfanichr, Uzak hislgelere nakliyeden dolay)
S.ET YUMURTA Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 18:23): kozlu®? bu fiyatlara %6 iskonto yapip
satiyro
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 18:27): amacimiz bi gikis bulmak hig gezen yum
ile alakasi olmayan kozlu ve reprosis® 0,800 yarka yumurta gikis diyor suan para kazan
bilecegimiz 1 veya 2 ay var 6niimiizde ¢ikig bulmak zorunda hissediyoruz
ERCANLAR Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 18:30): Uriin géndermemek veya kismak baska bir
durum, gahsi fikrim yanlg.. Bir ¢dzim yolu bulacaz. Biz bu gibi durumlarn konvansiyonelde
surekli yasiyoruz. Uzun vadeli bakmamiz gerekiyor. Bu zamanlarda zor ama biraz sabir
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 18:30): [mesaj alintilanmistir]

B E R

[Gordo (.....) kisisini ¢ikardiniz]
COSKUN YUMURTA Yetkilisi (.....) (07.12.2020, 18:41): Gurupta yer almak istemedigini
belirtmis
KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (08.12.2020, 18:16): Omega ve Gezende A.101 den fiyat
konusunda geri bildirim var mi
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (08.12.2020, 18:20): Merak ediyoruz
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (08.12.2020, 18:20): Bekliyoruz
GALATA Yetkilisi (.....) (08.12.2020, 18:39): Su an bir sey yok arkadaslar beklemedeyiz
ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 09:51): Ginaydin
ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 09:52): Omega 11.45, 12.75 gezen oldu
KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 09:54): [mesaj alintilanmistir]
Bugiindenmi gegerli raf fiyati

82 Kozlu Gida Imalat Sanayi Ticaret ve Tagimacilik AS un, yumurta ve yem retimi, dagitimi ve satisi
alaninda faaliyet gosteren bir tesebbustir.

8 Yumurta tretimi, dagitimi ve satigi ile istigal eden Reprosis Veterinerlik Hizmetleri Danismanlik Sanayi
ve Ticaret Ltd. $ti. oldugu degerlendirilmektedir.
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ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 09:54): Yarin
KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 09:55): Alis fiyat: bellimi
ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 09:55): Organik 8.50
ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 09:56): Alin matjlart ayni,
KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 09:56): Gezen ve omega
ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 09:57): Gezen raf 12.75
ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 09:57): Omega raf 11.45
ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 09:57): Organik raf 8.50

i

o

COSKUN YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 11:02): Merhaba eder bu giin raf fiyatlarini
101 bu fiyatlara gegmez ise Sok ta geri gekecek

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 11:03): (.....)% herkesi arayip ayni seyi séylemig
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 11:02): (.....) bey top sizde

COSKUN YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 11:03): [mesaj alintilanmistir]

Alim matjlan'_'aym@;f .'

Béyle bir sey kabul edilemez

COSKUN YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 11:05): (.....) bey buradaki anlatim ve
roltiniiz gok énemli eder bu rakamlar dan karliigini distikten sonra bize verecedi fiyat tatmin
etmez ise biraz sikint! olacak.

KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 11:20): (.....) Abi, A.101 ile tekrardan bu konuda
bir gérugebilir misin.Hem marketler hemde bizler igin iyi bir yere gelir fiyatlar

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 11:49): arkadaslar yeni fiyatlari attilar kabul
etmemiz imkansiz

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 11:49): (.....) bey sizden ricamiz zaten sok raf
fiyatlan yikseltti ve bizim istedidimiz rakamlari verdi

GALATA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 11:49): Bencede bu fiyatlar kabul edilemez

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 11:49): (.....) bey ,ile bu mihvalde konusmaniz
ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 11:53): Sok fiyat gegti mi?

ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 11:53): Online da satislari

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 11:53): evet gegti

ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 11:53):

84 SOK yetkilisi oldugu tespit edilmistir.
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SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 11:54): sok tum tirkiye fiyat gegti

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 11:54): alim rakamlarida istedigimiz gibi oldu
ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 11:54): Ekran atabilir misiniz?

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 11:54): [fotograf iletilmistir]

= Natildi

ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 11:57): B2b® ekrani atabilecek var mi?
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 12:01):

85 B2B (Business to business) ticari isletmeler arasinda gergeklesen ticareti ifade etmektedir.
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KUMARTASLI Yetkilisi

Set Yumurta |
£ Fotograf

Omega bizdede aynisi. Gezen 9.00 olarak geldi bize

COSKUN YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 12:09): Gezen [stanbul firmasina 9.40
veriyoriar

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 12:10): PAZARTES/ bize séz verdi (....)

degisecek tekrar dedi

KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 12:10): [emoji paylasiimistir]

KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 12:11): Sok tarafi tmm.daA.101 tarafi
g¢oziimlenmeli

ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 12:45): Yaklagik 1 saattir gorisiyoruz..Ancak bu
hafta ikinci bir zam olmayacak..

ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 12:46): Israrcilar ve ne dersek diyelim hakveriyorlar
ancak bozuk fiyatlari hedef gésteriyorlar

ANTALYA  |GORDO 10'LU ORGANIK 11,75
KAYSERI  |COSKUN 6 LI ORGANIK 7,95
DIYARBAKIR [COSKUN 6 LI ORGANIK 7,95
UMRANIYE |61 ORGANIK 2,75
UMRANIYE |6 L1 ORGANIK 7,75

BAGCILAR |TUNCLAR CIFTLIGI 10'LU ORGANIK 12,90
ESENYURT |TUNCLAR CIFTLIGI 10'LU ORGANIK 12,90
AKSARAY  |GORDO 6 'Ll ORGANIK 6,95
SARIYER  |TUNCLAR CIFTLIGI 10'LU ORGANIK
OMERLI KESKINOGLU 10'LU ORGANIK

ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 12:46): Hatta tespitlerinide paylasiyoriar..
ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 12:50): Bir hafta yirimekte kararlilar..Bukadsr
diretmez a101 ancak yilsonu olmasi gok kati durumlarina sebep oluyor.

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 12:54): Raf fiyatini artirmayacak mi (.....) bey
ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 12:55): [mesaj alintilanmistir]

Gezen raf 12.75
. Omega raf 11.45
- Organik raf 8.50

|
T

Yarin bunu yapacakiar, sok o zammi yaparsa o seviyeye haftaya gikacaklar..
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SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 12:56): Kesin gikarmi abi

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 12:56): sok yapti raflara yansi di

ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 12:57): Yapacaklari fiyatlar bunlar..Ama soku gok
sallamiyolar..Evet 6nemli ama bu haftaki gegise konu olmazii

ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 12.58): Haftaya yapacaklar

ERCANLAR Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 12:58): [mesaj alintilanmistir]

| Gezen raf 12.75

| Omega raf 11.45
. Organik raf 8.50

Yatindan gegerli bu fiyatlar,

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 15:25): arkadaslar (.....) bey arads saat 16.00 da
toplanti yapacaklar bu konu hakkinda

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 15:35):

4 fletiicit

1

(.....) (09.12.2020, 15:36): Masaliah full

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 15:37): tadina doyamamis musteriler
temizlemigler @

KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (09.12.2020, 15:46): Bu kadar talebe raflari doyuramayiz@
GALATA Yetkilisi (.....) (10.12.2020, 11:10): Gunaydin arkadaslar (.....) beyden bize eksik
veya tamamlanmanisg driinleri bilingli olarak géndermedigimizi belirten bir mail aldik
GALATA Yetkilisi (.....) (10.12.2020, 11:11). Eksikler tamamlanana kadar eski fiyattan (rin
alacaklarini séyliyorlar

GALATA Yetkilisi (.....) (10.12.2020, 11:11): Béyle bir mail alan varmi

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (10.12.2020, 11:12): BfZ ALMADIK

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (10.12.2020, 11:13): ancak Sanliurfa omega 3 bizde 3 giin
geg gitti oranin bsm®® si mailde (.....) beye yaznmug

KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (10.12.2020, 11:15). Bizlere hentiz gelen yok

ERCANLAR Yetkilisi (.....) (14.12.2020, 14:17): Soka tedarikgi olanlar igin elimizde kalan
Anadolu ¢iftligi omega ve gezen kolileri (masterflexo) satiliktir ihtiyaci olan kullaninm diyen
ozelden iletisime gecebilir

8 {lgili ibarenin bolge satis mudirine isaret ettigi degerlendiriimektedir.
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SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.12.2020, 15:53): arkadaslar bu hafta igin déntig bekliyoruz
(.....) beyden haber olani varmi

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.12.2020, 15:54): Bugiin saat 16:00 da toplantilan varmis
GALATA Yetkilisi (.....) (14.12.2020, 15:54): Yok maalesef bekliyoruz (.....)

GALATA Yetkilisi (.....) (14.12.2020, 15:55): Ciplak duble kahverenginin fiyati su an 87
kuruga alict buluyor ¢iftlikten gelip aliyoriar

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.12.2020, 15:55): aynen (.....)¥" ile gérstiim bu sabah kozlu
yumurta duble 880 temizlendi diyor

GALATA Yetkilisi (.....) (14.12.2020, 15:56): Dogrudur kardesim su an maalesef piyasa béyle
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (15.12.2020, 12:22): arkadaglar fiyatlar degisecek mi bu hafta

458 . BEES ‘ :
Merhabalar, A.101 bu fiyatlaria hepimizi gok tiziyor ve yoruyor. Sok heran fiyatlarini geri
cekebilir. lyi aksamlar
ERCANLAR Yetkilisi (.....) (15.12.2020, 18:56): llging
ERCANLAR Yetkilisi (.....) (15.12.2020, 18:56): Bizden aldiginrakaminnaltinda

fiyatlamgrgnnsatiyor

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (15.12.2020, 18:58): Yarin (.....) beyin agiklama yapmasini
bekliyoruz

GALATA Yetkilisi (.....) (15.12.2020, 18:58): Yarin yeni fiyat geciceklermis bir saat énce
gorustuk

ERCANLAR Yetkilisi (.....) (15.12.2020, 18:59): Onceden basilmis afis geri cites yapamazlar
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (15.12.2020, 19:03): Carsamba fiyat gecist olacak dedi (.....)
bey

GALATA Yetkilisi (.....) (15.12.2020, 19:04): Hadi hayiriist ins iyi bir fiyatla biraz nefes aliriz
KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (15.12.2020, 19:21). Vatandag yumurta®® yesin

GALATA Yetkilisi (.....) (15.12.2020, 19:26): Kemalpasa depo kimde arkadaslar

GALATA Yetkilisi (.....) (15.12.2020, 19:26): Gezende

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (16.12.2020, 16:32): arkadaslar merhabalar

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (16.12.2020, 16:32): yeni fiyatlar geldi ancak gok diisiik

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (16.12.2020, 16:32): hep beraber bugtin baski yapmaliyiz
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (16.12.2020, 16:33): fiyatlarin revize edilmesi hususunda
KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (16.12.2020, 16:43): Gelen fiyat nedir

87 Hangi tesebbusin yetkilisi oldugu tespit edilememistir.
8 Yumurta emojisi paylasiimistir.
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SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (16.12.2020, 16:46): 9.03
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (16.12.2020, 16:46): 6,03
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (16.12.2020, 16:46): 7,68
KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (16.12.2020, 16:46): [mesaj alintilanmistir]

Set Yumurta [N

6,03

Hata olmasin

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (16.12.2020, 16:47): gez orga omega

KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (16.12.2020, 16:47); w

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (25.12.2020, 11:48): ARKADASLAR merhabalar

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (25.12.2020, 11:48): hayirli cumalar

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (25.12.2020, 11:48): i¢ piyasa konvansiyonel beyaz yum
gevsedi hepimizin malumu

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (25.12.2020, 11:48): ancak bugiin fiyat belirleyip (.....) bey ile

gériiselim

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (25.12.2020, 11:49): gegen hafta yapacaklari artirnmi
yapmadilar bu hafta

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (25.12.2020, 11:49): bu streg hepimizi ¢ok yordu

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (25.12.2020, 11.49): disarida sari yum var satiliyor ancak
750-800 bandinda

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (25.12.2020, 11:49): organik 950 bandinda

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (25.12.2020, 11:53): pazartesi borsalar agadi diser ancak
Gyle bi baski yapip fiyat alabilirsek bizler bu siiregte olumlu havadan yararlanmis oluruz
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (31.12.2020, 10:17): arkadaslar giinaydin herkese
arkadaglar (....) bey ile gériistiik bi projemiz var krem renkli yumurta ile ilgili sadece bu
gruptaki arkadaglaria beraber bi marka olusturup yumurta igindeki vitaminden bir tanesini ve
buglne kadar kullaniimamig olani halk nezlinde albeni olan, algida segicilik yaratarak krem
renkli yumurtayi satmayi planfiyoruz..

bu yumurta rengi kendine piyasamizda yer edindi ve belli insanlar bu yumurtayr market ve
sarklterilerde acik sekilde aliyoriar.

bizim gibi bu ige girigmis siz degerli arkadaslarin bu zamanda bunu dederlendirmesi
kanaatindeyiz. yumurta iginde gézde olan vitaminler: Yumurta riboflavin, folat, B12 vitamini,
D ve E vitamininin énemli kaynagidir. Ribo- flavin (B12 vitamini) deri ve géz sagligi igin
gereklidir. Protein metabolizmasi, sinir sistemi fonksiyonlari ve biyiimede rolii vardir. Folat
ve B12 vitamini kan yapiminda géreviidir.

KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (31.12.2020, 10:22): w

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (31.12.2020, 20:07): Arkadaslar gezen 1800-1900 gr arasi
7000 koli mal var 710 gikig ihtiyact olan varsa gértigelim

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (06.01.2021, 18:00): Arkadaslar bu hafta édemeler yapildimi
GALATA Yetkilisi (.....) (06.01.2021, 18:04): Sistem gegisinden dolayr cuma yapicaklarmis
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (06.01.2021, 18:07): Ok tsk ederim abi

GALATA Yetkilisi (.....) (06.01.2021, 18:08): Oyu aksamiar kardegim

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (08.01.2021, 11:26): arkadaslar (.....) beyden ok aldik krem
renkli yumurta icib galismalarigin ve yumurta ismi igin fikirlerinize ihtiyacimiz var

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (08.01.2021, 11:27): Ayni anda tim tirkiyede baslamayi
dugtniyoruz

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (08.01.2021, 11:27): 10001 markette ayni anda yapalim dedi
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (08.01.2021, 11:29): Arkadaglar bu gruptaki 6 firma ile
baslayalim bagka kimse de olmasin

GALATA Yetkilisi (.....) (08.01.2021, 12:08): Ok kardesim hayirli olur ins

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (08.01.2021, 12:08): (.....) bey D vitamini ni éne cikartalim
diyor

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.01.2021, 16:41): Arkadaglar bu Garsamba bizim igin gok
Gnemli

Bu hafta Bim tekrar kirdr fiyatlari hepimizin malumu

Bizim fiyatlan diigirmemesi lazim

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (18.01.2021, 17:25): Arkadaslar merhabalar
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Tum ulusal marketler ile subat ayi itibariyle biz firmamiz olarak

Kahverengi kafes yumurta ve krem renkli 10 yumurta basliyoruz.

Bu gruptaki arkadaglarin samimiyetine inandigim igin paylagtim yapmak isteyen arkadaslar
kahverengi L boy 10

Krem renkli M renkli boy subat ayinda raflarda yerini aliyor. simdiden bence ilklerden bu
gruptakiler olmall.

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 15:22): Arkadaglar fiyatlari dusuruyoriar

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 15:22): Diisiinceniz nasilsdir

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 15:22): Aci/

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 15:22): Yarindan gecerli

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01 2021 16.32): ARKADASLAR anlagilan herkes kabul
ediyor afaki duglisleri

KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 16:38): A.101 Omega ve gezen mi

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01. 2021 16:38): evet

GALATA Yetkilisi (.....) (20. 01 2021, 16: 38) Biz kabul etmiyoruz gok diismiis fiyat

GALATA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 16:39): Adaletsiz olmus
GALATA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 16:39): Gene basa déndiik
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 16:39): soyledikleri fiyata suan piyasada mal yok
GALATA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 16:40): Indirim daha makul olursa nefes aliriz
KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 16:40): Ne yapacaklarmis
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 16:41): IS ALANI KODU BOLGESI

i)
[
(--)
(o)
(..)8

arkadaglar a101 depolar yukarida 16 s1 bende 6 tanesi (.....)*° abide biz eder afaki disisu
kabul etmezsek afaki digiis olmaz

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 16:42): diger depo daki arkadaslarin kabul
etmeyip samimi sekilde makul diisis olursa diye diretmesi ve tepki vermesi lazim

COSKUN YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 16:58): Bu hangi (riin

COSKUN YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 16:58): Her hangi bir fiyat gelmedi bize
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 16:58). ARARLAR birazdan abi

COSKUN YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 16:58): Kime neyin itirazini yapicaz

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 16:58): gezen ve omega 3

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 16:59): Arkadaslar yarin (.....) bey ile topiu
gorigelim

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 16:59): séyledikleri rakamlar gergekten g¢ok
ddisuk,

KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 16:59): Sadece sok arad: fiyat geri geliyormusg
sizde geri gelin dedi. Haberimiz yok dedik.

KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 17:00): [mesaj alintilanmistir]

-

COSKUN YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 17:00): Gelirse bir fiyat fle ilgili bir bilgi
mutlaka goraselim.

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 17:01): net fiyatlar 0,600 ¢ivar1 omega3 0,77
civari gezen net alis

COSKUN YUMURTA Yetkthsu( ) (20.01.2021, 17.01): [mesaj alintilanmistir]

net fz‘,rattar D 600 qwan omegas 0 ?7 cfvaru gezen net
aie$

Size bildirdiler mi

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 17:01): yok séyleyip nabiz yokladilar
COSKUN YUMURTA Yetk:hsn (.....) (20.01. 2021 17:02): Verseydin sende serbetini

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01 2021, 17:02): verdik ama tek olarak bisey yapamam

8 A101 depolarina ait kodlar bulunmaktadir.
9 GALATA yetkilisi oldugu degerlendirilmektedir.
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COSKUN YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 17:02): Tek degilsin

KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 17:03): &

COSKUN YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 17:03): Bize de bildirimde bulunurisrsa
cevabimiz belli

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 17:03): yarin olmazsa (.....) bey ile gériintiilii
toplu goriiselim

COSKUN YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 17:04): Toplu bir fiyat bildirimi yapmaz sa
goriismek uygun dedil

COSKUN YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 17:04): Arayip ya da Mail atarlarsa
uygundur

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 17:04): ok

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 17:35): fiyatlar geldi sizlerede gelmeye baglar
KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 17:39): Ne geldi

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.01.2021, 17:40): 0.77 gezen net 0.62 omega net
KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (21.01.2021, 09:55): Giinaydin

KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (21.01.2021, 09.56): Omega fiyati neredeyse 30'M fiyat ile
ayni. Arkadaglar Omega fiyati kabul edilemez boyutta. Bu konuda biz geri déniis yapacadiz

(...)

(149) Delil 25: COSKUN YUMURTA sirket ortagi (.....)in mobil cihazinda yapilan
incelemede bulunan ve ADA YUMURTA, COSKUN YUMURTA, ERCANLAR,
GALATA, GORDO, KESKINOGLU, KEY ORGANIK, KUMARTASLI, NATURAL
YUMURTA, SET YUMURTA ile ULTRAYUM'un dahil oldugu®' “Gzellikliler’ isimli
WhatsApp grubunda farkh tarihlerde gergeklestiriimis yazigsmalarin igerigi asagida
aktarildigi gibidir:

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 15:43): arkadaglar 6zellikli yumurta tedarikgii

olan arkadaslari ekleyelim gruba
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 15:43): rica ediyorum

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 15:43): paylasimlarimiz hepimizin hayrina olur
umidiyle
GORDO Yetkilisi (.....) (13.09.2021,15:44): Gegen hafta kurdudun grup kullaniimayacakmi?

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 15:45): Abi onlarla bagska konular konuguluyor
bu grupta sadece ézellikli yumurta
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 15:45): bazen gok fiyat farki gikinca bu konu gok
tartigiliyor
GORDO Yetkilisi (.....) (13.09.2021,15:46): W
KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 15:54): & & &
[SET YUMURTA Yetkilisi (.....), KESKINOGLU Yetkilisi (.....) kisisini ekledi]
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:02): arkadaglar
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:02): (.....) bey®? aradl
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:03): gezen omega3 ve organik fiyat yapacaz
simdi ama etiket foto lazim
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:03): elinde olan génderebilirmi
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:03): omega 3 fiyat yiikseldi
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:03): organik ne yapacaz diyor
COSKUN YUMURTA Yetkilisi (13.09.2021)%%: [mesaj alintilanmistir]

91 Ayrica ilgili WhatsApp grubuna 02.10.2021 tarihinde Pakkdy Gida San. ve Tic. AS (PAKKQOY) ve
17.12.2021 tarihinde hangi tesebbus yetkilisine ait oldugu tespit edilemeyen (.....) numarali telefonu
kullanan kisi de dahil olmus, ancak PAKKOY 04.10.2021 tarihinde; (.....) numarali telefonu kullanan kisi
ise 18.12.2021 tarihinde gruptan ayriimistir. PAKKOY'tin ve (.....) numarali telefonu kullanan kisinin ilgili
grupta bulunduklari stre zarfinda da gruptaki yumurta Ureticileri arasinda herhangi bir iletisime
rastlanmamistir.

92 SOK Satin Alma Sorumlusu oldugu degerlendiriimektedir.

% Mesajin gonderildigi saat ve dakika ekran goruntisinden okunamamaktadir.
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_omega 3 fiyat yikseldi

Yikseldi de fiyat sikintili 7.85 yapi...%*

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:08): evet abi aynen

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:08): Bim organik dedistimi
ERQANLAR Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:08). Bozuk fiyatlar var

Carrefour (
Gezen Tavuk
Yumurtasi 10 3

13,95 TL

(1,40 TL / adet) (

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:08): (.....) abi bu insért dedilmi
ERCANLAR Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:09): Hayir rutin

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:09): yoksa insért disi mi?
ERCANLAR Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:09): Yeni gegmis fiyat
KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:15): [mesaj alintilanmistir]

Set Yumurta ||| Iz

organik ne yapacaz diyor

Organik alig fiyat! dipte nereye gelmeli bunu da konugalim

KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:15): Minimum 1.20 lere oturmali

GALATA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:20): Su an zaten i¢imizde ulusal zincirlere 115 e
organik veren arkadaglar var

KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:21): [mesaj alintilanmisgtir]

Su an zaten igimizde ulusal zincirlere 115 e organik
- veren arkadaglar var

Peki sence genelde nerede olmal

GALATA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16.23): En az 130

GALATA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16.23): 140

KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:24): [mesaj alintilanmistir]

Enaz 130

Makul
GALATA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:24): Su an zaten organik yumurtanin lretim
maliyetitiim masrafiari ile 80 kurus

% Kelimenin devami okunamamaktadir.
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| GALATA Yetkilisi (.....)(13.09.2021, 16:27): Sarf malzeme lojististik masraflari gikinca zaten
gok bir kar kalmiyor

GALATA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 16:27): Simdiki fiyat tamamen zarar zaten

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 17:22): Gezen ve organikte geri déniis oldumu
tarafinizia

KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (13.09.2021, 17:28): Olmadi

GALATA YETKILISI (.....) (13.09.2021, 17:28): Olmadi

COSKUN YUMURTA Yetkilisi (13.09.2021, 17:28): Olmadi

(5]

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.09.2021, 14:37): arkadaslar

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.09.2021, 14:37): merhabalar

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.09.2021, 14:37): sok tan zam yok

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.09.2021, 14:37): kesin

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.09.2021, 14:38): maalesef diger firma 13,45 tl raf fiyati
tizerine ¢iksin diyor

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.09.2021, 14:38): ¢tkmadan zam yok dediler

[SET YUMURTA Yetkilisi (.....), ULTRAYUM Yetkilisi (... .) kisisini ekledi]

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.09.2021, 14:40): gezen ve organikte kesinlikle zam yok

diyorlar

SET YUMURTA YetKkilisi (.....) (14.09.2021, 14:40): konvansiyonel 0,80 gezen 0,765
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.09.2021, 14:40): son durum bu

(...)

ERCANLAR Yetkilisi (.....) (14.09.2021, 14:49): Bence sabirii olmali, boyle hizli dikine giden
zamanlarda bu durumu hep yasiyoruz.. Maalesed konvansiyonel hizli olunca diger ézellikli
yumurta grubunu negatif etkiliyor.. Gunliik fiyatlar yerine uzun dénem kimdilatif ortalamalara
bakilmali.. Piyasa biryerde kesisecek ve zamanla taslar yerine oturacaktir..
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.09.2021, 14:50): son (.....) abi organik 11,75 e giksin
diyorlar bu a101 igin imkansiz
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.09.2021, 14:50): son bencede sabirli olmak lazim
KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (14.09.2021, 14:51): & |
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.09.2021, 14:59): [mesaj silinmistir]
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.09.2021, 14:59): [mesaj silinmistir]
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.09.2021, 14:59): [mesaj silinmistir] 1
(-..)

[Organik (.....) sini eklediniz]® ‘
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.09.2021, 16:36): arkadaslar yanlis bi anlasmadan dolayi
bu hafta iptal oldu
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.09.2021, 17:52): arkadasglar (.....) hamm la goriigtiik belki
bu ¢arsamba olabilir dediler
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.09.2021, 17:52). ama kesin bisey demedi
SET YUMURTA Yetkilisi(.....) (20.09.2021, 17:52): a 101 sabir dedisiklik olmayacak bu hafta
dediler
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.09.2021, 17:53): organikte piyasa da ¢ok bozuk fiyat var
bahane bu
KUMARTASLI Yeitkilisi (.....) (20.09.2021, 17:54): Hem A.101 hemde Sok yarin tekrardan
Yazi yazacagim. Talrp ettigimiz fiyat! da yazacadiz
()
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (28.09.2021, 15:46): arkadaslar sok marketler de herkesten
farkll fiyatlar var
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (28.09.2021, 15:46): herhangi fiyat dedisikligi olursa bilgi rica
ederiz
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (28.09.2021, 15:46): 5,75+kdv organik bizde
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (28.09.2021, 15:47): 7,65+kdv gezen
GALATA Yetkilisi (.....) (28.09.2021, 15:47). Zam yaptimi sok marketler (.....)
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (28.09.2021, 15:47): herhangi bigsey yok

% “ozellikliler" grubuna iligskin alinan belgeler kapsaminda 14.09.2021 tarihinde gruba eklenen ve
‘Organik (.....) Ada Yum" olarak kayith olan kisinin ADA YUMURTA vyetkilisi (.....) olabilecegi
degerlendirilmektedir.
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SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (28.09.2021, 15:47): ancak bazi arkadaslara 1,20 organik
sdylenmis

GALATA Yetkilisi (.....) (28.09.2021, 15:47): 7.65 gezen

GALATA Yetkilisi (.....) (28.09.2021, 15:48): Organik 5.75

GALATA Yetkilisi (.....) (28.09.2021, 15:48): Fiyatlar gok assagida kaldi

GALATA Yetkilisi (.....) (28.09.2021, 15:49): Sok marketlere galisanlar nasil para kazaniyor
anlamiyorum biz ciddi zarar ediyoruz kimseden ses yok

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (28.09.2021, 16:17): farkli fiyatlar hakkinda mimkiin degil

dediler

ULTRAYUM Yetkilisi (.....) (28.09.2021, 16:19): Mail atiyorum ben ancak herkes veriyo
diyorlar

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (28.09.2021, 16:22): arkadaslar ihracat yapan varmi aramiz
da

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (28.09.2021, 16:22): biz mal satamadik
(erd

SET YUMURTA Yetkilisi (.....)

[SET YUMURTA yetkilisi (.....), NATURAL YUMURTA Yetkilisi (.....) kisisini ekledi]

[SET YUMURTA yetkilisi (.....),(.....)%¢ kisisini ekledi]

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (02.10.2021, 09:53): Diizce natural yumurta hos geldiniz
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (02.10.2021, 09:54): Pakkéy yumurta hosgeldiniz

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (02.10.2021, 11:41): KEY ORGANIK YUMURTA (.....) BEY
HOS GELDNIZ

KEY ORGANIK Yetkilisi (.....) (02.10.2021, 11:41): Hosbulduk merhabalar, (.....) ben .
(.....)(02.10.2021, 12:02): Hosbusduk merhabalar

NATURAL YUMURTA Yetkilisi (.....) (02.10.2021):97

Set Yumurta -

Dlizee natural yumurta hos geldiniz

KUMARTAGSLI Yetkilisi (.....) (02.10.2021, 15:06): [mesaj silinmistir]
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (02.10.2021, 15:07): (.....) abi yanhs oldu galiba
KUMARTASLI Yetkilisi (.....) (02.10.2021, 15:06): [mesa;j silinmistir]
[4 Eki 2021]

[(.....)%8 ayrildi]
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (06.10.2021, 14:22): arkadaglat (.....) bey*® sizide aradimi
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (06.10.2021, 14:22): fiyat talebi igin
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (06.10.2021, 15:02): fiyatlar revize edilecek
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (06.10.2021, 15:03): her tedarikgiden fiyat talep edip
ortalamasini alacaklar
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (06.10.2021, 15:03): sizlerden ricamiz yiiksek talep edelim
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (06.10.2021, 15:03): ortalamas: ytiksek giksin
ues)
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.10.2021, 16:56): fiyatlar dedisti arkadaglar
GALATA Yetkilisi (.....) (13.10.2021, 16:58): Bir parmak bal calmislar
GALATA Yetkilisi (.....) (13.10.2021, 16:59): Bu fiyatlarla galisiimaz yine mslesef
GALATA Yetkilisi (.....) (13.10.2021, 17:00): Oniimiizdeki dénemde yem fiyatlari kurakliktan
dolayi gok arracak
GALATA Yetkilisi (.....) (13.10.2021, 17:00): Artacak
GALATA Yetkilisi (.....) (13.10.2021, 17:01): Sarf malzemeye her gtin zam geliyor zaten
GALATA Yetkilisi (.....) (13.10.2021, 17:02): Kisacasi biz ¢alisamayiz
GALATA Yetkilisi (.....) (13.10.2021, 17:02): Isteyen arkadaslar varsa bizim iki tane gezen
depomuz var biz hrmen birakabiliriz arkadaslar
ERCANLAR Yetkilisi (.....) (13.10.2021, 17:03): Sok hep ayni kafa..degismez..

% PAKKQY yetkilisi oldugu degerlendirilmektedir.

97 Mesajin gonderildigi saat okunamamaktadir.

% PAKKQY yetkilisi oldugu degerlendirilmektedir.

9 SOK Satin Alma Sorumlusu oldugu degerlendirilmektedir.
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SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.10.2021, 17:03): [iletildi]

10 lu 0.38 + kdv
6.21i 0.50 + kdv

100u 0.40
6.21i 052

Nak haric

GALATA Yetkilisi (.....) (13.10.2021, 17:03): Ben yazdim bu fiyatlaria calisamiyacamizi
arkadaslar

o)

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (05.11.2021, 12:21): Arkadaslar a 101 gegis yapti Sok
marketler igcin mail atmamiz lazim yoksa zam yapmayacaklar

NATURAL YUMURTA Yetkilisi (.....) (05.11.2021, 12:21): 9.11olmusg idare eder

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (05.11.2021, 12:25): Sok mu 9.11 oldu

NATURAL YUMURTA Yetkilisi (.....) (05.11.2021, 12:26): A101

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (08.11.2021, 08:27): arkadaslar gtinaydinlar din mail geldi
maliyet tablosu olarak

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (08.11.2021, 08:27): sok marketlerden

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (08.11.2021, 08:32): Gunaydin, Ben Cuma gunu iletmigtim
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (08.11.2021, 08:32): ambalaj ve nakliye maliyeti :0,115-0,300
arasi olmasi lazim

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (08.11.2021, 08:33): yumurta adeti maliyet fiyatlamalari
arkadaglar herkes bu gekilde farkli olacak sekilde iletmesi lazim

ERCANLAR Yetkilisi (.....) (08.11.2021, 08:34): Vade is¢ilik enerji amortisman fire seffaf
nakliye Kilif markalama palet strech 115 e mal edemez kimse

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (08.11.2021, 08:34): 0,115 ile 0,300 arasi yazilmasi lazim abi
ERCANLAR Yetkilisi (.....) (08.11.2021, 08:37): Yumurta fiyatinin %10-12 si ilken bugiin
mesafeye badli %18-20 oraninda ..

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (08.11.2021, 08:38): gezen yumurta da 10 t/ iistii omega 3 te
9,50 st talep edilmei

(-.)

GORDO Yetkilisi (.....) (24.11.2021, 12.07): [iletildi]

| P

SET YUMURTA Yetkilisi(.....) (24.11.2021, 22:11): Arkadaslar tim zincir marketler nezdinde
vade sayimizi disirmeye galisiyoruz mail atmayan arkadasimiz var mi

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (24.11.2021, 22:12): Temel prensip olarak Aralik ayi itibari ile
30 giin vadeye gekilmesi y6ntinde tiim tedarikgiler mail yagmuruna tutuyoruz aksi halde biz
bu Konjektdr de batiyoruz

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (24.11.2021, 22:13): Kiigiik veya biiyiik isletmeler g6z ardi
edilerek bu doénem itibari ile vadesi gin sayimizi 30 gin olarak talep etmekteyiz insallah
herkes igin hayirlisi olur

fons )

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (26.11.2021, 14:51): arkadaslar konvansiyonel a101 ve sok
gecis yapti ancak 6zellikli daha gelmedi bilgisi olan varmi

GALATA Yetkilisi (.....) (26.11.2021, 14:52): Gelen bir sey yok maalesef
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SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (26.11.2021, 15:25): arkadaslar ulusal satil alma karar alma
asamasindalar

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (26.11.2021, 15:25): bu fiyatlar aortalamasinda mail atmanz
lazim
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (26.11.2021, 15:25): atmayan firmalar zam alamaz arkadaslar
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (26.11.2021, 15:25): omega-3:

12,40---12,80 tl araligi

Gezen t.: 13,80-14,50 tl aralidi

Organil: 10,00---11,00 aralidi liitfen mail atalim
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (26.11.2021, 15:27): bu dénemde dik durabilirsek hep beraber
kazaniriz
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (26.11.2021, 15:27): yoksa hepimiz batariz
{5s)
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (17.12.2021, 15:11): disiik fiyat litfen vermeyin arkadaglar
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (17.12.2021, 15:20): gezen talebi :14-15,50 arasi omega 3
fiyat talebi 13,85-14,40 arasi organik fiyat talebi :9-11 tl arasi arkadaglar litfen bu fiyat
araligindan asadi fiyat vermeyelim hepimizin iyiligi igin
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (21.12.2021, 08:56): [HRACAT bitti arkadaslar
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (21.12.2021, 08:56): herkes iptal
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (21.12.2021, 08:56): bu hafta mal gitmez
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (21.12.2021, 15:09): arkadasalar fiyat artisini yarin sok
marketler (.....) beye sunacak
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (21.12.2021, 15:09): (.....) beye bugiin séylemis onlara zam
yok diye
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (21.12.2021, 15:10): (.....)'% bey biz yapamayiz diyor sizde
mal aldiginiz yerlere séyleyin diyir dolar 5 tl geri geldi diye
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (21.12.2021, 15:10): anlayacadiniz ¢ok sikintili bi durum
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (21.12.2021, 15:11): yann (....) bey kabul ederse
persembeden gegerli fiyatlar degdisecek
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (21.12.2021, 15:11): raf tahmini gezen igin: 22,50 omega 3
igin 24,25 organik 6 It igin 17,90 ancak ¢ok yiiksek fiyatlar
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (21.12.2021, 15:12): bu mal satiimaz

(150) Delil 26: CORUM YUMURTA'da yapilan yerinde incelemede CORUM YUMURTA
Satis Mudura (.....)'in mobil cihazindan elde edilen ve ABALIOGLU, AFYON
YUMURTA, BILKEN, COSKUN YUMURTA, CORUM YUMURTA, ELAGOZ,
HASINOGLU, iSLEK GIDA, NUREGG, OZLEM YUMURTA, SET YUMURTA, TUREM
ile ULU TARIM’In dahil oldugu “ANADOLU GIFTLIGI YUM.URET" isimli WhatsApp
grubunda gergeklestirilmis yazismalarin igerigi asagida aktarildigi gibidir:

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.10.2020, 19:45): Coskun yumurta ve Bilken yumurtaya

tsk ederim bizi cesaretlendirdikleri igin

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.10.2020, 19:47): Bim market tedaricilerinde olan kaliteli

birlikteligi aynisini burada kurmay: hedefliyoruz

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.10.2020, 19:48): Bunun igin en kisa strede tanismayi ve

son ay gergeklegen gok marketler fiyat politikasini degistirmeyi hedefliyoruz

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (13.10.2020, 19.49): Birkag firma hari¢ diger tedarikgilerin

hepsi burada

(...

SEEF YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.10.2020, 12:20): arkadaslar gezen ve o6ega 3 yumurtada

baskimiz sonug verdi cumartesi fiyatlar degisiyor

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (14.10.2020, 12.21): sira konvansiyonel yumurtada

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (15.10.2020, 10:45): arkadaslar ginaydinlar diin (....)

hanimin yardimeilan aradilar uzun konustuk.sizlerden gelen aramalar dolayr baskiyi

goérmagler. ayrica hepinize tgk ederim.orta yolu bulalim diyorlar genel konusma gergevesinde

bugin bim lerin net alig rakamlarini 6grenebilirsek onlarla taban fiyat nasil olmali diye
drigme gercgeklestirecez bu konuda hepinizin destegini bekliyoruz.hala kendilerin durumun

100 SOK Satin Alma Sorumlusu oldugu degerlendirilmektedir.
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bu kadar ciidi oldugunu kavrayamamuslar. Bizlerde yapici olma tarafindayiz dedik. sok
marketlerde her tedarikgini farkli fiyati var bu konuda gérsleriiniz nasildir. bide taban fiyat ne
olmali bu gruba yazarsaniz seviniriz

HASINOGLU Yetkilisi (.....) (15.10.2020, 11:25): Taban fiyatin ne olmasi gerekiyor sorusuna
kargilik dretim ve paketleme maliyeti her firma igin farkli olmasi sebebiyle tavsiye niteliginde
bu hafta igin; 0,55kr medium, 0,62kr large KDVdahil olabilir.

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (16.10.2020, 17:58): bimler zam yapti

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (16.10.2020, 17:58): bizlerde aldidimiz doneneler ile yarin
(.....) hammm ile goriisecegiz

ABALIOGLU Yetkilisi (16.10.2020, 17:59): Hayirli Olsun ama SOK bu hafta ciddr adim lazim
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (16.10.2020, 18:02): Gruptaki sessizlik iyi degil abi

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (16.10.2020, 18:02): Bu adimi hep beraber atmaliyiz

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (16.10.2020, 20:34): Pazartesi sabah (.....) hanim ile zoom
programi tzerinden topinti.yapmayi planlyoruz

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (16.10.2020, 20:36): Grubun mesrulugunu paylasip her hafta
bu gekilde tirkiye geneli alig fiyatlarini ve var olan problemleri olumlu havada tartismayi
planhiyoruz, yarin (.....) hanim ife konusup planlama yapmayi dusunuoruz

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 10:45): degerli dostlarimiz herkese hayirli bir
hafta dilerim (.....) hamim ile gorustik maalesef tedarikgiler ile toplanti yapamayacaklarini
ilttiler.yeni bim raf fiyatlari ¢iksin sonra konusuruz dediler.

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 10:47): istisare ettigimiz arkadaglarda séyle fikir
Gne sirdi eger fiyatlamalar dedismez ise toplanalim hem birbirimizi taniyalim hemde ¢éziim
tiretelim dedik

ULU TARIM Yetkilisi (19.10.2020, 10:47): Ingallah

ULU TARIM Yetkilisi (19.10.2020, 10:47); Tanisma firsati

ULU TARIM Yetkilisi (19.10.2020, 10:47): Olur

ABALIOGLU Yetkilisi (19.10.2020, 10:48): Cuma gunu igin engec Ankara ortak nokta

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 15:52): arkadaslar yarin fiyat gegislerine
endeksli olarak olmaz ise ankara da bulusup hem tanismak hemde var olan problemleri
¢6zmek igin toplanilacaktir

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 18:28): Bugiin gezen ve omega da ayni seyi
yaptilar mail attik mal vermiyoruz

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 18:29): Dik durmak bu stiregte g¢ok dnemli
birbinnmze destek verebilirsek o zaman biz var oluruz.

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 18:29): (.....)'" neyi destekliyor onun yerine mal
génderen olursa eder iki elimiz kiyamet giinii yakasinda olur ...

AFYON YUMURTA Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 18:30): Biraz énce bizdende 2 boigeye
destek istediler malimiz yok dedik

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 18:30): Helal olsum (.....) ajabey tsk ederiz
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 18:31):; Bu cevaplari adam gibi adam lar dan
bekliuoruz

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 18:32). Malini bu fiyatlardan satan varsa ben
hepsini aliyorum

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 18:36): Arkadaglar herkesten ricam denizliye
abalioglu diginda mal gitmeyecek

BILKEN Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 18:38): Kendi depolarimizin istedigi Griinin. %25

génderiyoruz
SE::T YUMURTA Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 18:38): (.....) bey tsk ederiz
TUREM Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 18:53): Biz bugiin ve yarinki siparisleri azalttik

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 18:54): Giizel yiirediniz igin tsk (.....) abi
TUREM Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 18:54): Eyvallah

OZLEM YUMURTA Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 18:54): Grubun alacag tim kararlara destek
veriyorum

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 19:00): Suan tek ricamiz var abaliodlu ntin mal
verdigi depoya destek mal géndermeyelim.

COSKUN YUMURTA Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 19:00): B/ giin gériismemiz de kesinlikle
sevkiyat yapamayacagimizi bilirdik birakin destek vermeyi kendi depolarimiza
génderemiyoruz.

101 ABALIOGLU yetkilisi oldugu degerlendirilmektedir.
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SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 19:01): & & w

NUREGG Yetkilisi (.....)"%2 (19.10.2020, 19:14): (.....) beye de dah 6nce iletmistim grup
olarak kararlarda bizde variz destek olacagiz

HASINOGLU Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 19:59): Alinan kararlara destek olacagiz.

ELAGOZ Yetkilisi (.....) (19.10.2020, 20:01): Bizden herhangi bir ilave bolgeye destek talebi
olmadi, olmasi durumunda da olumlu cevap vermemiz mimktin degil.

ABALIOGLU Yetkilisi (.....)"9 (20.10.2020, 10:46): Sabah biz gereken fiyatlan yazdik
10.00+kdv ve 17.50+kdv !!!

ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (20.10.2020, 10:47): Raf fiyati 5-6puan gecti iye alim zammini bu
seviyede tutamayacagini ilettik uyardik

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.10.2020, 10:53): aynisini bizde yazip génderiyoruz
TUREM Yetkilisi (.....) (20.10.2020, 11:11): Rakip satis fiyatina gelen zammin yeterli
olmadidini fiyatlandirmasinda ciddi oranda destek olmasi gerektigini mail olarak attik

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.10.2020, 12:12): arkadaglar herkesin mail atmasi lazim
topyekiin sikistirma olursa ¢éziim olur aksi 14.5 vermeye devam olur

ELAGOZ Yetkilisi (.....) (20.10.2020, 12:35): Giin igerisinde mail génderecgim abi.
NUREGG Yetkilisi (.....) (20.10.2020, 12:42): Bizde mail atiyoruz

ELAGOZ Yetkilisi (.....) (20.10.2020, 14:29): (....) hanim destek verecediz diye mail

génderdi.

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.10.2020, 17:22): (.....) kendini pargalamis

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.10.2020, 17:23): GONDEREN VARSA pesin para bana
goéndersin

TUREM Yetkilisi (.....) (20.10.2020, 17:24): Abi bu fiyati kabul etmiyoruz diye mail atalim
hepimiz

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.10.2020, 17:25): ya hepiz ya higiz

ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (20.10.2020, 17:25): Ben talimati verdim mail gelir génderirim
sizlere hayirlisi

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.10.2020, 17:27): ben bugiinde mal géndermedim

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.10.2020, 17:27): ,mail de atiyorum ok dir

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.10.2020, 17:27). ya hepberaber kazanacagiz ya
kaybedecediz

TUREM Yetkilisi (.....) (20.10.2020 17:38): IMG-20201020-WA0009.jpg (dosya ekli)

102 Gruptaki yazismalardan kisinin soyadi tam olarak tespit edilememistir.
103 Gruptaki yazismalarin iceriginden kisinin ABALIOGLU Yetkilisi (.....) oldugu degerlendiriimektedir.
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TUREM Yetkilisi (.....) (20.10.2020 17:39): Herkez atilan mailini belirtsin Iitfen
OZLEM YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.10.2020 17:44): 14.99 vermis bize m boy
OZLEM YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.10.2020 17:44): 8.4 large

ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (20.10.2020 17:45): yerse

OZLEM YUMURTA Yetkilisi (.....) (20.10.2020 17:45): Aynen

BILKEN Yetkilisi (... 20.10.2020 17:51): IMG-20201020-WA0010.jpg (dosya ekli)

NUREGG Yetkilisi (.....) (20.10.2020 17:56): IMG-20201020-WA0011.jpg (dosya ekl))
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< Gelen Kutusu [#

RE: [EXTERNAL]IRe: NURPA FiYAT GECISI
9 e-posta

Bugun O7:21, L &
rernata [

Cuma gunu piyasa fivatiannda dedisim olacagmnm
duyumunu aldik, Cuma guni tekrar inceleyecegiz

Tesekkirler

-h;uvm merhaba

Su an piyasadaki fiyatlara baktuugumizda bu fiyat
gegisinin yeterll olmadi@im bildirmek istiyoruz| ‘,)
hammadde fiyvatlanmmn %45 oraminda artté bu
ortamda fivat taMMmTaEIT T anT I IrRnI revize

ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:05): Sipler SOK geldi

ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:08): hic gondermemek mi 121?

ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:06): yariyariya mi?

ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:07): “Grup” karari ama Grup gibi Grup karari ne
olsun dostlar, abiler, kardesler?

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:08): HIC GONDERMEMEK HATA OLUR
ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:08): Ses vermeyenler var

(
ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:08): &
ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:08): yariyariya mi?
AFYON YUMURTA ve ISLEK GIDA Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:13): Biz 2 haftadir eksik
génderiyoruz
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:14): %20'ye kadar distrdiik
SET YUMURTA Yetkilisi (....) (21.10.2020 11:14): BASKI COK OLMAZ ISE (....)
DEGISMEYECEK
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:14): son durum bu
NUREGG Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:15): Biz uyuyoruz yari yariya
COSKUN YUMURTA Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:15): (.....) abi Afyon yumurta olarak mi
Islek olarak mi
COSKUN YUMURTA Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:17): (.....)'nin dustincesi nasil sa bu
yumurta fiyat! diigecek ne kadar saklayabilirsem disiincesi
COSKUN YUMURTA Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:18): Fiyatta hig bir sey yapmayacak bun
dan emin olun.
TUREM Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:24): Siparigleri nerdeyse yariyaya génderiyoruz
ELAGOZ Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:41): Bu giin siparigi génderdik fakat yarin ki siparigi
kargilayamayacagiz dedik.
AFYON YUMURTA ve ISLEK GIDA Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:42): Ben islek olarak 3
hafta énce kestim vermiyor um afyon yumurta olarakta yarisini génderiyoruz
ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (23.10.2020 10:15): Yine kesicez mal baska yolu yok
ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (23.10.2020 10:15): SOK igin
SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (23.10.2020 15:29): omega 3 yumurta yarin degisiyor
arkadaglar bilginize
ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (23.10.2020 15:31): biz en ust duzeyde kavga halinde malsiz
birakarak bekliyoruz bugun fiyat gecisini ama
ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (23.10.2020 15:32): Beklentimiz negatif acikcasi

—
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ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (23.10.2020 15:33): arkadsalar gezen omega 3 yumurtada
kapasite olarak ¢ok iyi durumdayiz bundan dolayi ¢ok ciddi direttik ve oldu 2side degisti
ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (23.10.2020 15:34): mal gondermiyoruz ama fiyat da gecmiyor
bu kisir dongu hayirlisi nereye varir

ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (23.10.2020 15:34): bir yerde oturacak umidimiz

SET YUMURTA Yetkilisi (.....) (23.10.2020 15:34): hayirl yere varir (.....) abi

ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (23.10.2020 15:35): BIM =SOK olacak hesap bu bizim Abalioglu
olarak yonetim seklimiz budur saygilar

ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (23.10.2020 16:20): SOK fiyatlari geldi

TUREM Yetkilisi (.....) (23.10.2020 16:21): Bizede geldi ok diisiik

ABALIOGLU Yetkilisi (23.10.2020 16:21): BIM bugun gecince yine 10puan altinda kalir
ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (23.10.2020 16:53): Biz yarisini bugun de kestik

ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (23.10.2020 16:53): pztesi de kesilir

ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (23.10.2020 16:54): tahmin ettgmz gibi SOK da cok dusuk
TUREM Yetkilisi (.....) (23.10.2020 16:54): Ozellikle midyumunu 3 de 1 yolluyorum
ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (23.10.2020 16:55): herkes itiraz etmeli

ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (23.10.2020 16:55): Aynen (.....)'% Bey le de gorustuk
ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (23.10.2020 16:55): Medium hic mi hic yanindan gecilmez
durumda

BILKEN Yetkilisi (.....) (23.10.2020 16:57): Refarns aldiklari fiyatin ¢ok altinda kaldilar
ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (23.10.2020 17:02): Bu durumda depo degisimleri de imkansiz
ABALIOGLU Yetkilisi (.....) (23.10.2020 17:02): once fiyatlar oturmasi lazim

l.4. Degerlendirme
1.4.1. 4054 sayili Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda Teorik Cerceve

(151) 4054 sayih Kanun'un “Kapsam” baslikli 2. maddesinde "...mal ve hizmet piyasalarinda
faaliyet gosteren ya da bu piyasalari etkileyen her tiirlii tesebbdistin aralarinda yaptigi
rekabeti engelleyici, bozucu ve kisitlayici anlagsma, uygulama ve kararlar ile piyasaya
hakim olan tegebblslerin bu hakimiyetlerini kétiiye kullanmalari... bu Kanun
kapsamina girer." dizenlemesi bulunmaktadir.

(152) 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin birinci fikrasinda; “Belirli bir mal veya hizmet
piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama
amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler
aras! anlagmalar, uyumlu eylemler ve tesebblis birliklerinin bu tir karar ve eylemleri
hukuka aykiri ve yasaktir.” hUkmu yer almaktadir.

(153) SO0z konusu hikmun temel amaci, rekabetin geregi olarak her bir tegsebblsun kendi
ticari politikalarini ve faaliyetlerini tek basina, diger tesebbuslerden bagimsiz olarak
belirlemesidir. Rekabeti kisitlayici nitelikteki anlagmalarin varhigi halinde, tegebbuslerin
badimsiz davraniglarinin yerini anlagsma taraflarinin ortak c¢ikarlarina hizmet eden
koordineli davraniglar almaktadir. Bu tur anlagmalar, serbest piyasa ekonomisinden
elde edilmesi beklenen faydalari azaltarak kaynaklarin etkinsiz kullanilmasina ve
serbest piyasa sisteminin sagladigi refahin piyasadaki aktorlere dizensiz dagiimasina
yol agmaktadir. Diger bir deyisle, bu tir anlasmalara taraf olan tesebbusler, normal
rekabet sartlari iginde elde edemeyecekleri karlara ulagsarak bu ekonomik faaliyetlerle
yaratilan refahin ¢cogunu kendilerine aktarma olanagina sahip olmakta ve serbest
piyasa ekonomisinin saglikli bir sekilde iglemesini engellemektedir.

(154) 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi ile tesebbusler arasinda gergeklestirilen ve amaci
veya etkisi yahut potansiyel etkisi itibariyla rekabeti sinirlayici nitelik tagiyan her turlt
anlasma, uyumlu eylem ve tesebbus birligi karari yasaklamaktadir.'®® Soézi edilen

104 BILKEN yetkilisidir.
105 29.03.2018 tarihli ve 18-09/180-85 sayili Kurul karari, para. 48.
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muesseselere yonelik olarak 4054 sayili Kanun'da herhangi bir tanima yer
verilmemekle birlikte ayni Kanun’un 4. maddesinin gerekgesinde;
“Bu Kanunun amaci rekabetin korunmasi olduguna gére, rekabeti engelleyici, kisitlayici
veya bozucu tesebbliisler arasi anlagsma ve uygulamalarin yasaklanmasi gereKir.
Maddenin amaci bakimindan anlagsma, hukuki sekil sartlarina uymasa bile taraflarin

kendilerini bagli hissettikleri her tirlli uzlasma ya da uyusma anlaminda kullaniimistir.
Anlasmanin yazili veya s6zlii olmasinin 6nemi yoktur.”

ifadeleriyle Turk rekabet hukukunda “anlagma’ muessesesinin borg¢lar hukukundaki
“s6zlesme” kavramindan daha genis bir kavram olduguna dikkat cekilmekte ve
baglayici olma, yazili sekil, yukumluliklerin ifa edilmemesi halinde uygulanacak
yaptirrmin  duzenlenmesi yahut vyurarluk kosullari gibi herhangi bir sart
aranmamaktadir.' 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi anlaminda bir anlagsmanin varhi
icin tesebbusler arasinda ayni yonde bir irade uyusmasinin ya da mutabakatin
bulunmasi yeterlidir.

(155) 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlali bakimindan madde kapsamina giren eylemin
niteligine bagh olarak amag veya etki unsurlarindan sadece birini barindirmasi yeterli
kabul edilmektedir.

(156) Rekabeti Sinirlayici Anlasma Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotiiye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lligkin Yénetmelikin (Ceza
Yonetmeligi) “Tanimlar” baslikli 3. maddesinde kartel; fiyat tespiti, musterilerin,
saglayicilarin, bolgelerin ya da ticaret kanallarinin paylasiimasi, arz miktarinin
kisitlanmasi veya kotalar konmasi, ihalelerde danigikli hareket konularinda, rakipler
arasinda gergeklegen, rekabeti sinirlayici anlagsma ve/veya uyumlu eylemler olarak
tanimlanmaktadir. Fiyat tespitini, arz kisittamasini, bdlge, pazar veya mdusteri
paylagsimini konu alan ve kartel olarak nitelendirilen anlasma veya uyumlu eylemler,
dogalari geregi rekabeti sinirlayici olmalari nedeniyle etkilerine bakilmaksizin rekabet
ihlali teskil etmekte, bu nedenle de acik ihlal olarak tabir edilmektedir.

(157) En ciddi rekabet hukuku ihlali oldugu kabul edilen kartel niteligindeki anlasma veya
uyumlu eylemin varhgi, ihlal sonucuna ulasilmasi bakimindan yeterli gorulmekte,
ayrica anlasmanin uygulanmasi veya piyasada rekabeti bozucu etkilerinin gorilmesi
gibi hususlarin ispatlanmasina ihtiya¢ duyulmamaktadir. S6z konusu acik kisitlamalari
iceren anlagmalarin piyasadaki rekabet ortamini bozduklari karine olarak kabul edildigi
icin, bu tir anlasmalar pazardaki mevcut veya potansiyel etkilerinin incelenmesine
gerek gorllmeksizin yasaklanmakta, varliklarinin ispatlanmasi rekabet hukuku
midahalesi igin yeterli olmaktadir.'7

(158) 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin uygulanmasi bakimindan énem arz eden bir diger
husus, ihlalin rekabeti sinirlayici bir irade uyusmasinin gosteriimesi suretiyle
ispatlanmasi olup bu uyusmanin anlagsma veya uyumlu eylem niteliginde olmasi
ulasilan sonug bakimindan 6nem arz etmemektedir. Bu ¢ergcevede ihlali karsilamak
Uzere anlasma ve uyumlu eylem kavramlari birlikte kullanilabilecegi gibi genel olarak
uzlagma kavrami da kullanilabilmektedir.'08

106 18.04.2011 tarihli ve 11-24/464-139 sayili Kurul karari, s. 26.

107.07.03.2011 tarihli ve 11-13/243-78 sayili Kurul karari s.102; 18.04.2011 tarihli ve 11-24/464-139
sayil Kurul karari s. 26 ve 57; 18.02.2016 tarihli ve 16-05/117-52 sayili Kurul karari para. 62 ve 63;
Danigtay 13. Dairesinin 16.12.2015 tarihli, E.2015/4548, K.2015/4616 sayili karari; Danigtay 13.
Dairesinin 06.04.2017 tarihli, E.2011/3814, K.2017/958 sayil kararl.

108 18.04.2011 tarihli ve 11-24/464-139 sayili Kurul karari s. 26-27; 14.01.2016 tarihli ve 16-02/44-14
saylll Kurul karari para. 154; Ankara 2. Idare Mahkemesinin 21.12.2015 tarihli, E.2014/1373,
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(159) Yukarida yer verilen gergeve dahilinde, rekabet hukukunun piyasada olusan sonuca
degil, tesebbulslerin bu sonucun olusmasina neden olan slrece dahil olmalarina
mudahaleyi 6ngordugu ifade edilebilecektir. Bu baglamda “anlasma/uyumlu eylem”
kavrami rekabet hukukunda tesebbls davraniglari dogrultusunda ortaya ¢ikan sonucu
degil, tesebbuslerin bu sonuca yonelik dahil oldugu bir sureci tanimlamaktadir. Bu
eylemler icin rekabet otoritesi mudahalesi tesebbuslerin diger tesebbuslerle ortak
hareketi sonucunda anlagma/uyumlu eyleme taraf olmalari halinde s6z konusu
olmaktadir. Bu cercevede rekabet hukuku mevcut yasal c¢erceve dahilinde
anlasma/uyumlu eylem kavramini iglevsel kilmada tegebbusler arasinda “iletigsim”
unsuruna dayanmaktadir. Yerlesik uygulamada rekabet otoritelerinin mudahale
edebilecegi, diger bir ifadeyle dava edilebilir nitelikte, bir rekabet kargiti uzlagsmanin
varhigi, ancak firmalar arasinda bu sonuca ydnelen dogrudan veya dolaylh bir iletisim
bulunuyorsa sz konusu olabilmektedir. Dolayisiyla anlagma/uyumlu eylemin
dayanagini dogrudan veya dolayli iletisim olusturmaktadir.

(160) Iletisimin anlasma/uyumlu eylemi ortaya koymadaki kritik énemi, piyasada rekabeti
tetikleyen temel dinamigin, tesebbusler arasinda birbirlerinin ne sekilde davranacagina
iliskin yasanan belirsizlik oldugu kabuline dayanmaktadir. Dolayisiyla tesebbusler
arasindaki iletisimin veya iletisimi saglayan uygulamalarin ve davraniglarin,
tesebbuslerin gelecekteki davranislarina yonelik belirsizligi azaltmasi durumunda
tesebbuslerin davraniglarinin  bagimsiz degil, koordineli olacadi bu nitelikteki
davraniglarin da 4054 sayii Kanun'un 4. maddesini ihlal edecegi sonucuna
ulasilabilmektedir.’® Bu baglamda, 6zellikle fiyat, arz miktari, satis stratejisi, maliyet
gibi rekabete duyarli stratejik verilere iliskin bilgiler igeren iletigsimler tek tarafli olarak
sunuldugunda dahi rekabet ihlali olarak degerlendirilebilmektedir. Belirtilen nitelikte bir
iletiyi alan tesebbus, rekabeti sinirlayici bir uzlagsmanin tarafi olmayacagini derhal ve
aclkca karsi tarafa bildirmedigi surece uzlagsmaya zimnen irade goOstermis
sayllmaktadir. Zira rakiplerinden, rekabete duyarl stratejik verilere iligkin bilgiler
tasiyan bir ileti alan tesebbusun, kendi ticari politikalarini belirlerken, s6zi edilen
bilgileri dikkate aldigi karine olarak kabul edilmektedir."’® Bir baska ifadeyle,
rakiplerinin fiyatlarini arttiracagini veya sabit tutacagini bilen bir tesebbUs igin gelecege
iligkin belirsizlik azalmakta, fiyatlama kararlar bu bilgiye gore sekillenmekte, bu durum
ise tesebbusln rekabet hukuku anlaminda rakiplerinden bagimsiz karar vermedigi
anlamina gelmektedir.""

1.4.2. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Belgelerin Degerlendirilmesi

(161) Dosya kapsaminda sorusturma taraflarindan ABALIOGLU, AB GIDA, AFYON
YUMURTA, BILKEN, COSKUN YUMURTA, GURES, HASINOGLU, KUMARTASLI,
MATLI, MNS, SET YUMURTA, SiSMAN YUMURTA, TURE ve TUREM'in uzlasma
taleplerinin Kurulca kabulu ile birlikte anilan tesebbuslerle ayri ayri yuratilen uzlagsma
surecleri sonunda bahsi gegen 14 tesebbls bakimindan sorusturmanin uzlasma ile
sonlandiriimasina hukmedilmigtir. Bununla birlikte belgelerin ve asagida yapilacak
degerlendirmelerin  butinligind  bozmamak icin  bu tesebbuslere iligkin
degerlendirmelere de yer verilmigtir.

K.2015/2145 sayili ve 19.04.2016 tarihli, E. 2014/1339, K. 2016/1187 sayil kararlari; Danigtay 13.
Dairesinin 16.12.2015 tarihli, E.2015/4548, K.2015/4616 sayili karar!.

109 07.03.2011 tarihli ve 11-13/243-78 sayili Kurul karari, s. 91; 14.01.2016 tarihli ve 16-02/44-14 sayili
Kurul karari para. 162, 177; 18.04.2011 tarihli ve 11-24/464-139 sayil Kurul karari s. 43.

110 Bkz. Case C-49/92 Anic Partecipazioni, ECLI:EU:C:1999:356, para. 121.

111 18.04.2011 tarihli ve 11-24/464-139 sayih Kurul karari s. 58; 29.03.2018 tarihli ve 18-09/180-85 sayili
Kurul karari para. 52.
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1.4.2.1. 29-31.03.2022 Tarihli Yerinde incelemelerde Elde Edilen Belgelerin
Degerlendirilmesi

(162) Delil 1’"den AB GIDA, ABALIOGLU, BILKEN, CORUM YUMURTA, GURES,
KUMARTASLI, MATLI, MNS, TEKKELI ve TURE tesebbdislerinin 29.07.2019 tarihinde
bir toplanti gergeklestirdikleri ve s6z konusu toplantida anilan tegebbuslerin yumurta
satis fiyatlarinin tespitine yonelik bir anlagsma yaptiklari, belgenin devamindan ise s6z
konusu tesebbuslerin yumurta fiyatlarinin tespitine ek olarak, tedarikgisi olduklari
marketlere yénelik bélge paylasiminda bulunduklari anlasiimaktadir. ilgili belgede
imzas! bulunan tesebbiislerden CORUM YUMURTA ve TEKKELI disindaki diger
tesebbusler bakimindan sorusturma uzlasma ile sonlandiriimistir.

(163) Delil 1°de adi gegen CORUM YUMURTA ve TEKKELI ile diger yumurta dreticileri
arasinda bolge paylasimi yapildigini destekleyen énemli belgelerden birisi de Delil
2'de yer alan, GURES'’in BiM’den giktiina ve isteyen tesebbislerin konu ile ilgili
aksiyon alabileceklerine dair ifadelerin bulundugu 16.08.2019 tarihli yazismadir. S6z
konusu beyanin GURES Yénetim Kurulu Bagkani (.....)"'2 tarafindan “Dostlar’ isimli
WhatsApp grubuna yazildigi''® anlagilmaktadir. ilgili delil, taraflarin (izerinde uzlasilan
kurallara uyup uymadiginin takibini yaparak anlasmanin igleyigini kolaylastiran bilgi
degisiminde de bulunduklarini géstermesi bakimindan énem tasimaktadir. WhatsApp
grubunun amacinin anlasmanin surduarulebilirligini saglamak oldugu
degerlendirilmistir.

(164) Delil 1°den gikarimi yapilan 29.07.2019 tarihli toplantida tesebbuslerin fiyat tespiti ve
bdlge paylagsimi konularinda ortak karar aldig1 hususu, Delil 2'deki “/zmir toplantisinda
alinan ortak karari hatirlatir dikkatinizi cekerim” ifadesinden de anlasiimaktadir.

(165) Delil 2’nin devaminda, GURES Satis Pazarlama ve Uretim Genel Maduri (.....)'In
“‘Dostlar’ isimli WhatsApp grubundaki bazi yazismalarin ekran goruntilerini
13.09.2019 tarihinde GURES Yénetim Kurulu Uyesi (.....) ile paylastigi goriilmektedir.
ilgili ekran gérintilerinde AB GIDA Yénetim Kurulu Bagkani (.....), MATLI Yénetim
Kurulu Uyesi (.....), GURES Y®énetim Kurulu Baskani (.....), KUMARTASLI Yénetim
Kurulu Baskani (.....), TEKKELI yetkilisi (.....) ve TURE vyetkilisi (.....)’nin yazismalari
yer almaktadir.

(166) AB GIDA Yonetim Kurulu Baskani (.....)'In “Eskigehir bélgeyi bizden aldilar. Kime gecti
acaba... tim grup arkadaslarimizdan ¢ok ¢ok rica ediyorum, igimizde kenetlenelim ve
bélge kaymalarina kesinlikle miisaade etmeyelim...Durusumuzu koruyalim. Fiyat artigi
icin mucadelemiz sonuna kadar devam ediyor. A.B Gidanin durusu bellidir... Bizim
bélge Eskisehir, hafta ya olan sipariglerini de bizden iptal etti, arkadaslar ig ciddi....
Satis sorunu olan varsa Bdlgenin adedi kadar mali ilgili (retici arkadastan ben alirim.
Ama kimsenin bélgesine rica ediyorum girmeyelim. ... Amacimiz yumurtanin fiyatini
ylikseltmek. Beraber hareket edemez isek, netice alamayiz.”, MATLI Yénetim Kurulu
Uyesi (.....)nin “Bizi de Gebze depodan g¢ikartmislar...”, GURES Y&énetim Kurulu
Basgkan! (.....)in “sézlere ve yazilanlara sadik kalinmali dostlar’, TURE vyetkilisi
(....)nin “Tiire yumurta olarak (.....) Beyle ayni fikirdeyiz’ ve TEKKELI yetKkilisi
(.....)nmin “Katilyorum (.....) Beye” ifadeleri tesebbuslerin faaliyet gosterilen bdlgeler
konusunda hassas olduklarini ve bdlge paylasimi yapilmasi yonundeki iradelerinin
devam ettigini gostermektedir.

112 (.....) Yénetim Kurulu Bagkani iken; (.....) Yénetim Kurulu Uyesidir. i
13 S6z konusu yazisma GURES Satis Pazarlama ve Uretim Genel Midrd (.....) tarafindan GURES
Yonetim Kurulu Uyesi (.....)'e iletilmistir.
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(167) Delil 2’'de paylagilan ekran gérintiilerinin devaminda GURES Satis Pazarlama ve
Uretim Genel Muaduri (.....) tarafindan GURES Yénetim Kurulu Uyesi (.....)e
gonderilen mesajda (.....)nin""* bolgeye girdigi ve ayrica (.....)'In'" arandidi, ancak
kendisinden bdlgelerin belli olmadigi bilgisinin alindigi belirtilmistir.

(168) Sorusturma taraflarindan ISIK YUMURTA'nin yetkilisi (.....)'In isminin tUm yerinde
inceleme belgeleri arasinda sadece Delil 2’deki GURES Satis Pazarlama ve Uretim
Genel Miduri (.....) tarafindan gonderilen yazismadaki “(.....)""¢ giriyormus, (.....)yi
aradim, giriyor ama bélgeler belli degdil, biz de yumurta olarak destek verecegiz dedi’
ifadesinde gectigi gorulmektedir. Bir diger deyisle, ISIK YUMURTA’'nin dosya
kapsaminda elde edilen ve Delil 1’de yer verilen imzali belgede, dosya kapsaminda
tespit edilen WhatsApp gruplarinda ve diger yazismalarda isminin gegcmedigi ve bu
yazigmalarin tarafi olmadigi gorulmustir. Buna ek olarak, zincir marketlerden gelen
cevabi yazilar cergevesinde ISIK YUMURTA'nin zincir marketlere Urin tedarik
etmedigi de anlasiimistir. Dolayisiyla ISIK YUMURTA'nin sorusturmanin diger
taraflarindan ayristigi ve dosya kapsamindaki belgelerin de ISIK YUMURTA'nin
rekabet karsiti anlasmaya taraf oldugunun ispati bakimindan vyetersiz oldugu
kanaatine variimigtir.

(169) Delil 2’de yer alan yazismalar bir butlin olarak incelendiginde tesebbuslerin, paylasimi
yapilan bdlgelerde yasanan gelismeleri “Dostlar’ isimli WhatsApp grubu vasitasiyla
birbirleri ile paylastiklari, herhangi bir tesebbuisin paylasilan bodlgeden ¢ikmasi
durumunda bdlgenin yine grup Uyesi tesebbuslerde kalmasi igin tesebbuslerin
birbirlerini aksiyon almaya yonlendirdikleri, bdylelikle yapilan anlasmanin
surdurulebilmesi igin bir kontrol mekanizmasinin gelistirildigi anlasiimistir.

(170) ilaveten Delil 2 kapsamindaki yazismalardan tesebbiis vyetkililerinin yumurta
fiyatlarinin artirilmasi yonunde iradeye sahip oldugu gorilmus olup bu irade, Delil
1’den hareketle ortaya konulan fiyatlar tGzerindeki uzlasiyi desteklemektedir.

(171) Delil 3'te yer alan ve GURES caligani (.....) ile GURES Satig Pazarlama ve Uretim
Genel Mudiird (.....) arasinda gecen 12.12.2019 tarihli yazismada GURES calisani
(.....)in “Hafta sonu grup ile toplanti olabilir’ mesajini, GURES Satis Pazarlama ve
Uretim Genel Miidurd (.....)'In “Evet yazdim ama sadece (.....) ve kumartagsli pazar ya
da sonra gelirim diye déndii Matli ve abali yurtdisindayim, corum da''” programim var
dedi” seklinde yanitladi§i ve ABALIOGLU vyetkilisi (.....)na ait olan “(.....) bey
yurtdisinda olacadim. Izmirde yapilacak toplantiya katilamayacadim. Goriisiilen
konular alinan kararlar ile ilgili sizlerden bilgi alabilirim...” ifadelerini ilettigi
gorilmektedir. ilgili yazismada yer alan ifadelere gére “Dostlar’ isimli WhatsApp grubu
katihmcilari 12.12.2019-17.12.2019 tarihleri arasindaki bir giin igin izmir'de bir toplanti
planlamistir. Devaminda yer alan ve GURES Satis Pazarlama ve Uretim Genel
Madara (.....)'in 17.12.2019 tarihli mesajindaki “Toplanti bitti (.....) Bey, kalalim dedi
(.....) Bey, sabah direk igletmelere gegecegdiz’ ifadesinden ilgili toplantinin yapildigi
anlasilmigtir. S6z konusu toplantiya katildigi yazismalardan anlagilan tum tesebbusler
Delil 1°deki belgeyi imzalayan tesebbuUsler arasindadir.

114 Acik kaynaklardan elde edilen bilgilere gore (.....)’nin KA-YUM yeftkilisi oldugu degerlendiriimektedir.
115 Acik kaynaklardan elde edilen bilgilere gore (.....)'In ISIK YUMURTA Yénetim Kurulu Bagkani oldugu
anlasiimaktadir, https://www.businessturkiye.com.tr/roportajlar/hedefimiz-2023-yilinda-gunluk-1-5-
milyon-uretim/, Erigim Tarihi: 20.04.2022.

116 Acik kaynaklardan elde edilen bilgilere gore (.....)’nin KA-YUM vyetkilisi oldugu degerlendiriimektedir.
17 CORUM YUMURTA'yI kastettigi degerlendirilmektedir.
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(172) Delil 4'te GURES Satis Pazarlama ve Uretim Genel Mudirt (.....) tarafindan GURES
calisani (.....)e gonderilen 12.03.2020 tarihli e-postada yer alan “Bim fiyatlari
aciklandiktan sonra, whatsapp grup yazismalari asagidadir. Gerekli yanit verilecektir.
Fiyat disgiirermenin amaci da buydu. Oniimiizdeki hafta, markatler yumurta
tedariginde zorlanacaklardir...” ifadelerinden “Dostlar’ isimli WhatsApp grubunun
dyesi olan yumurta JUreticilerinin  marketlere saglanan yumurta tedarikinin
azaltimasinda birlikte hareket edecegi anlasilmistir. ilgili e-postanin ekinde “Dostlar’
isimli WhatsApp grubunun yazismasi ekran goruntlisu olarak paylasiimis olup
yazismada AB GIDA Yénetim Kurulu Bagkani (.....), SISMAN YUMURTA Sirket
Mudird (.....) ve GURES Satis Pazarlama ve Uretim Genel Miduri (.....) arasinda
BiM'in agiklamis oldugu fiyatlara itiraz edilip edilmeyecegi tartisiimistir. Marketlere
yonelik “markatler yumurta tedariginde zorlanacaklardir...” ifadesinin yumurta arz
miktarini belirlemeye yonelik oldugu ve s6z konusu eylemin yumurta fiyatlarinin dolayl
olarak artirlmasina neden olabilecek bir eylem niteligi tagidigi degerlendirilmistir.

(173) Delil 7°de yer alan ve MNS Genel Mudur Yardimcisi (.....) ile MNS Genel Mudurd (.....)
arasinda gecen 18.03.2020 tarihli yazisma, (.....)in “(.....) gruptan yazmis fiyat
6neriniz varmi diye...” ifadeleri nedeniyle marketlerle yumurta fiyatina iliskin gérisme
yapillmadan once, “Dostlar’ grubunda fiyatlarin tesebbuslerce istisare edildigini
gostermektedir. Bununla birlikte, yazismanin devaminda MNS Genel Maudur
Yardimcisi (.....)'1n “Sismanlada gériigtiim 7,45L 13,60 M diye yazdim” ifadesi MNS ile
SISMAN YUMURTA arasinda fiyatlara iliskin ayrica bir iletisim oldugu géstermektedir.

(174) Delil 9'da yer alan, SISMAN YUMURTA Miid(irii (.....) ile MNS Genel Midir Yardimcisi
(.....) arasinda yumurta fiyatlarinin gorusuldugu 18.03.2020 tarihli yazigmada,
MNS’nin Genel Mudur Yardimcisi (.....)'in “Kdv 1 oldu 7,43 L 13,60 M bu fiyatlar +kdv
diyelim...” 6nerisini SISMAN YUMURTA Mudiuri (.....) “...evet dogru uygun’
ifadeleriyle onaylamis, dolayisiyla SISMAN YUMURTA ile MNS’nin yumurta fiyatlari
Uzerinde uzlagi saglanmistir. ilaveten, ilgili yazisma MNS ile SISMAN YUMURTA'nin
“‘Dostlar’ isimli WhatsApp grubu disindaki iletisimini de kanitlamakta ve Delil 7°deki
fiyatlari dogrulamaktadir.

(175) Delil 8’de yer alan ve MNS Genel Mudurt (.....) ile MNS Genel Mudur Yardimcisi (.....)
arasinda gecgen 15.10.2020 tarihli yazismada MNS Genel Muadur Yardimcisi (.....)'In
“Yarin vekaleten (.....) génderelim mi" sorusunu MNS Genel Muduru (.....) “Abali matli
katilmiycakmis. Bence gerek yok, Sence?’ seklinde cevaplandirmistir. Devaminda,
MNS Genel Mudur Yardimcisi (.....)'in “Onlar midiir génderiyor, Kumartasli aradi,
Kimse gelmezse glires degismez diyor 1 glnliik gelin degisim yapalim diyor” mesajini,
MNS Genel Mudiiri (.....) “Génderelim o halde... (.....)" ifadeleri ile yanitiamistir. ilgili
yazisma “Dostlar’ grubunun katilimcilarinin dizenledigi bir toplantiya iliskin emareler
sunmaktadir. Nitekim Delil 10°’da SISMAN YUMURTA Mudiri (.....) ile MNS Genel
Muaduar Yardimcisi (.....) arasinda gegen 15.10.2020 tarihli yazismada, MNS Genel
Mudir Yardimeist (.....)n “(....)... Yarin gdiyormusunuz?” sorusuna SISMAN
YUMURTA Muddurd (.....)in “Geliyorum” seklinde yanit vermesi bir toplantinin varligina
dair kanaati kuvvetlendirmistir.

(176) Delil 11’de yer alan ve SISMAN YUMURTA Mudiri (.....) ile MNS Genel Midir
Yardimcisi (.....) arasinda, bir bagka toplantinin yapildigi anda gercgeklestigi tahmin
edilen 22.10.2020 tarihli yazismada (.....)'in “Matli konusunu agalim mi, (.....) sizde
gorisseniz nasil olur diyip konuya girelim mi” ifadeleri yer almaktadir. Bu ¢ergevede,
Delil 8'de yer alan toplantidan baska bir toplantinin 22.10.2020 tarihinde yapildigi ve
toplantlya MATLI Yoénetim Kurulu Uyesi (.....)nin da katildigi degerlendiriimistir.

69/116



23-50/979-356

Bununla birlikte, yazismalardan Delil 8'de ve 10°da bahsi gegen toplantinin mudurler
ve tesebbus sahipleri seviyesinde vyapildigi anlasiimaktayken, Delil 11’e konu
toplantiya ise sadece tesebbus sahiplerinin katildigi, yazismada yer alan ifadelerden
anlasiimistir.

(177) Delil 12'de yer alan SISMAN YUMURTA Mudiiri (.....) ile GURES Yénetim Kurulu
Baskani (.....) arasinda gecen 29.10.2020 ve 30.10.2020 tarihli yazismalarda SISMAN
YUMURTA Sirket Mudurt (.....)in “Abi ¢orum ag¢madi telefonu tatilde herhalde”
mesajini, GURES Yénetim Kurulu Bagkani (.....) “Tatilden zarar veriyor’ seklinde
yanitlamustir. ilgili yazisma “Dostlar’ grubu lyelerinin, anlasmanin stirdiirilebilmesi igin
grup digsinda da iletisim igerisinde oldugunu gostermektedir.

(178) Delil 12'de yer alan yazismanin devaminda GURES Yénetim Kurulu Bagkani (.....)'In
“‘Mail gelmedi (.....) Génderenler ABgida-Kumartagl-Gires-(.....)-Abalioglu-Kayyum-
Kula-(.....)18" iletisine SISMAN YUMURTA Mudiri (.....), BIM Grup Mudiriine
géndermis oldugu e-postanin ekran gériintiisi ile yanit vermistir. ilgili e-postada
“Fiyatlar hizli arti dogru fakat artis ve dlisiis elimizde degil spot piyasa arti ambalajin
baya altinda kaliyoruz siparigler de de sikinti yok liitfen gerekli fiyat gecisini yapalim
durumu netlegtirelim” ifadeleri yer almaktadir.

(179) Delil 13’'te ise, 30.10.2020 tarihinde KUMARTASLI Yénetim Kurulu Baskani (.....)
tarafindan, BiM’e géndermis oldugu e-postanin ekran goriintiisii SISMAN YUMURTA
Madara (.....) ile paylasiimistir. Bu yazisma asagida yer alan hususlari dogrular
niteliktedir.

(180) Delil 12 ve 13 birlikte degerlendirildiginde, GURES Yénetim Kurulu Bagkani (.....)'in
“Dostlar’ grubu Uyelerinin BiM’e géndermis olduklari ticari kosullari iceren e-postalari
toplulastirdigi ve bunun amacinin grup katihmcilarinin BiM’le olan ticari iliskilerinde
ortak bir politika olusturmak oldugu degerlendiriimektedir. Delil 12'deki ve 13’teki
yazismalar, Delil 1’e yansiyan ve perakendecilere yoénelik alinan kararin BiM ézelinde
yogunlastigi tespitini desteklemektedir. Bunun yaninda, anilan deliller kapsamindaki
yazismalar “Dostlar’ isimli WhatsApp grubu Gyelerinin kendi iclerinde anlasmaya
uyumu denetlemek i¢in bir kontrol mekanizmasi kurdugunu gostermesi bakimindan da
onem tasimaktadir. Anlagsmalarin isleyisini kolaylastiran bilgi degisimleri de
anlasmalarin bir parcasidir.

(181) Delil 14’te yer alan 15.07.2021 tarihli yazismada, MNS Genel Mudar Yardimcisi (.....),
MNS’nin BiM’e génderdigi “Re: Yumurta Fiyatlari hk.” konulu e-postanin ekran
gériintisini SISMAN YUMURTA Mudiri (.....)a iletmistir. ilgili e-postada, BIM
tarafindan yumurta alis fiyati MNS ile paylasiimig, akabinde (.....) bu fiyatlarin reel
piyasanin altinda kaldigini belirtmis ve BiM’den fiyatlarin tekrar degerlendiriimesini
talep etmistir.

(182) Delil 15’te 15.07.2021 tarihinde SISMAN YUMURTA Mudiria (.....), SISMAN
YUMURTA’nin ve COSKUN YUMURTA’nin BiM’'e génderdikleri e-postalarin ekran
goruntilerini GURES Yénetim Kurulu Baskani (.....)e iletmisti. ilgili e-postalarin
konusunu tesebbiislerin BiM’in yumurta alis fiyatlarini diisiik bulmalari ve BiM’den bu
fiyatlari tekrar gdézden gecirmesini talep etmeleri olusturmaktadir.

(183) GURES Yonetim Kurulu Baskani (....)in ise SISMAN YUMURTA ve COSKUN
YUMURTA'nin BIM ile iletisime yonelik ekran goruntulerini “mns... g6relim
gbndermesse fiyati okey vericem” seklinde cevaplandirdigi, SISMAN YUMURTA

118 {|gili yazismada yer alan ifadelerden; “(.....)"in BILKEN vyetkilisi (.....), “Kayyum”un KA-YUM, “Kula’nin
EMEK YEM, “(.....)"un TEKKELI yetkilisi (.....) oldugu degerlendiriimektedir.
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Midird (.....)in ise akabinde MNS’nin BiM’e génderdigi yukarida belirtilen e-postanin
ekran gorintisini GURES Yénetim Kurulu Bagkani (.....)le paylastigi ve “Abi
yarinami kaldi fiyat arkadaslar soruyor’” mesajini GURES Yénetim Kurulu Baskani
(.....)e gdonderdigi anlagiimaktadir. GURES Ydnetim Kurulu Baskani (.....) bu mesaja
“fiyata okey vermedikki red ettik” mesaijl ile cevap vermigtir.1®

(184) Delil 16’da ise 16.07.2021 tarihinde MNS Genel Midir Yardimcisi (.....)'In SISMAN
YUMURTA Mudura (.....)a “...Bimden haber var mi” mesajini géndermis, (.....) ise
“Yok itiraz edildi bekliyoruz’ ifadesi ile birlikte GURES Yénetim Kurulu Bagkani (.....)'in
Delil 15’te yer alan “...“fiyata okey vermedikki red ettik” mesajini MNS Genel Mudur
Yardimcisi (.....)a iletmigtir.

(185) Delil 14, 15 ve 16’da yer alan yazismalardan BiM'in tedarikgilerine yapmis oldugu
yumurta alis fiyati teklifine iliskin verilecek cevaplarda, MNS, SISMAN YUMURTA,
GURES ve COSKUN YUMURTA'nIn ortak hareket ettigi gérilmustir. 2019 ve 2020
yillarindaki gibi 2021 yilinda da BiM’e kars! ticari sartlarin uyumlastiriimasi icin MNS,
GURES ve SISMAN YUMURTA'nin ortak iradeye sahip oldugu ve bu ortak iradeye
COSKUN YUMURTA’nin da danhil edildigi anlagiimigtir.

(186) Delil 17°"de SISMAN YUMURTA Mudiri (.....) BiM’e génderdigi e-postanin ekran
gériintiisiinii 28.10.2021 tarihinde GURES YUMURTA Yénetim Kurulu Bagkani (.....)e
iletmistir. ilgili e-postanin igerigi, Delil 14, 15 ve 16’da yer alan e-postalarin igerikleri ile
benzer olup e-postada yumurta fiyatlarinin piyasa fiyatlarinin altinda kaldigi
vurgulanmakta ve BiM'in verdigi fiyatin tekrar gézden gegiriimesi talep edilmektedir.
Dolayisiyla, belirtilen tarihnte de SISMAN YUMURTA ile GURES arasinda rekabet
acisindan hassas bilgilerin paylasiminin devam ettigi gortilmektedir. Bu bilgi degigimi
anlagsmanin bir pargasi olarak degerlendirilmistir.

(187) Delil 18'de yer alan “Abi-Kardes” isimli WhatsApp grubundaki 17.11.2021 tarihli
yazismalarda MNS Genel Muaduar Yardimcisi (.....)'in “Kesinlikle ayni fikirdeyim. Ayrica
“Telegram adli bir uygulama var ayni kullandigimiz whatsapp gibi en énemli 6zelligi
yaptigimiz yazismalari kargi Kiginin telefonundanda silinebilir olmasi uygun gériirseniz
grubu telegramda kurallm béylece tim mesajlari her seferinde silmek zorunda
kalmayiz’ énerisine, GURES, CORUM YUMURTA, BILKEN, KUMARTASLI, AB GIDA,
SISMAN YUMURTA, TEKKELI, ABALIOGLU ve MATLI yetkililerinin onay verdigi,
Telegram isimli haberlesme uygulamasinin telefonlarina yuklenmesine iligkin
konugmalar gergeklestirildigi ve ayni gin gruptan katilimcilarin ayrildigr gérilmektedir.
Delil 18’deki dnemli noktalardan bir digeri de MNS Genel Mudur Yardimcisi (.....)'In
“Yarinki toplantiyi saat 12:00 de organize edelim mi? Ayrica Telegram hesabi agma
konusunda uygunluk belirtebilirseniz grubu orda acabiliriz’ ifadesi olup bu ifadeden
18.11.2021 tarihinde bu grubun katihmcilarinin bir toplanti didzenleyecegi
anlasiimaktadir.

(188) Delil 18, 2019 ve 2020 yillarindaki gibi 2021 yilinda da Delil 1’de isimleri ve imzalari
bulunan AB GIDA, ABALIOGLU, BILKEN, CORUM YUMURTA, GURES,
KUMARTASLI, MATLI, MNS ve TEKKELI'nin toplanti yapmaya devam ettigini ve
ayrica, SISMAN YUMURTA'nin da belgede imzasi olmamasina ragmen bu grupla
iletisimini strdirdigiini géstermektedir. CORUM YUMURTA ve TEKKELI disinda
“Abi-Kardes” grubunda bulunan tesebbulsler bakimindan sorusturma uzlasma ile
sonlandiriimistir. Buna ek olarak, CORUM YUMURTA vyetkilisinin ve TEKKELI

119 Delil 14'te yer alan ve MNS Genel Miidiir Yardimcisi (.....) tarafindan SISMAN YUMURTA Mudard
(.....)a 15.07.2021 tarihinde saat 18.05’te gonderilen mesajin saat 18.08'de (.....) tarafindan GURES
Yonetim Kurulu Bagkani (.....)'e iletildigi anlagiimaktadir.
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yetkilisinin “Abi-Kardes” WhatsApp grubundaki paylasimlarindan rakipleri ile iletisimi
Telegram uygulamasi Uzerinden devam ettirme iradelerini beyan ettikleri
gOrulmektedir.

(189) Delil 22'de ve 23’te “Dostlar” ve “Abi-Kardes” WhatsApp gruplarinin yerinde inceleme
tarihindeki katimcilari asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 47 - “Dostlar” ve “Abi-Kardes” WhatsApp Gruplarinin Katilimcilari '

DOSTLAR GRUBU (2018-2020) | ABI-KARDES (2021-Telegrama gegis)
ABALIOGLU
AB GIDA
CORUM YUMURTA
GURES
TEKKELI
MATLI
MNS
KUMARTASLI
BILKEN
SISMAN YUMURTA
KAYTAS
EMEK YEM
TURE
RANA TAVUKCULUK
KA-YUM
COSKUN YUMURTA

(190) Yukaridaki tablo incelendiginde, bazi tesebbuslerin sadece “Dostlar’ grubunda yer
aldigi bazilarinin ise her iki grupta da bulundugu, “Dostlar’ grubunun kurulus tarihinin
31.05.2018, “Abi-Kardes” grubunun ise 02.11.2021 oldugu goérulmektedir. Bununla
birlikte “Dostlar’ grubundaki yazigmalar butun halinde elde edilememis oldugundan
grubun kurulug agsamasinda hangi tesebbuslerin bulundugu tespit edilememistir. Bu
kapsamda ilgili gruba dair elde edilen ilk yazismanin ve Delil 1 kapsamindaki imzali
belgenin 2019 yilina ait olmasi nedeniyle rekabet karsiti eylemlerin baslangi¢ tarihi
2019 yili olarak kabul edilmigtir. “Abi-Kardeg” grubu ise kurulduktan 15 gin sonra
Telegram adli anlik mesajlasma uygulamasina gegmek lzere sonlandiriimigtir.’?’

(191) “Dostlar’ grubunun icerigi, ilgili gruptaki yazigsmalarin ekran goruntulerinin farkli kigilerle
yapilan gorusmelerde paylasiimasi neticesinde elde edilmistir. Bir bagka deyisle
“Dostlar’ grubunun igerigine dogrudan ve butuncul olarak ulagilamamigtir. Bu durumun
sonucu olarak hangi katihmcinin ne zaman gruba dahil edildigi bilgisine ulasmak
muUmkin olmamis ancak yerinde inceleme tarihi itibariyla grup katihimcilarinin listesi
elde edilmistir. Bu kapsamda grup katilimcisi oldugu goriulen EMEK YEM, KA-YUM,
KAYTAS ve RANA TAVUKCULUK tarafindan “Dostlar’ grubunda gergeklestiriimis
herhangi bir yazigma tespit edilememistir. Buna ek olarak dosya konusu rekabet karsiti
eylemlere iligkin yazismalarin yapildigi tarihte s6z konusu tesebbuslerin grupta
bulunduklarina dair bilgi ve belge elde edilememistir. Bu nedenle EMEK YEM, KA-
YUM, KAYTAS ve RANA TAVUKCULUKun dosya konusu rekabet Kkarsiti
davraniglardan sorumluluklarina iligkin tespitte bulunulmamigtir.

~

120 Yerinde incelemelerde elde edilen bilgilerden “Dostlar’ grubunun 31.05.2018, “Abi-Kardes” grubunun
ise 02.11.2021 tarihinde kuruldugu anlasiimistir.
121 Yapilan yerinde incelemelerde Telegram uygulamasindan herhangi bir belge elde edilememistir.
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(192) S6z konusu tesebbuslerden EMEK YEM ve KA-YUM'un isimleri ayrica Delil 12°de yer
alan “Goénderenler ABgida-Kumartasli-Glres-(.....)-Abalioglu-Kayyum-Kula-(.....)"
ifadesinde gegmistir. Belge, BiM’e fiyat gecisleri ile ilgili olarak rakip tesebbiislerce
gonderilecek e-postalara iligkindir. Bununla birlikte EMEK YEM ve KA-YUM’da yapilan
yerinde incelemelerde konuya iligkin herhangi bir belge elde edilememis olup ihlal
suphesine sebebiyet veren s6z konusu belge Uguncu taraf beyanindan ibaret kalmistir.

(193) Yukarida yer verilen tum bilgiler bir arada degerlendirildiginde EMEK YEM, KA-YUM,
KAYTAS ve RANA TAVUKCULUK’un dosya konusu anlasmaya taraf olduguna dair
bilgi belge elde edilememis olmasi nedeniyle anilan tesebbusler bakimindan ihlal tespit
edilmemistir.

(194) Delil 19°”da SISMAN YUMURTA Mudiri (.....) ile KUMARTASLI Yénetim Kurulu
Bagkani (.....) arasindaki 25.11.2021 tarihli yazismada KUMARTASLI Satis
Midiri'nin BiM’e génderdigi e-postanin ekran gériintiisiine yer verilmigtir. ilgili e-
postada KUMARTASLI'nin “Mevcut vademizin, 01 Aralik 2021 tarihinden itibaren 30
gline indirilmesi hususunda yardimlarinizi rica ederiz’ ifadesi yer almaktadir. Delil
20’de ise SISMAN YUMURTA Mudiirii (.....)'in vadenin 30 giin olarak revize edilmesi
talebini igeren ve BiM’e géndermis oldugu e-posta, GURES Yénetim Kurulu Bagkani
(.....)ile 25.11.2021 tarihinde paylasiimistir.

(195) Delil 19 ve 20 bir bitin olarak degerlendirildiginde GURES, KUMARTASLI ve
SISMAN’In BiM’e sunulacak olan ticari sartlari ortak belirleme iradesinin ve bu amacla
anilan tesebbusler arasinda yapilan bilgi paylasiminin 2021 yilinda da devam ettirildigi
gOrulmektedir.

(196) Delil 5'te ise 09.12.2021 tarihinde GURES Satis Pazarlama ve Uretim Genel Mudiiri
(.....)in “(.....) Merhaba, Matliya ETI Cig Uriin igin 18-18.5 TL altina inmeyiz, siz de bu
ybénde fiyat verin demistik. Simdi aradilar, biz nihai karar verecediz, siz ne
durumdasiniz diye sorarlar.17 TL diyecegim ne dersiniz. 18 TL diizeltiyorum” mesajini
GURES Yénetim Kurulu Uyesi (.....)’e gdndermis ve (.....) ilgili mesaiji “18 TL diyebiliriz’
seklinde cevaplandirmigtir. ilgili yazisma MATLI ile GURES'in ¢i§ yumurta
(pastorize)'?? fiyatlarini da birlikte belirledigini gostermesi bakimindan 6nem arz
etmektedir.

(197) Delil 21°de yer alan 20.01.2022 tarihli yazigmada ise, BILKEN vyetkilisinin yumurta
fiyatlarina zam yapilmasi konusunda SISMAN YUMURTA Midiri (.....)a mesa;
goénderdigi, (.....)'In ise bu durumu olumlu karsiladigi gériilmektedir. llgili yazisma,
BILKEN ile SISMAN YUMURTA’nin fiyat artisi konusunda beraber hareket ettiklerini
gOstermektedir.

(198) Delil 6’da yer alan 27.01.2022 tarihli e-posta silsilesinde ise MATLI'nin GURES’e
istanbul’da memnun olmadigi bir depo varsa bu depoya kendilerinin girebilecegini
belirtmesi, tesebbulslerin 2019 tarihindeki bolge paylasimina dair anlagsmayi devam
ettirdigini gostermektedir. Ayrica Delil 1’deki anlagsmayi imzalayan tesebbuslerin “Abi-
Kardes” isimli WhatsApp grubundaki iletisimleri géz dntne alindiginda, 2019 yilinda
yapilan bodlge paylasiminin belgeyi imzalayan diger tesebbuUslerce de 2022 yilinda
devam ettirildigi degerlendirilmistir.

(199) Mevecut durumda sorusturma tarafi olan ve sorusturma sureci uzlagsma ile sonlanan
tesebbuslerin BIM’e Urun tedarikiyle alakali olarak hazirlanan tabloya asagida yer
verilmektedir:

122 igili belgede gegen “cig Uriin” ifadesinin sektdrde pastorize olarak satisa sunulan iriin oldugu
degerlendirilmigtir.
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Tablo 48 - Mevcut Durumda Sorusturma Tarafi Olan ve Sorusturma Sireci Uzlagma ile Sonlanan
Tesebbduslerin BIM’e Yumurta Tedariki Miktarlari ve BIM'in Toplam Yumurta Tedarik Miktari Igerisindeki

Oranlari
2019 2020 2021 2022
Tesebbiisler Adet ?{/j‘)” Adet ?r/f)” Adet 3;3; Adet ?r/f)”
AB GIDA (... (... (... (....) (..... (.....) (..... (.....)
ABALIOGLU (... (... (... (....) (..... (.....) (..... (.....)
_ BILKEN (... (... (... (....) (..... (.....) (..... (.....)
SISMAN YUMURTA (... (... (... (....) (..... (.....) (..... (.....)
COSKUN YUMURTA (... (... (... (....) (..... (.....) (..... (.....)
CORUM YUMURTA (... (... (... (....) (..... (.....) (..... (.....)
GURES (... (... (... (....) (..... (.....) (..... (.....)
KAYTAS (... (... (... (....) (..... (.....) (..... (.....)
KA-YUM (... (... (... (....) (..... (.....) (..... (.....)
EMEK YEM (... (... (... (....) (..... (.....) (..... (.....)
KUMARTASLI (... (... (... (....) (..... (.....) (..... (.....)
MNS (... (... (... (....) (..... (.....) (..... (.....)
RANA TAVUKCULUK (... (... (... (....) (..... (.....) (..... (.....)
TEKKELI (... (... (... (....) (..... (.....) (..... (.....)
TURE (... (... (... (....) (..... (.....) (..... (.....)
— tllvlﬁ\’TLl — (... (...) (... (... (..... (.....) (..... (.....)
ostlar’ ve “Abi-
Kardes® Grubu Toplam (.....)| 88,37 (.....)| 94,37 (..... 90,88 (..... 87,41
ADA YUMURTA (..)] (...) (...)] (...) (..... (....) (..... (....)
AFYON YUMURTA (..)] (...) (...)] (...) (..... (....) (..... (....)
GORDO (..)] (...) (...)] (...) (..... (....) (..... (....)
GALATA (..)] (...) (...)] (...) (..... (....) (..... (....)
KESKINOGLU (..)] (...) (...)] (...) (..... (....) (..... (....)
< UIt_U TA'I?IMﬂ (...)] (...) (...)] (...) (..... (....) (..... (....)
orusturma Taraflar
Toalans (.....)| 25,75 (.....)| 30,08 (..... 40,23 (..... 41,66
Sorusturma + Uzlasma
Tarafiar Toplam (.....)] 98,15 (.....)| 98,81 (..... 99,26 (..... 99,25
DIGER123 (....)] 1,85 (....)] 1,19 (.... 0,74 (.... 0,75
Toplam (.....) 100 (.....) 100 (..... 100 (..... 100

(200) Yukaridaki tablo incelendiginde “Dostlar’ ve “Abi-Kardes” grubu katilimcilarinin BiM’e

satiglarinin 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillari bakimindan sirasiyla; BiM’in yumurta

alimlarinin

%388,37,

%94,37,

%90,88 ve

%87,41ini

olusturdugu,

sorusturma

taraflarinin tamami bakimindan bu oranlarin %25,75, %30,08, %40,23 ve %41,66 gibi
kayda deger seviyede gergeklestigi gorulmektedir.

(201) Yukarida yer verilen belgelere yonelik tespitlerin ve degderlendirmeler gergevesinde
bazi tarihlerdeki/tarih araliklarindaki gelismeler 6zetle agsagida sunulmaktadir:

- 29.07.2019 tarihinde AB GIDA, ABALIOGLU, BILKEN, CORUM YUMURTA,
GURES, KUMARTASLI, MATLI, MNS, TEKKELI ve TURE yetkilileri bélge
paylasimini ve fiyat tespitini iceren imzali bir metin ile somutlastirilan bir
anlagsmanin igindedir.

- 16.08.2019 tarihinde “Dostlar’ isimli WhatsApp grubunda gerceklestirilen

yazismalar s0z konusu anlasmanin uygulamaya gectigini gostermektedir.

- AB GIDA, COSKUN YUMURTA, CORUM YUMURTA, EMEK YEM, GURES,
KAYTAS, KA-YUM, KUMARTASLI, MATLI, MNS, RANA TAVUKCULUK,

123 17 tesebbis bulunmaktadir.
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SISMAN YUMURTA, TEKKELI ve TURE “Dostlar’ isimli WhatsApp grubunun
katilimcilaridir.

- 15.07.2021-16.07.2021 tarihlerinde MNS, SISMAN YUMURTA ve COSKUN
YUMURTA BiM’e génderdikleri e-postalarin ekran goériintilerinin GURES ile
paylasmis, “Dostlar’ grubunda bulunan COSKUN YUMURTA da “Dostlar” isimli
WhatsApp grubu ile iletigim kurmustur.

- 17.11.2021 tarihinde AB GIDA, ABALIOGLU, BILKEN, CORUM YUMURTA,
GURES, KUMARTASLI, MATLI, MNS, SISMAN YUMURTA ve TEKKELI'nin
katiimiyla “Abi-Kardes” adinda yeni bir WhatsApp grubu kurulmus ve
iletisimlerin artik Telegram uygulamasi Uzerinden yapilmasi yoninde uzlasiya
variimigtir.

- Sonug olarak, gerek bazi yumurta Ureticilerinin kendi aralarindaki dogrudan ikili
iletisimleri araciligiyla gerekse de “Dostlar’ ve “Abi-Kardeg” adli WhatsApp
gruplart aracih@iyla sardurtlen iletisimler ilgili anlagsmanin  devami
niteligindedir. Bu c¢ergevede, delillerin yumurta Ureticileri arasinda rekabeti
kisitlayici gergeve bir anlagsmayi ortaya koymaktadir.

(202) Dosya kapsaminda elde edilen ve yukarida yer verilen Delil 1-23 bakimindan yapilan
degerlendirmelere dayanilarak sorusturma taraflarindan CORUM YUMURTA ile
TEKKELI'nin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri sonucuna ulagiimistir.
EMEK YEM, ISIK YUMURTA, KAYTAS, KA-YUM ve RANA TAVUKCULUK’a yonelik
herhangi bir ihlal tespitinde bulunulmamigtir.

1.4.2.2. 17.05.2022 ve 18-20.10.2022 Tarihli Yerinde incelemelerde Elde Edilen
Belgelerin Degerlendirilmesi

(203) Dosya kapsaminda; 17.05.2022, 18.10.2022, 19.10.2022 ve 20.10.2022 tarihlerinde
yumurta sektorunde faaliyet gosteren muhtelif tegsebbuslerde ve tesebbus birliklerinde
gerceklestirilen yerinde incelemelerde elde edilen belgelere istinaden sorusturmaya 17
tesebbiis dahil edilmistir. Bu tesebbiislerden AFYON YUMURTA, HASINOGLU, SET
YUMURTA ve TUREM bakimindan sorusturma uzlasma ile sonlanmistir. Sorusturma
tarafl diger tesebbuslerin rakipleriyle rekabeti kisitlayici bir anlagsma igerisinde
olduguna isaret eden mesajlar iceren U¢ farkli WhatsApp grubu yazigsmalari elde
edilmigtir. Bu Ug¢ grup kronolojik olarak agsagida siralanmaktadir:

- 13.10.2020 ile 20.01.2021 tarihleri arasinda aktif olan “ANADOLU CIFTLIGI
YUM.URET’ (Delil 26),

- 07.12.2020 ile 21.01.2021 tarihleri arasinda aktif olan “A 1071 tedarikgileri”
(Delil 24) ve
- 13.09.2021 ile 20.01.2022 tarihleri arasinda aktif olan “6zellikliler’ (Delil 25)

(204) Bu kapsamda ilk olarak 13.10.2020 ile 20.01.2021 tarihleri arasinda aktif olan ve
ABALIOGLU, AFYON YUMURTA, BILKEN, COSKUN YUMURTA, CORUM
YUMURTA, ELAGOZ, HASINOGLU, ISLEK GIDA, NUREGG, OZLEM YUMURTA,
SET YUMURTA, TUREM ile ULU TARIM’In katilimcisi oldugu “ANADOLU CIFTLIGI
YUM.URET''?* isimli WhatsApp grubuna deginilecektir (Delil 26). S6z konusu
katiimcilardan ABALIOGLU, AFYON YUMURTA, BILKEN, COSKUN YUMURTA,
HASINOGLU, SET YUMURTA ve TUREM bakimindan sorusturma uzlasma ile
sonuglandiriimigtir.

124 “Anadolu Ciftligi Yumurta” SOK’'un yumurta markasidir.
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(205) Asagidaki tabloda ilgili sorusturma taraflarinin ve “ANADOLU CIFTLIGI YUM.URET’
isimli WhatsApp grubu katiimcilarinin SOK’a gercgeklestirdikleri yumurta tedarikine
iligkin bilgilere yer verilmektedir:

Tablo 49 - Mevcut Durumda Sorusturma Tarafi Olan ve Sorusturma Sireci Uzlasma ile Sonlanan
Tesebbislerin SOK’a Yumurta Tedariki Miktarlari ve SOK'un Toplam Yumurta Tedarik Miktar

icerisindeki Oranlari

2019 2020 2021 2022
Tesebbiisler Adet O(E/f)” Adet O({/f)” Adet O(E/f)” Adet O({/f)”
ADA YUMURTA (....)] (....) (...)] (....) (..)] (....) (...)] (....)
ERCANLAR Coo) ] Cenn) Coo) ] Ceen) o] Ceen) Co)] Ceen)
GALATA Coo) ] Cenn) Coo) ] Ceen) o] Ceen) Co)] Ceen)
GORDO Coo) ] Cenn) Coo) ] Ceen) o] Ceen) Co)] Ceen)
GURES Coo) ] Cenn) Coo) ] Ceen) o] Ceen) Co)] Ceen)
KESKINOGLU (....)] (....) (...)] (....) (..)] (....) (...)] (....)
KUMARTAGSLI Coo) ] Cenn) Coo) ] Ceen) o] Ceen) Co)] Ceen)
NXAT%TFIQ-IAL Cood ] Cenn) Coo) ] Ceend) o] Ceen) Cod] Ceend)
YUMURTA ()] Geen) ()] ) ()] Geen) ()] )
TEKKELI C.)l C...) C.)] C...) ()] C...) C.)l C...)
ABAA'L_\I(OOC';\ILU (....)] (....) (...)] (....) (....)] (...) (....)] (....)
YUMURTA (T ) I (o) | (o-nn) (.. (...n) (o) | (o-nn)
CBoll_sKKEUNN (....)] (....) (...)] (....) (....)] (...) (....)] (....)
YUMURTA P ) I (T ) I s (.. (...n) (o) | (o-nn)
CORUM
YUMURTA ()| (ennnd) ()| (onnnr) ()| (-nnnd) (P N I s
ELAGOZ (...)] (...) (... (... (...)] (...) (.. (..l
HASINOGLU (...)] (...) (... (... (...)] (...) (.. (..l
ISLEK GIDA (...)] (...) (... (... (...)] (...) (.. (..l
N(;JZRLI?EC:AG (...)] (...) (... (... (...)] (...) (.. (..l
YUMURTA ()| (ennnd) ()| (onnnr) ()| (-nnnd) (P N I s
SET YUMURTA (...)] (...) (... (... (...)] (...) (.. (..l
TUREM (...)] (...) (... (... (...)] (...) (.. (..l
ULU TARIM (...)] (...) (... (... (...)] (...) (.. (..l
“ANADOLU
CIFTLIGI
YUM.URET’ (.....)| 54,78 (.....)| 65,79 (.....)| 64,39 (.....)| 55,28
Grubu Toplam
Sorusturma
Taraflari Toplam [foocc2) 45,00 [foocc2) 43,34 (ozeea] 43,19 [foocc2) 33,39
Sorusturma +
Uzlagma Taraflari (.....)| 66,84 (.....)| 76,25 (.....)| 83,79 (.....)| 78,99
Toplam
Diger12® (.....)| 33,16 (.....) ] 28,75 (.....)] 16,21 (.....)] 21,01
Toplam (.....)] 100 (.....)] 100 (....)] 100 (....)] 100

(206) Yukaridaki tablo incelendiginde “ANADOLU CIFTLIGI YUM.URET’ grubu katiimcisi
tesebbuslerin SOK’a satiglarinin 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillari bakimindan
sirasiyla; SOK’un yumurta alimlarinin %54,78, %65,79, %64,39 ve %55,28'ini
olusturdugu, sorusturma taraflarinin tamami bakimindan bu oranlarin %45,00,
%43,34, %43,19 ve %33,39 olarak gergeklestigi gorulmektedir.

125 33 tesebbis bulunmaktadir.
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Delil 26°’da SET YUMURTA yetkilisi tarafindan yapilan grubun ilk paylagiminda
“Coskun yumurta ve Bilken yumurtaya tsk ederim bizi cesaretlendirdikleri igin Bim
market tedaricilerinde olan kaliteli birlikteli§gi aynisini burada kurmayi hedefliyoruz
Bunun igin en kisa sirede tanigmayi ve son ay gergeklesen sok marketler fiyat
politikasini degistirmeyi hedefliyoruz Birka¢ firma hari¢ diger tedarikgilerin hepsi
burada” ifadeleri yer almaktadir. S6z konusu ifadeler Delil 26’da yer verilen WhatsApp
grubunun, Delil 1 ile 23 arasindaki belgeler kapsaminda ortaya konulan ve temel olarak
BiM’in tedarikgileri arasinda gerceklestirilen rekabet karsiti eylemlerin benzerinin SOK
icin de uygulanmasi amaciyla kuruldugunu gostermektedir.

Bu kapsamda tedarikgiler SOK marketlere Urin tedarikini kismaya yonelik bir plan
hazirlamis ve tedarikgiler tarafindan bunun hayata gegirilmesi icin BIM ile olan
surectekine benzer sekilde $SOK’a e-posta gonderilmesinin ardindan bu e-postalarin
grupla paylasiimasi talep edilmistir. Devam eden slirecte ise “hic gondermemek mi /?!?
yariyariya mi? Grup” karari ama Grup gibi Grup karari ne olsun dostlar, abiler,
kardesler?” vb. ifadelerden rakip yumurta Ureticilerinin SOK’a urtn tedarikine iligkin
ortak karar alma iradesinin bulundugu gérulmektedir.

ilgili WhatsApp grubu yazismalarinin devaminda rekabet karsiti eylemlerin varligina
isaret eden benzer nitelikte ¢ok sayida yazismanin varli§gi géz 6nune alindiginda,
yapilacak degerlendirmede asil olarak bu yazigsmalardan hangi tesebbuslerin sorumlu
oldugunun tespitinin énem arz etmistir. Bu kapsamda ELAGOZ, NUREGG, OZLEM
YUMURTA ve ULU TARIM yetkilileri tarafindan paylasilan iletilerden s6z konusu
tesebbuUslerin grubu takip ettikleri ve rakip tesebbuUsler arasinda alinacak kararlara
iligkin iradelerini agikga ortaya koyduklari degerlendirilmistir. Buna ek olarak so6z
konusu grubun katilimcilarindan CORUM YUMURTA'nin ilgili grupta herhangi bir
yazismasi bulunmamaktadir. Bununla birlikte Delil 1-23 arasinda yer verilen belgeler
kapsaminda anilan tesebblsun rekabet karsiti anlasmaya taraf oldugu tespitinin
yapilmis olmasi ve bu tespitin “ANADOLU CIFTLIGI YUM.URET’ grubu kapsaminda
ortaya c¢ikan ihlalin tlrt ve siresi ile értismesi nedeniyle ilgili tesebblis bakimindan
ayrica bir degerlendirme yapilmasina ihtiyag duyulmamisgtir.

“ANADOLU CIFTLIGI YUM.URET grubu katihmcisi olup uzlasmamis taraflardan
sonuncusu ise ISLEK GIDA'dir. ISLEK GIDA, sirket ortaklarinin ciftliklerinde dretilen
yumurtay! alarak tasnif ve paketleme isleminden sonra yumurtanin toptan satigini
gerceklestiren AFYON YUMURTA'nin %19 hissesine sahipken ayni zamanda iSLEK
GIDA yetkilisi (.....), AFYON YUMURTA’nin Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcilgi
gorevini yurutmektedir. Dosya konusuna yonelik ilgili yazigmalara asagida yer

verilmektedir:
“AFYON YUMURTA ve ISLEK GIDA Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:13): Biz 2 haftadir eksik
génderiyoruz

COSKUN YUMURTA Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:15): (.....) abi Afyon yumurta olarak mi Islek
olarak mi

AFYON YUMURTA ve ISLEK GIDA Yetkilisi (.....) (21.10.2020 11:42): Ben islek olarak 3 hafta
Once kestim vermiyor um afyon yumurta olarakta yarisini génderiyoruz”

SO0z konusu yazigmalar, yumurta ureticilerinin SOK’tan talep ettikleri fiyatlarin
uygulamaya gecirilmesi amaciyla rakipler arasinda urtin arzini kismaya yonelik olarak
ortaya ¢ikan iradenin uygulanmasi agamasinda gerceklesmistir. ISLEK GIDA birinci
yazili savunmasinda; yazigsmalarin AFYON YUMURTA adina gergeklestirildigini
belirtmistir. Bu konuya iligkin olarak ISLEK GIDA’nin birinci yazili savunmasinda
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sundugu belgelerden ve yerinde inceleme belgelerinden sudrece iligkin hazirlanan
gorsele asagida yer verilmektedir:

Sekil 1 - ISLEK GIDA ve SOK Arasindaki Ticari iligkinin Zaman Cizelgesi

04.09.2020
SOK Yetkilisi tarafindan ISLEK GIDA
Yetkilisine génderilen e-postada, ISLEK
GIDA'dan Eskisehir bolgesine 4 Eylul'de
tedarik edilen yumurtalarin bir kisminin
bayat oldugu belirtilerek Griinin
reddedildigi belirtilmistir.

04.09.2020

1

1

1

: ISLEK GIDA Yetkilisinin, SOK Yetkilisine

: ilettigi e-postada: "Bugtin génderdigim

: yumurta en fazla 24 saatlik bu

: yumurtalara da bayat diye bahane
=== bulundugu igin ben Eskisehir bélgesine

\

1

1

1

1

1

1

1

1

1
1
1
1
1
1
1
1 ==
1
1
1
1
1
1
1

yumurta vermek istemiyorum. Sizlerin
magdur olmamaniz igin yeni tedarikgi
bulunana kadar drinleri eksiksiz
gbnderecegim hayirli isler bol kazanglar”

ifadelerinin yer aldigi belirtilmistir.

: ~29.09.2020
' SOK'un ISLEK GIDA'ya verdigi son
: siparisin tarihi oldugu belirtilmistir.

___?___

e e e e e e e e e e e = = a
\ 05.10.2020 !
S : SOK'un son siparigine istinaden kesilen |
' faturanin tarihi oldugu belirtilmistir. :
L e e e e e e e e e e ————— ——————— I
: 12.10.2020 ]
' ‘ANADOLU CIFTLIGI YUM. URET” ]
! isimli WhatsApp grubu, bu tarihte :4“'
1 kurulmustur. I e e 1
e ! ' _ 19.10.2020 !
. ISLEK GIDA Yetkilisinin ilgili gruptaki ilk !
5! yazigmasi: "Biraz énce bizdende 2 !
1 bdlgeye destek istediler malimiz yok
: dedik" seklindedir. |
---------------------------- i :_ ,
21102020 v |} TTTTTTTTTTTTEmTTTmTEmmTmTmTmTEETT
ISLEK GIDA Yetkilisinin gruptan tiglincii
yazigsmasi: "Ben islek olarak 3 hafta <«

Once kestim vermiyor um afyon yumurta
olarakta yarisini génderiyoruz"
seklindedir.
e el v

(212) Yukarida yer verilen bilgiler kapsaminda; yazisma tarihinden yaklagik bir ay dnce, bir
diger deyisle ilgili WhatsApp grubunun kurulusundan énce, iISLEK GIDA’nin SOK’a son
siparisini teslim ettigi, sonrasinda bir daha $SOK’tan siparis gelmedigi anlagiimaktadir.
Bu nedenle ilgili gruptaki rekabet karsiti eylemlerin ISLEK GIDA agisindan hayata
gecirilme imkaninin bulunmamasi, “ANADOLU CIFTLIGI YUM.URET isimli WhatsApp
grubunda yer alan ISLEK GIDA yetkilisi (.....)'in ilgili grubun dzgiilendigi tesebbiis olan
SOK ile ticari faaliyetinin bulunmamasi ve ISLEK GIDA'nin AFYON YUMURTA'da
hissedarliginin ve yoéneticiliginin bulunmasi gibi nedenlerle rekabet karsiti eylemlerden
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sorumlu olan tesebbusun AFYON YUMURTA oldugu degerlendirilmistir. AFYON
YUMURTA bakimindan da sorusturma uzlasma ile sonlandiriimigtir.

(213) Delil 24’te ise 07.12.2020 ile 21.01.2021 tarihleri arasinda A101’e yumurta tedarik
eden bazi yumurta Ureticilerinin “A 101 tedarikgileri” isimli WhatsApp grubu araciligiyla
iletisime gegtigi gorulmektedir. S0z konusu grubun kurulug tarihinin 07.12.2020, son
yazisma tarihinin ise 21.01.2021 oldugu ve katilimcilarinin COSKUN YUMURTA,
ERCANLAR, GORDO, GALATA, KUMARTASLI ile SET YUMURTA oldugu tespit
edilmistir. S6z konusu katilimcilardan COSKUN YUMURTA, KUMARTASLI ve SET
YUMURTA bakimindan sorusturma uzlagma ile sonlandiriimigtir.

(214) “A101 Tedarikgileri’ isimli WhatsApp grubu katilimcilarinin ve diger sorusturma
taraflarinin A101’e yumurta tedarik miktarlarina iliskin hazirlanan tabloya asagida yer
verilmektedir:

Tablo 50 - Mevcut Durumda Sorusturma Tarafi Olan ve Sorusturma Sireci Uzlasma ile Sonlanan

Tesebbuslerin A101’e Yumurta Tedariki Miktari ve A101’in Toplam Yumurta Tedarik Miktari igerisindeki
Oranlari (%)

2019 2020 2021 2022
Tesebblsler Adet Oran Adet Oran Adet Oran Adet Oran
AB GIQA (... (....) (.. (...n)) ()| (.n) (.....)] (...)
ABALIOGLU (....)] (....) (....)] (....) (....)] (...) (...)] (...)
$B|“$_|}\</|EA’:1 (....)] (....) (....)] (....) (...)] (....) (...)] (...)
YUMURTA (...)] (.....) (..)] (--.n) (... (-...)) (.....)] (...)
CORUM
YUMURTA U B I (o) (onnn)) ()] (-nnn) (...)] (...)
GURES (.. (....) (...)] (....) (...)] (....) (..)] (...)
MNS (.. (....) (...)] (....) (...)] (....) (..)] (...)
MATLI (... (...) (.. (...) (... (...) (..)] (...)
ADAAT:L\J(I\éldRTA (... (...) (.. (...) (... (...) (..)] (...)
YUMURTA G B I s (o) (onnn)) T B I G (...)] (...)
NATURAL
YUMURTA G B I (o) (onnn)) ()] (-nnn) (...)] (...)
KESKiNOGL_U (...)] (....) (...)] (....) (...)] (...) (..)] (...)
KEYOC;IESGNIK (... (...) (.. (...) (.. (... (..)] (...)
YUMURTA G B I s (o) (oenn)) T B I G (...)] (...)
(;I'OugfllJ\/lN (... (...) (.. (...) (... (...) (..)] (...)
YUMURTA U B I (o) (onnn)) ()] (-nnn) (...)] (...)
ERCANLAR (....)] (....) (....)] (....) (....)] (...) (...)] (...)
GALATA (....)] (....) (....)] (....) (....)] (...) (...)] (...)
GORDO (....)] (....) (....)] (....) (....)] (...) (...)] (...)
KUMARTASLI (....)] (....) (....)] (....) (....)] (...) (...)] (...)
SET YUMURTA (....)] (....) (....)] (....) (....)] (...) (...)] (...)
“A101
Tedarikgileri” (.....)] 20,33 (.....)| 26,12 (.....)] 29,20 (.....)| 29,33
Toplam
Sorusturma
Taraflar Toplam (.....)] 29,15 (.....)| 28,37 (.....)| 34,44 (.....)| 33,58
Sorusturma +
Uzlasma Taraflar (.....)| 60,75 (.....)| 64,43 (.....)| 73,51 (.....)| 74,40
Toplam
DIGER126 (....)] 39,25 (....)] 3557 (....)] 26,49 (....)| 25,60

126 27 tesebbis bulunmaktadir.
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TOPLAM | (...)] 100] (...)] 100] (...)] 100] (...)] 100]

(215) Yukaridaki tablo incelendiginde “A101 Tedarikgileri” grubu katilimcisi tesebbuslerin
A101’e satiglarinin 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillari bakimindan sirasiyla; A101’in
yumurta alimlarinin %20,33, %26,12, %29,20 ve %29,33’Unu olusturdugu, sorusturma
taraflarinin tamami bakimindan bu oranlarin %29,15, %28,37, %34,44 ve %35,58
olarak gerceklestigi gorulmektedir.

(216) “A101 Tedarikgileri” isimli grubun kurulus tarihinde SET YUMURTA yetkilisi tarafindan
paylasilan “arkadaslar s6zciimiiz (.....) bey ile gérigtimi” ifadesinden A101 yetkilisi
oldugu dastnulen'?” “(.....) Bey” ile gorlismek Uzere bir sézcl belirlendigi, “(.....) bey
buradaki anlatim ve roliintiz gok énemli...” ve “(.....) Abi, A.101 ile tekrardan bu konuda
bir gérisebilir misin...” gibi ifadelerden bahsi gegen sdzcinun ise “(.....) Ercanlar”
ismiyle kayith ERCANLAR Genel Muduru (.....) oldugu anlagiimistir. Buna ek olarak
Tablo 51’deki tedarik miktarlari g6z 6nuine alindiginda ERCANLAR’In ayni zamanda
A101’in en 6nemli tedarikgisi olmasinin da bu gorevi Ustlenmesinde etkili oldugu
degerlendirilmistir.

(217) Ozellikle SET YUMURTA yetkilisi tarafindan “A 101 tedarikgiler?’ WhatsApp grubuna
gonderilen mesajlardaki “bugtin fiyat belirleyip (.....) bey ile gériiselim” ve “yeni fiyatlar
geldi ancak ¢ok disiik. Hep beraber bugiin baski yapmaliyiz” ifadelerinin grup
katilimcisi yumurta Ureticilerinin A101’e yonelik ticari kosullarinda ortak bir politika
belirlemeye yonelik eylem igerisinde bulunduklarini gostermektedir. Dolayisiyla s6z
konusu grubun katilimcisi olan GALATA’nin “A 101 tedarikgileri’ isimli grupta
gerceklestirdigi “Bencede bu fiyatlar kabul edilemez”, “Biz kabul etmiyoruz ¢ok diismiis
fiyat” ve yine ayni gruptaki ERCANLAR’In “(.....) Bey'?® ile baya uzun bir gériisme
yaptik, kendisi bizlere hak veriyor ancak diger market raflarindaki bozuk fiyatlar
yliziinden.” gibi yazigmalarinin grup genelindeki diger yazigmalar ile Dbirlikte
degerlendirildiginde, s6z konusu iki tesebbusun rekabeti kisitlayici bir anlagsmaya taraf
olduklari degerlendirilmistir.

(218) Buna ek olarak, ilgili WhatsApp grubunun kuruldugu tarih olan 07.12.2020’de bir diger
grup katihmcisi GORDO kendi istegiyle ayni tarihte gruptan cikarilmigtir. “A 101
tedarikgileri” isimli gruptan ayrilmasinin bahsi gegen grup kapsaminda ortaya ¢ikan
rekabet karsiti eylemler bakimindan GORDO’nun sorumlulugunu ortadan
kaldirmaktadir. Diger taraftan Delil 25 kapsaminda GORDO’nun sorumluluguna iligkin
degerlendirmeye asagida yer verilmistir.

(219) Bununla birlikte Delil 25'te ise basta A101 ve SOK olmak Uzere zincir marketlere
ozellikli tavuk yumurtasi'?® tedarik eden bazi yumurta Ureticileri “Gzellikliler’ isimli
WhatsApp grubu araciligiyla iletisime gegmistir. S6z konusu grubun kurulug tarihinin
13.09.2021, son yazisma tarihinin ise 20.01.2022 oldugu ve katilimcilarinin ADA
YUMURTA, COSKUN YUMURTA, ERCANLAR, GALATA, GORDO, KESKINOGLU,
KEY ORGANIK, KUMARTASLI, NATURAL YUMURTA, SET YUMURTA ile
ULTRAYUM oldugu tespit edilmigtir. SO0z konusu tesebbuslerden COSKUN

127 Grubun ismi ve devam eden yazigsmalarda A101’in rakiplerine yapilan atif nedeniyle “(.....) Bey”
olarak bahsedilen kiginin A101 yetkilisi oldugu degerlendiriimektedir.

128 A101 yetkilisi oldugu degerlendirilmektedir.

129 Ozellikli tavuk yumurtasi fabrikasyon Uretim yénteminin benimsenmedi@i, yumurtaci tavuklarin
kafeslerde vyetistiriimedigi ve tavuklara serbest¢ce dolasim imkaninin taninabildigi Gretim bigimiyle
uretilen yumurtalari nitelemektedir. Ozellikli yumurta kendi igerisinde; organik yumurta, gezen tavuk
yumurtasl, kiimes i¢i gezen tavuk yumurtasi olarak tge ayrilabilmektedir.
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YUMURTA, KUMARTASLI ve SET YUMURTA bakimindan sorusturma uzlagma ile
sonlandiriimigtir.

(220) Delil 25'te yer alan “Hem A.101 hemde Sok yarin tekrardan Yazi yazacagim. Talrp
ettigimiz fiyati da yazacagiz” mesajl ve “dlsliik fiyat litfen vermeyin arkadaslar” gibi
mesaijlarin, grup katilimcilarinin anilan zincir marketlere yonelik ticari kosullarda ortak
bir politika belirlemeye yonelik olarak rekabet karsiti eylem igerisinde bulunduklarini
gOstermektedir.

(221) S6z konusu grupta gergeklestirilen yazigsmalar incelendiginde ERCANLAR, GORDO,
GALATA, NATURAL YUMURTA ve ULTRAYUM yetkililerince s6z konusu grubun takip
edildigi ve grupta rekabet karsiti eylemlere iligkin alinan kararlara destek ¢ikilacagina
yonelik irade beyanlarinda bulunuldugu gorulmektedir.

(222) Sdz konusu gruba 02.10.2021 tarihinde eklenen KEY ORGANIK'in ise gruba alindiktan
hemen sonra “hosbulduk merhabalar’ diginda bir yazismasi elde edilememistir. Bu
durumun ihlal tespiti bakimindan KEY ORGANIK’in rekabet karsiti yazismalarin
bulundugu WhatsApp grubundaki mevcudiyetinin istege bagli oldugunu ortaya
koymasi bakimindan énemlidir. Kurulun 18.04.2011 tarihli ve 11-24/464-139 sayil
Otomotiv kararinda “rekabet ihlali niteligindeki bir toplantiya katilmis olan tesebbdislerin
tamami karine olarak ihlalin tarafi olarak kabul edilmekte, ilgili tesebblisler ancak
toplantida gériigtilen rekabeti sinirlayici hususlara muhalif kaldigini agikga ifade etmis
olmasi ve bu hususu ispat etmesi durumunda sorumluluktan kurtulabilecektir.”
degerlendirmesi yer almaktadir. Anilan Kurul karari uyarinca, WhatsApp grubunun
katiimcisinin KEY ORGANIK’in yetkilisi oldugunun acik oldugu ve bu yetkilinin
rekabeti sinirlayici hususlara muhalif kaldigini belirtmemesinin anilan tegebblisun bu
rekabet karsiti eyleme katildigini gosterdigi degerlendiriimektedir.

(223) Sorusturma taraflarindan ADA YUMURTA ve KESKINOGLU adina “6zellikliler’ isimli
grupta bulundugu gérulen katimcilarin bir yazigsmalarinin bulunmadigi gorulmektedir.

(224) Dosya kapsaminda KESKINOGLU isminin ilk defa, “Keskinoglu ?” seklinde Delil 1’de
yer verilen ve birden fazla tesebbus yetkilisinin imzasinin bulundugu imzali metnin
sonunda yer aldigi gorulmektedir. Delil 1'deki anlasmanin uygulanmasi amaciyla
kuruldugu degerlendirilen “Dostlar’ ve “Abi-kardes” isimli WhatsApp gruplarinda ise
KESKINOGLU’nun katilimci olarak tespit edilememesi ve bunun disinda da tesebbiis
hakkinda baskaca bilgi ve belge elde edilememesi nedeniyle KESKINOGLU nun séz
konusu anlagsmanin tarafl olmadig1 kanaati olugsmustur.

(225) ligili dosya kapsaminda KESKINOGLU’nun katilimcisi oldugu tek grup ise “6zellikliler’
isimli WhatsApp grubudur (Delil 25). S6z konusu grubun, Delil 24 ve Delil 26 ile ayni
sekilde SET YUMURTA yetkilisi tarafindan zincir marketlere yumurta tedarik ettigi
dusundlen tesebbusler arasindan iletisim bilgilerine sahip olunanlarin eklenmesiyle
kuruldugu anlasiimaktadir. Bir diger deyisle bahsi gegen gruplarin kurulmasindan 6nce
rekabet karsiti bir anlasmanin varligindan s6z edilemeyecegi, rekabet karsiti
eylemlerin ilgili WhatsApp gruplarinin  kurulusundan sonra ortaya c¢iktigi
degerlendiriimektedir. Dosya kapsaminda daha dnce yapilan degerlendirmelerde ilgili
WhatsApp gruplarinda ortaya g¢ikan anlasmaya taraf olunduguna yonelik beyanda
bulundugu ve grubu takip ettigi tespit edilen tesebbuslerin rekabet karsiti eylemlerden
sorumlu oldugu sonucuna ulagiimigtir. Bu dogrultuda ihlalden sorumlu oldugu tespit
edilen tesebbiislerin aksine dosya kapsamindaki belgelerde KESKINOGLU’nun
herhangi bir iletisimin dogrudan veya dolayl tarafi olmamasi ile Delil 24, 25 ve 26
kapsaminda yer verilen WhatsApp gruplarinin kurulug sekli birlikte degerlendirildiginde
KESKINOGLU s6éz konusu anlasmaya taraf olmaya yénelik iradesinin ortaya
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koymamistir. Dolayisiyla KESKINOGLU’nun Delil 25 kapsaminda ortaya gikan rekabet
karsitt uygulamalarin tarafi oldugunu ortaya koymaya yeterli bilgi ve belgenin
bulunmamaktadir.

(226) ADA YUMURTA bakimindan ise ihlal siphesi dogurabilecek tek husus “6zellikliler’
isimli WhatsApp grubunda yer alan “Organik (.....) Ada Yum Kkigisini eklediniz’
ifadesinden ibarettir, ADA YUMURTA'nin grupta herhangi bir yazigsmasi
bulunmamaktadir. Tesebbus tarafindan gonderilen cevabi yazida, s6z konusu grupta
“Organik (.....) Ada Yum” olarak kayith bu kisinin, tesebbus yetkilisi (.....)in 2017
yihinda bosandigi esi (.....) olabileceg@i ancak (.....)'in 2017 yilindan sonra tesebbuste
herhangi bir gérev almadigi belirtilmistir. ilgili grubun aktif oldugu tarih (13.09.2021-
20.01.2022) cevabi yazida ve yukarida yer verilen diger bilgiler ile birlikte gz dnline
alindiginda, ADA YUMURTA bakimindan ihlal tespitinde bulunmak igin yeterli bilginin
ve belgenin bulunmadigi degerlendirilmigtir.

(227) Yukarida detaylarina yer verilen “A 101 tedarikgileri”, “6zellikliler” ve ANADOLU
CIFTLIGI YUM.URET” isimli WhatsApp gruplarinin katilimcilarini gésteren tabloya
asagida yer verilmektedir:

Tablo 51 - “A-101 tedarikgileri”, “6zellikliler” ve “ANADOLU CIFTLIGI YUM.URET” WhatsApp
Gruplarinin Katilimcilari

“A-101 tedarikileri” “dzellikliler” “ANADOLU CIFTLIGI YUM.URET”
(Delil 24) (Delil 25) (Delil 26)
SET YUMURTA SET YUMURTA SET YUMURTA
GALATA GALATA TUREM
GORDO GORDO BILKEN
KUMARTASLI KUMARTASLI ISLEK GIDA
ERCANLAR ERCANLAR ELAGOZ
COSKUN YUMURTA ADA YUMURTA COSKUN YUMURTA
NATURAL YUMURTA HASINOGLU
ULTRAYUM ABALIOGLU
KESKINOGLU ULU TARIM
KEY ORGANIK OZLEM YUMURTA
COSKUN YUMURTA AFYON YUMURTA
CORUM YUMURTA
NUREGG

(228) Yukarida yer verilen bilgiler ve belgeler degerlendirildiginde; “A-101 tedarikgiler”
WhatsApp grubunun A101 ile, “ANADOLU CIFTLIGI YUM.URET.” WhatsApp
grubunun SOK ile olan ticari iligkilere yogunlastigi; “6zellikliler” WhatsApp grubunun
ise organik yumurtaya iligskin olup hem A101 hem de $OK ile olan ¢alisma sartlarini
konu aldigi anlasiimistir.

(229) Dosya kapsaminda elde edilen Delil 24, 25 ve 26 kapsaminda yukarida yapilan
degerlendirmelere dayanilarak sorusturma taraflarindan CORUM YUMURTA,
ELAGOZ, ERCANLAR, GALATA, GORDO, KEY ORGANIK, NATURAL YUMURTA,
NUREGG, OZLEM YUMURTA, ULTRAYUM ve ULU TARIM’In 4054 sayili Kanun’un
4. maddesini ihlal ettikleri, bununla birlikte ADA YUMURTA, ISLEK GIDA ve
KESKINOGLU’na yénelik herhangi bir ihlal tespitinde bulunmak igin yeterli bilginin ve
belgenin bulunmadigi sonucuna varilmistir.

130 Grupta olmak istemedigini belirtmesi (izerine gruptan ¢ikariimistir.

82/116



23-50/979-356

1.4.3. 4054 sayilh Kanun’un 5. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

(230) Yatay isbirligi niteliginde olan tesebbusler arasi anlagsmalar, tesebbus birligi kararlari
ve uyumlu eylemlerin, 4054 sayii Kanun’un 4. ve 5. maddeleri cergevesinde
degerlendiriimesinde dikkate alinacak ilkeleri belirleyen Yatay isbirligi Anlasmalari
Hakkinda Kilavuz’da (Yatay isbirligi Kilavuzu) belirtildigi (zere, mevcut ya da
potansiyel rakipler arasinda yapilan bir anlasma s6z konusu ise, igbirligi “yatay” bir
nitelige sahiptir.

(231) Yatay isbirligi Kilavuzu'nda, 4054 sayili Kanun’un 4. ve 5. maddeleri cergevesinde
yapilan degerlendirmenin iki asamadan olustugu ifade edilmistir. ilk asama,
tesebbusler arasi anlasmanin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda, rekabeti
bozucu bir amacinin veya rekabeti kisittamaya donuk fiili ya da potansiyel bir etkisinin
bulunup bulunmadiginin degerlendiriimesidir. Anlagmanin ilgili madde kapsaminda
rekabeti kisitlayici oldugunun tespit edilmesi halinde ikinci agsamaya gegilmekte ve bu
asamada anlasma sonucunda ortaya ¢ikacak rekabetgci faydalar ve rekabeti kisitlayici
etkiler dikkate alinarak 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesi ¢ergevesinde muafiyet
degerlendiriimesi yapilmaktadir.

(232) Muafiyetin Genel Esaslarina iliskin Kilavuz’'da (Muafiyet Kilavuzu) belirtildigi tizere,
gerek hukuken gerek iktisadi olarak dogasi geregi rekabeti asir dl¢clide sinirlandiran
ve rekabet Uzerindeki olumsuz etkilerini bertaraf edecek nitelikte ekonomik faydalar
yaratmalari pek de mumkin goérinmeyen anlagsmalar muafiyet kosullarini da
saglayamamig olacaktir. Rakipler arasinda yapilan fiyat tespitine, bolge ve musteri
paylasimina yonelik anlagsmalarin belirtilen nitelikte anlagmalar olmasindan hareketle,
dosya konusu eylemler 4054 sayili Kanun’un 5. maddesi gergevesinde bireysel
muafiyetten yararlanamayacaktir.

1.4.4. Genel Degerlendirme

(233) Dosya kapsaminda, yumurta Uretimi ve satigi ile istigal eden rakip tesebbulslerden
olusan sorusturma taraflarinin arasinda fiyat tespitine, bolge paylasimina ve zincir
marketlerle olan iligkilerinde ticari politikalarinin ortaklastiriimasina yonelik bir
anlasmanin bulundugu, bu gergevede;

- 29.07.2019 tarihinde KUMARTAGSLI, ABALIOGLU, TURE, CORUM YUMURTA,
AB GIDA, BILKEN, MATLI, MNS, GURES ve TEKKELI yetkililerinin fiyat
tespitine ve bdlge paylasimina dair bir anlasma imzaladigi,

- Anlasmaya taraf tesebbuslerin ayrica “Dostlar’ ve “Abi-Kardes” isimli WhatsApp
gruplarinin katilimcilari oldugu,

- “Dostlar” isimli Whatsapp grubu bakimindan anlagmaya taraf tesebbuslere ek
olarak, SISMAN YUMURTA, KAYTAS, EMEK YEM, TURE, RANA
TAVUKCULUK, KA-YUM ve COSKUN YUMURTA yetkililerinin de bu gruba lye
oldugu,

- 17.11.2021 tarihinde AB GIDA, ABALIOGLU, BILKEN, CORUM YUMURTA,
GURES, KUMARTASLI, MATLI, MNS, SiISMAN YUMURTA ve TEKKELI'nin
katilimiyla “Abi-Kardes” adinda yeni bir WhatsApp grubunun kuruldugu ve
iletisimlerin Telegram uygulamasi Uzerinden yapilmasi yonunde uzlagiya
varildigi,

- Yerinde incelemeler<_je ayrica, 13.19.2020 ile 20.01.2021 tarihleri arasinda aktif
olan “ANADOLU CIFTLIGI YUM.URET”, 07.12.2020 ile 21.01.2021 tarihleri
arasinda aktif olan “A 101 tedarikgileri’ ve 13.09.2021 ile 20.01.2022 tarihleri
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arasinda aktif olan “6zellikliler” olmak Uzere Ug¢ farkh WhatsApp grubunun daha
elde edildigi,

- Bu baglamda, katiimcilarina asagida yer verilen s6z konusu Whatsapp
gruplarindan “A-101 tedarikgileri” WhatsApp grubunun A101 ile, “ANADOLU
CIFTLIGI YUM.URET.” WhatsApp grubunun SOK ile olan ticari iliskilere
yogunlastigi, “6zellikliler” WhatsApp grubunun ise organik yumurtaya iliskin olup
hem A101 hem de SOK ile olan galisma sartlarini konu aldigi,

- Sorusturma tarafi CORUM YUMURTA, ELAGOZ, ERCANLAR, GALATA,
GORDO, KEY ORGANIK, NATURAL YUMURTA, NUREGG, OZLEM
YUMURTA, TEKKELI, ULTRAYUM ve ULU TARIM'In 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi, bununla birlikte ADA YUMURTA, EMEK YEM, ISIK
YUMURTA, ISLEK GIDA, KAYTAS, KA-YUM, KESKINOGLU ve RANA
TAVUKCULUK’a yonelik herhangi bir ihlal tespitinde bulunmak igin yeterli bilgi
ve belgenin bulunmadigi

sonucuna ulagiimigtir.

1.4.5. Savunmalara iliskin Degerlendirme
1.4.5.1. Usule Yonelik Savunmalar
1.4.5.1.1. Ortak savunmalar

(234) OZLEM YUMURTA ve ULU TARIM tarafindan yumurta iiretimi ve satisi
pazarindaki pazar paylari géoz 6niinde bulunduruldugunda tesebblislerin “De
Minimis” muessesesinden yararlanmalari gerektigi ileri suralmustur.

(235) 4054 sayili Kanun'un 41 maddesinin ikinci fikrasinda “Kurul; pazar payi ve ciro gibi
Olglitleri esas alarak rakipler arasinda fiyat tespiti, bélge veya muisteri paylagimi ve arz
miktarinin kisitlanmasi gibi agik ve agir ihlaller hari¢ olmak lizere, piyasada rekabeti
kayda deder oOlglide kisitlamayan anlagsma, uyumlu eylem ve tesebbls birligi karar ve
eylemlerini sorugturma konusu yapmayabilir. Bu fikranin uygulanmasina iligkin usul ve
esaslar Kurul tarafindan ¢ikarilan teblig ile belirlenir.” hUkma yer almaktadir.

(236) “De minimis” muessesini dizenleyen 2021/3 sayili Rekabeti Kayda Deger Olglide
Kisittamayan Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Tesebbiis Birligi Karar ve Eylemlerine iliskin
Teblig’in (De Minimis Tebligi) “Kapsam” baslikli 2. maddesinin birinci fikrasi ise “Bu
Teblig, acik ve adir ihlaller hari¢ olmak lzere, piyasada rekabeti kayda deger blgide
kisittamamasi  nedeniyle Rekabet Kurulu tarafindan  sorusturma  konusu
yapilmayabilecek anlasma, uyumlu eylem ve tesebbdiis birligi karar ve eylemlerini
kapsar.” hukmunu haizdir. Bahse konu Teblig’in ve 4. maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendinde “Rakip tesebbliisler arasinda fiyat tespiti, mdusterilerin, saglayicilarin,
bélgelerin ya da ticaret kanallarinin paylagilmasi, arz miktarinin kisittanmasi veya
kotalar konmasi, ihalelerde danigikli hareket, gelecekte uygulanmasi planlanan fiyat,
Uretim ya da satis miktari gibi rekabete duyarli bilgilerin paylasiimasi” konularinda
gerceklesen anlagsma veya uyumlu eylemler ile bu konulara iligkin tesebbus birligi
kararlari ve eylemleri acgik ve agir ihlal olarak belirlenmistir.

(237) Bu dogrultuda, 4054 sayili Kanun’un 41. maddesinin ikinci fikrasi ve De Minimis Tebligi
acik ve agir ihlaller harig olmak Uzere rekabeti kayda deger Olgude kisitlamayan
anlasma, uyumlu eylem ve tesebbus birligi karar ve eylemlerinin sorusturma konusu
yapiimayabilecegini hukim altina almaktadir. OZLEM YUMURTA’nin ve ULU
TARIM'In katiimcisi oldugu “ANADOLU CIFTLIGI YUM.URET isimli WhatsApp
grubunda ilgili tesebbusler tarafindan yumurta fiyatlarinin tespitine yonelik ¢ok sayida
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yazismanin gerceklestirildigi tespit edilmistir. Bu kapsamda OZLEM YUMURTA'ya ve
ULU TARIM’a isnat edilen ihlal 4054 sayili Kanun’un 41. maddesinin ikinci fikrasi ve
2021/3 sayili Teblig’'in 4. maddesi uyarinca agik ve agir ihlal olarak degerlendirilmis ve
tesebbuslerin  “de minimis” muessesesinden faydalanamayacagi sonucuna
ulasiimistir.

1.4.5.1.2. Ayriksi Savunmalar

GALATA Tarafindan Yapilan Savunma

(238) GALATA tarafindan Anayasa’nin “Ozel Hayatin Gizliligi” bashkh 20. maddesinin
ikinci fikrasi dikkate alindiginda, yerinde inceleme sirasinda incelenen mobil
cihazin sahsi kullanima 6zgi olmasi sebebi ile bu mobil cihazdan elde edilen
delillerin usule aykiri oldugu ileri stirtilmustur.

(239) 08.10.2020 tarihli ve 20-45/617 sayilli Kurul karari ile kabul edilen Yerinde
incelemelerde Dijital Verilerin incelenmesine lliskin Kilavuz'da “Tasinabilir iletisim
cihazlarinin (cep telefonu, tablet vb.) tesebblise ait dijital veri igerip icermediginin tespiti
amaciyla yapilacak hizli gbzden gegirme sonucunda bu cihazlarin incelemeye tabi
tutulup tutulmayacagina karar verilir. Tumdlyle sahsi kullanima 6zgl oldugu tespit
edilen tasinabilir iletisim cihazlari inceleme konusu yapilmaz. Tesebblise ait veri
icerdigi tespit edilen tasinabilir iletisim cihazlari ise adli bilisim araglari vasitasiyla
incelenir. Inceleme neticesinde dosya kapsaminda delil niteligi tasidigi diisiinilen
veriler aynigtirilir ve delil niteliginde gdérilmeyen diger bdtin veriler, geri
getirilemeyecek sekilde kalici olarak silinir.” agiklamasina yer verilmektedir. Bu
kapsamda, tesebbiste yapilan yerinde incelemede s6z konusu mobil cihazin timuyle
sahsi kullanima 6zgu olmadigi ve tesebbuse ait veri igerdigi tespit edilmis ve mobil
cihazdan adli bilisim araglari vasitasiyla delil elde edilmistir. Bu gerekgceyle GALATA
tarafindan yapilan savunmaya itibar edilmemistir.

GORDO Tarafindan Yapilan Savunma

(240) Savunmada GORDO’nun sorusturmaya dahil edilme nedeninin ug¢linci
taraflardan elde edilmis WhatsApp kayitlarina dayandigi, konusmalari
gerceklestiren kayith numaranin kullanicisinin kim oldugunun ve sirketlerinde
yetki sahibi bir konumda olup olmadiginin tespit edilmedigi, s6z konusu
WhatsApp kayitlarinin taraflarin nizasi ve yetkili kurumlarin onay ve talimati
olmadan kullanildigi, mevcut sorusturmanin, dogrulugu tespit edilemeyen
iletisim kayitlarina dayanilarak yurutlildigu ve dolayisiyla bu delillerin hukuka
uygun olmadigi ifade edilmistir.

(241) Delillerin ispat glcunun tespitine iliskin olarak Kurul kararlarinda benimsenen temel
prensip, delillerin bltiin olarak degerlendiriimesidir.’®' Bu prensibin bir yansimasi
olarak her bir tesebbusten ihlale iliskin delil elde edilmesi zorunlulugu bulunmadigi gibi
elde edilen belgelerin delil olarak kullanilmasi hususunda taraflarin rizasi da
gerekmemektedir. idari para cezasi uygulanabilmesi igin ilgili tesebbiisten mutlak
olarak ihlale iligkin delil elde edilmesinin zorunlu oldugu yonundeki bir 6n kabul,
Kurulun 01.02.2002 tarihli ve 02-06/51-24 sayili kararinda da ifade edildigi Uzere,
delilleri yok etmede en basaril olan tesebbuslerin 6dullendiriimesine yol agabilecektir.
Bunlara ek olarak, 4054 sayih Kanun’un 59. maddesinin ikinci fikrasinda da
duzenlendigi Uzere, rekabeti sinirlayici anlagma, karar ve uygulamalarin varligi her
tarld  delille ispatlanabilmektedir. Bu bakimdan, ispat vasitasi olarak delil
serbestisinden bahsedilebilecektir.

13125.11.20009 tarihli ve 09-57/1393-362 sayili; 18.04.2011 tarihli ve 11-24/464-139 sayil Kurul kararlari.
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(242) Ayrica elde edilen WhatsApp konusmalarindaki kayitl telefon numaralarinin
kullanicilarinin kim olduklari bilgisine GORDO’ya teblig edilmis olan Sorusturma
Raporunda yer verilmigtir. Bu kisilerin ilgili sirketlerinde karar verici veya yetki sahibi
bir konumda olup olmadiklari énem tasimamaktadir. ihlal tespiti bakimindan
tesebbuslerin, kendi bunyelerinde c¢alisan personelin  eylemlerinden ve
davraniglarindan timuyle badisik tutulmasina yonelik bir yorum hatali olacaktir. Bu
kapsamda tesebbus tarafindan yapilan bu savunmaya itibar edilmemistir.

KEY ORGANIK Tarafindan Yapilan Savunma

(243) KEY ORGANIK tarafindan Yerinde inceleme Tutanagi’ndaki sorularin zamaninda
cevaplandigi, eksikliklerin hizlica tamamlandigi, yerinde inceleme sirasinda
zorluk cikartilmadigi, gerekli hassasiyetin gosterildigi ifade edilmistir.

(244) 4054 sayili Kanun’un “Bilgi isteme” baghkli 14. maddesinde Kurulun anilan Kanun’un
kendisine verdigi gorevleri yerine getirirken, gerekli gordugu her turla bilgiyi tdm kamu
kurum ve kuruluslarindan, tesebbuslerden ve tesebbus birliklerinden isteyebilecegdi ve
bu makamlarin, tegebbuslerin ve tesebbus birliklerinin yetkililerinin istenen bilgileri
Kurulun belirleyecedi sure iginde vermek zorunda olduklari belirtiimistir. 4054 sayili
Kanun’un “Yerinde inceleme” baglikli 15. maddesinde ise yerinde inceleme sirasinda
ilgililerin istenen bilgi, belge, defter ve sair vasitalarin suretlerini vermekle yukimli
olduguna yer verilmistir. Bu kapsamda KEY ORGANIK’in savunmasinda belirtilen
hususlar, tesebbistn Kanun tarafindan éngoérulen yukumltliklerin yerine getirilmesi
kapsaminda degerlendirilebilecek olup bu yukumluliklerin ifa edilmesi, KEY
ORGANIK'in ihlale iligkin sorumlulugunu ortadan kaldirmamaktadir.

OZLEM YUMURTA Tarafindan Yapilan Savunmalar

(245) OZLEM YUMURTA tarafindan Sorusturma Bildiriminde belirtilen “ANADOLU
CIFTLIGI YUM.URET” isimli WhatsApp grubunda OZLEM YUMURTA yetkilisi
olarak belirtilen kisinin gruba ne zaman, ne suretle girdigi ve grupta ne kadar
siire kaldigi bilgisinin OZLEM YUMURTA ile paylagiimadigi, bu durumun OZLEM
YUMURTA’nin savunma hakkini ve “sug¢lamanin agik olmasi” ilkesini zedeledigi
belirtilmistir.

(246) 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin ikinci fikrasi, "Kurul, baslatti§i sorusturmalari,
sorusturmaya baslanmasi kararinin verildigi tarihten itibaren 15 giin iginde ilgili
taraflara bildirir ve taraflarin ilk yazili savunmalarini 30 giin igcinde géndermelerini ister.
Taraflara taninan ilk yazili cevap slresinin baglayabilmesi icin Kurulun bu bildirim
yazisi ile birlikte, iddialarin tirii ve niteligi hakkinda yeterli bilgiyi ilgili taraflara
gbndermesi gerekir." ve 44. maddesinin Uguncu fikrasi “Kurul, taraflar
bilgilendirmedigi ve savunma hakki vermedigi konulari kararlarina dayanak yapamaz.”
hiikiimlerini amirdir. Oncelikle, yerinde incelemelerde bulunan belgelere Sorusturma
Bildiriminde yer verilmis olup sorusturmaya konu iddialarin turinu ve niteligini iceren
bilgi Sorusturma Bildirimi ile birlikte OZLEM YUMURTA'ya génderilmistir. Dolayisiyla,
tarafa bu konuda savunma hakki taninmigtir.

(247) Bununla birlikte, 4054 sayii Kanun'un 45. maddesinin ilk fikrasinda yer alan
“Sorusturma safhasi sonunda hazirlanan rapor, tim Kurul lyeleri ile ilgili taraflara
teblig olunur.”, ayni maddenin ikinci fikrasinda yer alan “Bu Kanunu ihlal ettigi
belirlenenlere yazili savunmalarini 30 gin iginde Kurula gbndermeleri teblig edilir.
Taraflarin ~ gbnderecekleri  savunmalarina  kargi  sorugturmayi  ydritmekle
goreviendirilenler 15 glin iginde ek yazili géris bildirir ve bu da tliim Kurul dyeleri ile
ilgili taraflara bildirilir. Taraflar 30 gin iginde bu gbériige cevap verebilirler.(...)”
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hikamleri ile 46. maddesindeki “So6zlii savunma toplantisi, taraflarin cevap dilekgesi
ya da savunma dilekgelerinde sézlii savunma hakkini kullanmak istediklerini
bildirmeleri lzerine yapilir.” hukminden anlasilacagi Uzere, taraflarin Sorusturma
Bildiriminin tebligi Gzerine yaptiklari birinci yazili savunmalarina ek olarak Sorusturma
Raporunun tebliginden sonra da iki yazil ve bir s6zli savunma haklari bulunmaktadir.
Dolayisiyla OZLEM  YUMURTAnin  savunma hakkinin  kisitlandigindan
bahsedilemeyecektir.

(248) Savunmada ayrica OZLEM YUMURTA'’da yapilan yerinde incelemede higbir fiziki

ya da dijital belge alinmadigi ifade edilmistir.

(249) Delillerin ispat glcunun tespitine iliskin Kurul kararlarinda benimsenen temel prensip,

delillerin bitiin olarak degerlendiriimesidir'®2. Bu prensibin bir yansimasi olarak her bir
tesebbusten ihlale iligkin delil elde edilmesi zorunlulugu bulunmamaktadir. Her bir
tesebbusten ihlale iligkin delil elde edilmesinin zorunlu oldugu yonundeki bir kabul,
Kurulun 01.02.2002 tarihli ve 02-06/51-24 sayili kararinda da ifade edildigi Uzere,
delilleri yok etmede en basarili olan tesebbuslerin 6dullendiriimesine yol aciimasina
neden olabilecektir.

(250) Savunmalarda “ANADOLU CIFTLIGI YUM.URET”’ isimli WhatsApp grubuna

iliskin yaklasik lig aylik veri elde edildigi belirtildigi halde, OZLEM YUMURTA ile
yalnizca 13.10.2020-23.10.2020 tarihleri arasindaki yazigmalarin paylasiimasinin
adil yargilama hakkini kisitladigi kaydedilmistir.

(251) OZLEM YUMURTA'ya teblig edilen Sorusturma Raporunda, OZLEM YUMURTA'nIn

da katihmcisi oldugu “ANADOLU CIFTLIGI YUM.URET’ isimli WhatsApp grubunun
anilan tesebbuse isnat edilen ihlale yonelik kisimlarina yer verilmistir. Taraflar 2010/3
saylli Dosyaya Girig Hakkinin Diizenlenmesine ve Ticari Sirlarin Korunmasina iligkin
Teblig (2010/3 sayili Teblig)'in 6. ve 8. maddeleri geregince Sorusturma Bildiriminin
yapilmasindan itibaren son yazili savunma surelerinin dolmasina kadar dosyaya giris
haklarini kullanarak Kurum i¢i yazigsmalar ve bagka tesebbus, tesebbus birligi ve
kisilere iligskin ticari sirlari ve diger gizli bilgileri icerenler hari¢ olmak Uzere, Kurum
bunyesinde kendileri ile ilgili duzenlenmis her turll evraka ve elde edilmis olan her turlu
delile erigebilirler. Bu gergevede ihlal tespitine temel olusturan yazigsmalar digindaki
kisimlarin  OZLEM YUMURTA ile paylasimamasinin adil yargilanma hakkini
kisitladigindan s6z edilemeyecektir.

ULU TARIM Tarafindan Yapilan Savunma

(252) Savunmada, Sorusturma Raporunun ekinde bulunan belgelerin ULU TARIM’a

gonderilmedigi, 4054 sayii Kanun’un 44. maddesinin ug¢lincu fikrasindaki
“Kurul, taraflar1 bilgilendirmedigi ve savunma hakki vermedigi konulari
kararlarina dayanak yapamaz” ifadesi geregi bu belgelerin Kurulun gerekgeli
kararinda yer alamayacagi ifade edilmistir.

(253) ULU TARIM’a teblig edilen Sorusturma Raporunda tesebbuse isnat edilen ihlale

yonelik bilgilere ve belgelere yer verilmig, dolayisiyla tarafa bu konuda savunma hakki
taninmistir. ULU TARIM, 26.05.2023 tarih ve 39065 sayi ile Kurum kayitlarina intikal
eden yazisinda dosyaya giris hakkini kullanma talebinde bulunmusg, akabinde
07.06.2023 tarihli ve 23-26/493-170 sayili Kurul karari ile ULU TARIM’In talep ettigi
belgelerden Kurum ici yazigsmalar ve baska tesebbus, tesebbus birligi ve kisilere iligkin

13225.11.20009 tarihli ve 09-57/1393-362 sayili; 18.04.2011 tarihli ve 11-24/464-139 sayil Kurul kararlari.
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ticari sir ve diger gizli bilgileri icerenler hari¢ olmak tUzere, Kurum bunyesinde kendisi
ile ilgili duzenlenmis evraka ve elde edilmis olan delillere erisimi saglanmistir.

(254) Savunmada 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin birinci fikrasinda gegen
“Sorusturma en ge¢ 6 ay icinde tamamlanir. Gerekli gériildiigii hallerde bir
defaya mahsus olmak iizere Kurul tarafindan 6 aya kadar ek siire verilebilir’
ifadesine aykin olarak sorusturmanin siresi iginde tamamlanmadig,
sorusturma a¢ilmasi karari Kurulun 12.05.2022 tarihli toplantisinda verilmis olup
Sorusturma Raporunun 12.05.2023 tarihli oldugu, sorusturma heyetine ek siure
verilip verilmedigi bilgisinin ULU TARIM ile paylasiimadigi, suresi iginde
tamamlanmayan sorusturmanin hiikiimsuz oldugu ileri surilmustur.

(255) Kurulun 22.09.2022 tarihli ve 22-43/632-M sayili karariyla; sorusturma suresi,
bitiminden itibaren alti ay olmak lzere 12.05.2023 tarihine kadar uzatilmistir. ULU
TARIM ise devam eden sorusturmaya 08.12.2022 tarihli ve 22-54/826-M sayili Kurul
karariyla, bir bagka deyisle sire uzatim kararindan sonra eklenmistir. Kaldi ki, ULU
TARIM’a teblig edilen 12.05.2023 tarihli ve 2021-2-081/SR sayili Sorusturma
Raporunun 12. paragrafinda “Kurulun 22.09.2022 tarihli ve 22-43/632-M sayili
karariyla sorusturmanin siiresi, bitiminden itibaren alti ay olmak (lizere, 12.05.2023
tarihine kadar uzatilmistir.” ifadesi yer almaktadir. Dolayisiyla, halihazirda devam eden
sorusturmaya sonradan eklenen taraf olan ULU TARIM’a bahse konu sorusturmanin
suresinin alti ay uzatiimis oldugu bilgisi tesebbuse, Sorusturma Raporunda iletilmigtir.

1.4.5.2. Esasa Yonelik Savunmalar
1.4.5.2.1. Ortak Savunmalar

(256) GORUM YUMURTA, EMEK YEM, GALATA, TEKKELI, iSLEK YUMURTA, OZLEM
YUMURTA, ERCANLAR, ULTRAYUM ve ADA YUMURTA tarafindan genel olaral
yumurta pazarinin ¢ok oyunculu bir yapida bulundugu, yumurtanin uretimi
durdurulamayan ve g¢abuk bozulan yapisi nedeniyle stoklanamayan bir liriin
oldugu, yumurtaci tavuklarin yumurta uretiminin mevsimsel olarak degiskenlik
gosterdigi, yumurta uruniinin fiyatlarinin tedarikgiler arasindaki rekabet
sonucunda degil pazardaki yiiksek alici giiciine sahip A101, SOK ve BiM gibi
zincir marketler tarafindan belirlendigi, bu zincir marketlerle yapilan tedarik
sozlesmelerinde fiyatlarin ve fiyatlamalarin hangi tarihlerde yapilacaginin zincir
marketler tarafindan onceden tespit edildigi, zincir marketler tarafindan
belirlenen fiyatlara tedarikgilerin yalnizca itiraz edebildigi, itirazin kabul
edilmemesi durumunda zincir marketlerin buyuk alicilar olmasi ve satis
yapilabilecek bagka bir alicinin kisa siirede bulunmasinin miimkin olmamasi
sebepleriyle zincir marketlerle tedarik iligskisinin sonlandirilamadigi, zincir
marketlerin tedarikgilerden listeleme ve raf bedeli gibi ek bedeller aldiklari,
odemeleri geciktirdikleri, ilave ve ongoriilmeyen maliyetleri tedarikgilere
yansittiklari, Covid-19 salgininin yumurta pazarini olumsuz etkiledigi,
Turkiye’nin yumurta ihracatinda iyi bir konumda bulunmadigi, belirtilen bu
sebeplerle yumurta lriiniinde ureticilerin rakipler arasi anlagmal/koordinasyon
yoluyla pazara miudahale etmelerinin olasi olmadigi ileri siralmustiir.

(257) Hizl Tiiketim Mallari (HTM) Perakendeciligi Sektér incelemesi Nihai Raporu’nda? da
ortaya konuldugu Uzere, ulusal zincir marketler Gnemli derecede alici gucune sahiptir.

133H)zl) Tlketim Mallari Perakendeciligi Sektor incelemesi Nihai Raporu,
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/htm-sektor-nihai-raporu-20230330171447527.pdf,  Erigsim  Tarihi:
03.05.2023
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Zincir marketlerin perakende seviyesindeki pazar gucu ve tedarik seviyesinde sahip
olduklari alici gtcl birbirini beslemektedir. Pazar gucu arttikga perakendeci daha
uygun kosullarda alim yapabilmekte, bu UrUnler daha dusuk fiyatlarla tuketiciye
sunulabilmekte ve bu durum pazar gicunidn daha da artmasina yol agabilmektedir.

(258) Ote yandan, sektérdeki alici glictinin varli§i yumurta Greticilerinin zincir marketlerle
olan ticari kosullarini ortak sekilde belirleyerek piyasayi seffaflastirmalarini mesru hale
getirmemektedir. 4054 sayih Kanun'un 4. maddesiyle tegebbusler arasinda
gergeklestirilen ve amaci veya etkisi yahut potansiyel etkisi itibariyla rekabeti sinirlayici
nitelik tasiyan her turlud anlasma, uyumlu eylem ve tegebbus birligi karari
yasaklanmistir. Dolayisiyla, alici glcu, pazarin yapisi ve tesebbuslerin pazar paylari
ile 4. madde kapsamindaki bir ihlal arasinda dogrudan bir iligki kurulmasi hatal
sonuclara sebep olabilecektir. Ulke genelinde ¢ok fazla sayida yumurta Ureticisi
tesebbus olmakla birlikte, tesebbuslerin tedarikgisi olduklari zincir marketler 6zelinde
tedarik kosullarini birlikte belirlemeye c¢alistigi delillerden net bir sekilde goértlmektedir.

(259) Bununla birlikte, Ceza Yonetmeligi'nin “Hafifletici unsurlar’ bashg altinda temel para
cezasl orani belirlendikten sonra para cezasinda indirime sebep olabilecek unsurlar
tahdidi olmamak Uzere siralanmaktadir. ilgili Yénetmeligin 7. maddesinin birinci
fikrasinda i) yasal yukumlullklerin yerine getiriimesi haricinde incelemeye yardimci
olunmasi ii) ihlalde kamu otoritelerinin tegvikinin veya diger tesebbuslerin zorlamasinin
bulunmasi iii) zarar goérenlere gonulll olarak tazminat 6denmesi iv) diger ihlallere son
verilmesi ve v) ihlal konusu faaliyetlerin yillik gayri safi gelirler icerisindeki payinin ¢ok
dusuk olmasi gibi hallerin ispatlanmasi durumunda temel para cezasinda dortte bir ile
beste U¢ arasinda bir indirime gidilebilecegdi dizenlenmigtir. Dolayisiyla, pazarin yapisi
ve alici gucundn varlid@i ihlalin varh@ini ortadan kaldirmamakta ve fakat hafifletici
unsurlar kapsaminda ele alinabilmektedir. Sonug olarak, yumurta alim pazarindaki
tesebbuslerin (zincir marketlerin) alici gliicinin bulunmasi ve pazarin yapisi ceza
tayininde hafifletici unsur olarak dikkate alinmigtir.

(260) EMEK YEM’e ve KA-YUM tarafindan tesebbilslere teblig edilen Sorusturma
Raporunda 4054 sayili Kanun’un ihlal edildigine iliskin herhangi bir bilgi ve belge
bulunmadigi, bu baglamda EMEK YEM’in ve KA-YUM’un ihlal iddialarina konu
eylemlerde herhangi bir sorumlulugunun bulunmadigi, dolayisiyla bu iki
tesebbiis hakkinda idari para cezasi uygulanmasina yer olmadigi ifade edilmistir.

(261) Sorusturma kapsaminda tespit edilen anlagsmaya taraf olduklarina dair somut bilgi ve
belge elde edilememis olmasi nedeniyle, EMEK YEM ve KA-YUM hakkinda herhangi
bir ihlal tespitinde bulunulmamis ve idari para cezasina karar verilmemistir.

(262) ELAGOZ, Sorusturma Raporunda yer verilen “ANADOLU CIFTLiGi YUM. URET”
isimli WhatsApp grubunda mal tedarikinin azaltilmasina yonelik mesajlarin
bulundugu tarihlerde ticari defterle, kayitlarla ve $OK’a kesilen faturalarla
ispatlanabilecek sekilde SOK’a standart tedarikine devam ettiginiy GORDO
tesebbiisler arasinda rekabeti bozucu nitelikte fiyat farklari olugsup olmadiginin
tespit edilmesi gerektigini; OZLEM YUMURTA Kurulun Biopharma Logistics'>*
kararinda rekabet kargiti anlagmanin varliginin tespit edilmesine ragmen etki
analizinin yapildigini, bu sorusturmada etki analizi yapilmasina gerek
gorillmemesinin varilan kanaati eksik incelemeye dayandirdigini; TEKKELI ihlal
iddiasina konu anlagsmanin tesebbiisiin ticari faaliyetlerine etki edip etmedigine
bakilmasi gerektigini, bu kapsamda 2019 yilinin Temmuz, Agustos ve Eyliil aylar

134 26.05.2022 tarihli ve 22-24/390-161 sayili Kurul karart.
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icin TEKKELI tarafindan yapilan analiz sonucunda gergeklegen fiyatlarin biiyiik
kisminin BiM igin hesaplanan satis fiyati formiiliiniin sonucunda ortaya ¢ikan
fiyatlarin altinda kaldigini, buradan BiM’e uygulanan satis fiyatlarinda bir artis
olmadiginin anlasildigini, ayrica analizde BiM’in satis fiyatlarinin dikkate alinmis
oldugu ve ciro primi de hesaba katildiginda BiM’e yapilan satiglardaki fiyatlarin
daha da diisiik oldugunun goriilduguni, kartelin etkisi ortaya konulmadan amag
bakimindan ihlal tespitinde bulunulmasinin hatali oldugunu ve ULU TARIM,
sorusturma heyetinin ilgili pazardaki fiyat degisimlerini ve arz talep dengesini
aragstirmadigini belirten benzer nitelikte savunmalar sunmustur.

(263) 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde, “belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya
bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi anlagmalarin
hukuka aykiri ve yasak oldugu” dizenlenmektedir. Bu hikim, tesebbusler arasi bitln
anlasma, karar ve uyumlu eylemlere genis bir sekilde uygulanmakta olup hukmun
temel amaci, her bir tegebbusun kendi ticari politikalarini ve piyasadaki faaliyetlerini
tek basina, bir baska deyisle diger tesebbulslerden bagimsiz olarak belirlemesidir.
Rekabet hukuku agisindan fiyat tespitine ve bolge paylasimina yonelik anlagmalar en
agir rekabete aykirilik halleri arasinda degerlendiriimekte ve ¢ok acgik bir bicimde
yasaklanmaktadir. Bir anlagsmada, rekabeti sinirlama amaci agiksa, anlagmanin
kendisi veya en azindan rekabeti bozucu hukimleri yasaklanmis olup bu durumda
anlasmanin rekabet Uzerindeki etkilerinin incelenmesine gerek bulunmamaktadir.
Rekabeti bozucu nitelikte olan anlagsmalar, taraflarin kendi badimsiz rekabetgi
faaliyetlerini ortak cikarlar i¢cin gozden c¢ikardiklari bir yapi yarattigindan sadece
rekabete aykiri bir anlasmaya taraf olmak, anlasma etki dogurmamis olsa dahi
yasaktir.13%

(264) Bir dosya kapsaminda etki analizinin benimsenmesi, diger dosyalarda da etki analizi
yapilmasi gibi bir zorunluluk getirmemektedir. Dosya kapsamindaki deliller, 4054 sayili
Kanun ve ilgili ikincil mevzuat kapsaminda kartel olarak nitelendirilen davraniglari ve
bu davraniglarda bulunan taraflarin rekabete aykiri amacini net bir bicimde ortaya
koymustur. Bununla birlikte, dosya konusu rekabete aykiri anlagsmanin piyasada
dogurdugu etkiler baglaminda bir analizin yapilmasi ihlalin varligina dair
degerlendirmeyi degistirmeyecektir. Dosyada yer verilen tium degerlendirmeler
mevzuata ve i¢tihada uygun olarak yapilmistir. Bu kapsamda amag¢ bakimindan bir
ihlal olan kartellerin ortaya ¢ikarilmasinda etki analizi yapilmamasi eksik inceleme
olarak nitelendirilemeyecektir.

(265) ilaveten ihlal iddiasina konu anlasmanin tesebbuslerin ticari faaliyetlerine etki edip
etmedigine bakilmasina iligkin bir zorunluluk bulunmamaktadir. Zira tesebbusler
olusturduklari ortak amag¢ dogrultusunda hedeflenen gelirleri elde edemeseler dahi
rekabet hukuku, rekabete aykiri ortak iradenin kurulmasini yasaklamaktadir. Bu
nedenle rekabete aykiri bir anlasma piyasada uygulanmasa dahi rekabet hukuku o
anlasmaya son vermeyi gorev edinmektedir. Bu kapsamda sorusturma taraflari
hakkinda ileri surllen iddialara iligkin degerlendirmelere tekrar deginilmeyecek olup
aciklanan nedenlerden 6tlrl taraflarin savunmalarina itibar edilmemistir.

135 19.01.2011 tarihli ve 11-04/64-26 sayili Kurul karari.
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1.4.5.2.2. Ayriks1 Savunmalar
CORUM YUMURTA Tarafindan Yapilan Savunmalar

(266) Savunmalarda sorusturma dosyasinda yer alan bolge/tedarik paylagsiminin nasil
yapilacagina dair mutabakat metninin, tedarikgiler ile perakende zincir marketler
arasindaki tedarik zincirinin aksamamasi ve sodzlegsme kapsaminda taahhut
edilen uriinlerin yerinde ve zamaninda liretilmesi igin zorunlu oldugu ifade
edilmistir.

(267) 4054 sayih Kanun'un 4. maddesinin ikinci fikrasinin (b) bendinde “Mal veya hizmet
piyasalarinin béllsitlmesi ile her tirli piyasa kaynaklarinin veya unsurlarinin
paylasiimasi ya da kontrolli” rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini
tasiyan veya bu etkiyi doguran ornek haller arasinda sayilmigtir. Deliller buttncul
olarak degerlendirildiginde, sorusturma taraflari arasinda boélge paylasimina dair bir
uzlasinin varhgi agik olup bu uzlasinin hangi sebeple yapildigi ihlalin varhigini ortadan
kaldirmamaktadir.

(268) Ayrica, dosya kapsaminda gerek CORUM YUMURTA gerekse ihlal isnat edilen diger
tesebbusler bakimindan muafiyet degerlendirmesi yapilmistir. Bu ¢ergevede, rakipler
arasinda yaplilan fiyat tespitine, bolge ve musteri paylagsimina yonelik anlasmalarin
belirtilen nitelikte anlagsmalar olmasindan hareketle, dosya konusu eylemlerin 4054
sayih Kanun’un 5. maddesi gergevesinde bireysel muafiyetten yararlanamayacagi
degerlendirilmistir.

(269) Savunmalarda ayrica farkh illerde ve bolgelerde faaliyet gosteren ve bu
faaliyetleri sirasinda lreticiler birligi toplantilarinda bir araya gelen ureticilerin,
uretim dig1 sahsi miinasebetlerini konugmak icin Telegram grubuna gegmeleri
konusunda yapilan yazigmanin ihlal olarak degerlendirilmesinin usule ve yasaya
aykiri oldugu belirtilmistir.

(270) Delil 18’de yer alan ve “Abi-Kardes” isimli WhatsApp grubundaki 17.11.2021 tarihli
yazismalarda MNS Genel Muduar Yardimcisi (.....)'in “Kesinlikle ayni fikirdeyim. Ayrica
“Telegram adli bir uygulama var ayni kullandigimiz whatsapp gibi en énemli 6zelligi
yaptigimiz yazismalari karsi kiginin telefonundanda silinebilir olmasi uygun gériirseniz
grubu telegramda kurallm béylece tim mesajlari her seferinde silmek zorunda
kalmayiz” dnerisine, CORUM YUMURTA ve diger tesebbus yetkililerinin onay verdigi,
yetkililerin Telegram’i telefonlarina ytklemeye iliskin konugsmalar gergeklestirdigi ve
ayni gun Whatsapp grubundan katilimcilarin ayrildigi goralmektedir.

(271) Dolayisiyla, Telegram grubunun “Abi-Kardes” isimli WhatsApp grubunun devami
niteliginde oldugu ve deliller batincul olarak degerlendirildiginde bu gruplarin Gretim
digi sahsi munasebetlere iligkin dedil, zincir marketlerle olan iligkilerde tedarik
kosullarini ortak bir sekilde belirlemeye yonelik uzlasiya iligkin oldugu asikardir. Delil
18'de yer alan Telegram grubuna gegise dair yazisma CORUM YUMURTA
bakimindan ihlal tespitine temel olan tek belge degildir. Dolayisiyla tesebbus
tarafindan yapilan savunma kabul edilmemigtir.

(272) “Anadolu Ciftligi Yum. Uret.” isimli WhatsApp grubunda CORUM YUMURTA’ya
iliskin herhangi bir yazigsmanin bulunmadigi, CORUM YUMURTA'nin iddia edilen
kartele taraf olmadigi savunmasi.

(273) Yatay isbirligi Kilavuzu’'nun 46. paragrafinda da vurgulandigi lizere, tesebbiisiin posta,
e-posta, telefon goérismelesi, toplantilar gibi vasitalarla rekabete duyarl bilgilerini, bu
bilgileri almayi acik¢a veya zimnen kabul eden rakiplerine tek tarafli olarak agiklamasi
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ile ¢cok sayida tesebbusun, amaglari ve planlari hakkinda birbirlerini bilgilendirmesi
arasinda fark bulunmamaktadir. Nitekim rakibinden rekabete duyarl bilgiyi alan
tesebblsun bdyle bir bilgiyi almak istemedigine dair agik bir karsilik vermemesi
durumunda, tesebblstn bu bilgiyi kabul ettigi ve pazardaki davraniglarini buna gore
degistirdigi varsayiimaktadir. ilaveten, Kurulun Biopharma Logistics kararinda da
vurgulandigi Gzere, rekabet hukukunda bir tesebbusun, yalnizca agikga karsi beyanda
bulunma kosulunu saglamasi durumunda rekabet ihlalinden sorumlu tutulmayacagi
aciktir. Diger bir ifadeyle tesebbusler, somut olaydaki gibi rekabet karsiti amaci agik
olan bir anlagsmaya katilmadiklarini ya da kargi ¢iktiklarini diger tarafa agikga ifade
etmedikleri strece rekabet ihlalinden sorumlu tutulmaya ve o anlasmanin tarafi olarak
kabul edilmeye devam edecektir.

(274) CORUM YUMURTA bakimindan ihlal tespitine temel teskil eden deliller
incelendiginde, CORUM YUMURTA'nin “Anadolu Ciftligi Yum. Uret.” WhatsApp
grubunun yani sira “Dostlar’ ve “Abi-Kardes” isimli WhatsApp gruplarinin da katilimcisi
oldugu, ayni zamanda Delil 1'de yer alan fiyat tespiti ve bolge paylasimi yapildigini
gOsteren belgeyi imzalayan taraflar arasinda CORUM YUMURTA’nin da yer aldigi
gorulmektedir. Dosya kapsamindaki mevcut delilerden CORUM YUMURTA’nIn
aclkca kargi beyanda bulunma kosulunu sadladigina dair bir belge tespit
edilemediginden tesebbusun ihlalin bir tarafi oldugu degerlendirilmigtir.

(275) Yumurta uretimi alaninda faaliyet gosteren tesebbuslerin ve tesebbis
birliklerinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine
yonelik yurutiilen 2021-2-081 ve 2022-2-023 dosya numarah iki sorugturmanin
bulundugu ve CORUM YUMURTA’nIn her iki dosyada da taraf oldugu, yumurta
uretimi alaninda faaliyet gosteren tesebblis birliklerine iligkin yurutlilen 2022-2-
023 dosya numarali sorusturma bakimindan 11.05.2023 tarihli ve 2022-2-023/SR-
01 sayili Sorusturma Raporunda CORUM YUMURTA hakkinda idari para cezasi
uygulanmasina yer olmadiginin ifade edildigi, yumurta liretimi alaninda faaliyet
gosteren tesebblislere iligkin yurutilen 2021-2-081 numarali sorugsturma dosyasi
bakimindan ise 12.05.2023 tarihli ve 2021-2-081/SR-04 sayili Sorusturma
Raporunda CORUM YUMURTA hakkinda idari para cezasi uygulanmasinin talep
edildigi, sonug itibariyla benzer konuda yuritiulen sorusturmalarda CORUM
YUMURTA hakkinda iki farkh raportéor gorusuniin bulundugu, bu durumun
celigki yarattigi savunmasiu.

(276) 2021-2-081 sayili dosya kapsaminda yurUtllen sorusturma yumurta dretimi alaninda
faaliyet goOsteren tesebbislerin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesini ihlal edip
etmediklerinin tespitine yonelik iken; 2022-2-023 sayili dosya kapsaminda yurutulen
sorusturma temelde yumurta Uretici birliklerini konu almaktadir. 2021-2-081 sayili
sorusturmada CORUM YUMURTA hakkinda ihlal tespitinde bulunulan belgeler diger
sorusturmadan tamamen farkli olup iki farkh sorusturmada farkhh sonuglara
variimasinin geligki yarattigi savunmasi kabul edilmemisgtir.

ELAGOZ Tarafindan Yapilan Savunmalar

(277) Savunmalarda ELAGOZ’iin yaklasik 30 yildir yumurta iiretimi ve satisi pazarinda
faaliyet gosterdigi, bu siiregte higbir cezai mieyyide ile karsilagsmadig: ifade
ediligtir.

(278) Bir tesebblsun gecmiste rekabet ihlalinde bulunmamasi gelecekte rekabet ihlalinde
bulunmayacagina dair bir karine teskil edemeyeceginden ve ne 4054 sayili Kanun ne
de ikincil mevzuat boyle bir karineye veya varsayima izin verdiginden, savunma kabul
edilmemigtir.
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(279) Savunmalarda ELAGOZ vyetkilisinin, Sorusturma Raporunda vyer verilen
“ANADOLU CIFTLiIGi YUM. URET” isimli WhatsApp grubuna iradesi disinda
eklendigi ve yetkilinin grubun mesleki dayanigma ve yardimlagma amaciyla
kuruldugunu diisinerek grupta kaldigi, gruptaki yazigmalarin sakincali
olabilecegini fark edince gruptan ayrildigi, yetkilinin s6z konusu grupta yer alan
¢ adet mesajinin igeriginin de 4054 sayili Kanun’a aykirilik teskil etmedigi
kaydedilmistir.

(280) Yatay isbirligi Kilavuzu’'nun 46. paragrafinda da vurgulandi§ tizere, tesebbiisiin posta,
e-posta, telefon gorusmesi, toplanti gibi vasitalarla rekabete duyarli bilgilerini, bu
bilgileri almayi agik¢a veya zimnen kabul eden rakiplerine tek tarafli olarak agiklamasi
ile cok sayida tesebbusun amaclari ve planlari hakkinda birbirlerini bilgilendirmesi
arasinda fark bulunmamaktadir. Nitekim rakibinden rekabete duyarl bilgiyi alan
tesebblsun boyle bir bilgiyi almak istemedigine dair agik bir karsilik vermemesi
durumunda, tesebblstn bu bilgiyi kabul ettigi ve pazardaki davraniglarini buna gore
degistirdigi varsayiimaktadir. ilaveten, Kurulun Biopharma Logistics kararinda da
vurgulandigi Gzere, rekabet hukukunda bir tesebbusun, yalnizca agikga karsi beyanda
bulunma kosulunu saglamasi durumunda rekabet ihlalinden sorumlu tutulmayacagi
aciktir. Diger bir ifadeyle tesebbusler, somut olaydaki gibi rekabet karsiti amaci agik
olan bir anlagsmaya katilmadiklarini ya da kargi ¢iktiklarini diger tarafa agikga ifade
etmedikleri strece rekabet ihlalinden sorumlu tutulmaya ve o anlasmanin tarafi olarak
kabul edilmeye devam edecektir.

(281) ELAGOZ bakimindan ihlal isnadina temel teskil eden deliller incelendiginde, séz
konusu tesebbus tarafindan ikinci yazili savunmada ifade edilenin aksine, ELAGOZ
yetkilisi tarafindan “ANADOLU CIFTLIGI YUM.URET' isimli WhatsApp grubuna
gonderilen “Bizden herhangi bir ilave bélgeye destek talebi olmadi, olmasi durumunda
da olumlu cevap vermemiz miimkiin degil.’36”, “Giin igerisinde mail génderecgim abi.”,
“(.....) hanim destek verecegiz diye mail gbnderdi.”, “Bu giin siparisi gbnderdik fakat
yarin ki siparigi kargilayamayacagiz dedik.” seklinde rekabeti kisitlayici nitelikte
mesajlar bulunmaktadir. Bu gercevede ELAGOZ’lin agikga karsi beyanda bulunma
kosulunu sagladigina dair bir belge tespit edilemediginden ve taraf¢a bu yoénde bir
belge de sunulmadigindan tesebbusun ihlalin tarafi oldugu degerlendirilmis, tesebbus
tarafindan yapilan savunmaya itibar edilmemistir.

TEKKELI Tarafindan Yapilan Savunmalar

(282) Savunmalarda Delil 1’de belirtilen 29.07.2019 tarihli toplantiya (.....)’nin
katilmadigi ve fiziki belgede yer alan imzanin (.....)’ya veya sirketi temsil
yetkisine sahip baska herhangi bir kigiye ait olmadigi, nitekim birinci yazili
savunma kapsaminda sunulan Ek-1’de (.....)’nin imza sirkilerinin bulundugu ve
farkli donemlerde imzalanmis belgelerden de gorulecegi uzere (.....)’nin
imzasinin fiziki belgede yer alan imzadan tamamen farkli oldugu, Kurum
tarafindan yapilan yerinde incelemede incelenen (.....)’nin telefonundaki hattin
belirtilen toplanti sirasinda hangi konumdan sinyal aldigi bilgisinin
TURKCELL’den yazi ile talep edildigi, TURKCELL’in bu bilgiyi hat sahibi ile bile
paylagsamayacagini ve savciligin gerek duymasi durumunda Bilgi Teknolojileri
Kurumu ile irtibata gecilebilecegini belirttigi, Kurumun resmi kanalla talepte
bulunursa bu bilgiye ulasarak (.....)’nin toplantiya katiimadigini onaylayabilecegi
one surilmustur.

136 Tiim belgelerdeki yazim yanliglari, belgenin aslinin korunmasi amaciyla oldugu sekilde birakilmistir.
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(283) Oncelikle, rakip yumurta uUreticilerinin bolge paylagimina dair uzlasi iginde olduklarini
gbsteren Delil 1, TEKKELI'ye ihlal isnat ediimesine neden olan tek belge degildir. Fiziki
belgeden hemen sonra Delil 2’'nin devaminda, GURES Satis Pazarlama ve Uretim
Genel Mudurd (.....)'in “Dostlar” isimli WhatsApp grubundaki bazi yazigsmalarinin ekran
gorintilerini 13.09.2019 tarihinde GURES Yoénetim Kurulu Uyesi (.....) ile paylastig
gériilmekte olup ekran gériintiilerinde TEKKELI yetkilisi (.....)nin da yazismalari yer
almaktadir.

(284) Delil 2’de yer alan yazigsmalarda, AB GIDA Yonetim Kurulu Baskani (.....)'in “Eskigehir
bdélgeyi bizden aldilar. Kime gecti acaba... tim grup arkadaslarimizdan ¢ok ¢ok rica
ediyorum, igimizde kenetlenelim ve bélge kaymalarina kesinlikle miisaade
etmeyelim...Durugsumuzu koruyalim. Fiyat artisi igin mdicadelemiz sonuna kadar
devam ediyor. A.B Gidanin durugu bellidir... Bizim bélge Eskigehir, hafta ya olan
Siparislerini de bizden iptal etti, arkadaslar is ciddi.... Satis sorunu olan varsa Bélgenin
adedi kadar mali ilgili Uretici arkadagtan ben alirrm. Ama kimsenin bélgesine rica
ediyorum girmeyelim. ... Amacimiz yumurtanin fiyatini yiikseltmek. Beraber hareket
edemez isek, netice alamayiz.”, MATLI Yonetim Kurulu Uyesi (.....)'nin “Bizi de Gebze
depodan cikartmiglar...”, GURES Yénetim Kurulu Baskani (.....)in “sézlere ve
yazilanlara sadik kalinmali dostlar’, TURE yetkilisi (.....)’nin “Tiire yumurta olarak (.....)
Beyle ayni fikirdeyiz” ve TEKKELI yetkilisi (.....)’nin “Katiliyorum (.....) Beye” ifadeleri
tesebbuslerin faaliyet goOsterilen bdlgeler konusunda hassas olduklarini ve bdlge
paylasimi yapilmasi yonundeki iradelerinin devam ettigini gostermekte olup
TEKKELI’nin de bu uzlasinin bir parcasi oldugu goriiimektedir.

(285) Ayrica, TEKKELI hem “Dostlar” hem de “Abi-Kardes” isimli WhatsApp gruplarinin
katiimcisidir. Hatta Delil 18’de “Abi-Kardesg” isimli WhatsApp grubundaki 17.11.2021
tarihli yazismalarda MNS Genel MUdur Yardimcisi (.....)'in “Kesinlikle ayni fikirdeyim.
Ayrica “Telegram adli bir uygulama var ayni kullandigimiz whatsapp gibi en é6nemli
6zelligi yaptigimiz yazismalari kargi Kisinin telefonundanda silinebilir olmasi uygun
gorturseniz grubu telegramda kuralim bdéylece tim mesajlari her seferinde silmek
zorunda kalmayiz” dnerisine, TEKKELI vyetkilisi (.....)nin da “Bende aksama
diizenleme yapacagim abi” ifadesi ile onay verdigi gorulmektedir. Dolayisiyla,
tesebbus tarafindan yapilan savunmaya itibar edilmemistir.

(286) Savunmalarda kartelin amag¢ bakimindan ihlal oldugu ve etkilerine bakilmasina
gerek bulunmadigi, ancak yukarida ifade edildigi gibi TEKKELI’nin fiziki belgede
imzasinin olmamasi ve s6z konusu toplantiya katilmamasi sebepleriyle ihlalden
sorumlu tutulabilmesi igin ihlal iddiasina konu anlasmanin TEKKELI’nin ticari
faaliyetlerine etki edip etmedigine bakilmasi gerektigi, bu kapsamda 2019 yilinin
Temmuz, Agustos ve Eylul aylan igin yapilan analiz sonucunda gergeklesen
fiyatlarin biiyiik kisminin BiM igin hesaplanan satis fiyat formiiliiniin sonucunda
ortaya ¢ikan verilerin altinda kaldigi, buradan BiM’e yapilan satislarin fiyatlarinda
bir artig olmadiginin anlagildigi, ayrica analizde BiM’in satis fiyatlarinin dikkate
alinmis oldugu ve ciro primi de hesaba katildiginda BiM’e yapilan satislardaki
fiyatlarin daha da diisuk oldugunun goruldugu belirtilmisgtir.

(287) 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde, “belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya
bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi anlagmalarin
hukuka aykiri ve yasak oldugu” dizenlenmektedir. Bu hikim, batin tesebbusler arasi
anlasma, karar ve uyumlu eylemlere genis bir sekilde uygulanmakta olup hukmun

temel amaci, her bir tegebbusun kendi ticari politikalarini ve piyasadaki faaliyetlerini

94/116



23-50/979-356

tek basina, bir bagka deyisle digerlerinden bagimsiz olarak belirlemesidir. Rekabet
hukuku agisindan fiyat tespitine ve bodlge paylasimina yoénelik anlasmalar en agir
rekabete aykirilik halleri arasinda degerlendiriimekte ve ¢ok agik bir bigimde
yasaklanmaktadir. Bir anlasmada, rekabeti sinirlama amaci acgiksa, anlagmanin
kendisi veya en azindan rekabeti bozucu hukumleri bir rekabet ihlali olugturmakta olup
bu durumda anlasmanin rekabet Uzerindeki etkilerinin incelenmesine gerek
bulunmamaktadir. Rekabeti bozucu nitelikte olan anlagmalar, taraflarin kendi bagimsiz
rekabetci faaliyetlerini ortak g¢ikarlar adina gbézden ¢ikardiklari bir yapisal g¢ergeve
yarattigindan sadece rekabete aykiri bir anlagsmaya taraf olmak, anlagsma etkilerini
gerceklestirmemis olsa dahi yasaktir's’.

(288) Savunmalarda dosya kapsamindaki 21 delilin ikisinde “katiliyorum” ve
“tamamdir’ demek disinda TEKKELI’nin higbir konusmasinin, bilgi
paylagsiminin, irade beyaninin, tegvikinin, yonlendirmesinin ve eyleminin so6z
konusu olmadigi, TEKKELi’nin WhatsApp ve Telegram gruplarinin katilimcisi
olmasinin ihlal isnadinda bulunulmasi igin yeterli oimadigi, Delil 2’de yer alan ve
TEKKELI yetkilisi tarafindan kullanilan “katiliyorum (.....) Beye” ifadesinin fiyat
tespitine ve bolge paylasimina iliskin olmadigi, s6z konusu ifadenin “BiM’in
tedarikgilerden zararina yumurta aldigi, bunu da yumurta tedarikgilerini birbirine
kirdirarak gercgeklestirdigi” mesajina yonelik oldugu, ilgili ifadeden hareketle
ihlal isnadinda bulunulmasinin hatali oldugu 6ne siirtilmustur.

(289) Yatay isbirligi Kilavuzu’'nun 46. paragrafinda da vurgulandigi lizere, tesebbiisiin posta,
e-posta, telefon gérismeleri, toplantilar gibi vasitalarla rekabete duyarli bilgilerini,
bunlari agikga veya zimnen kabul eden rakiplerine tek tarafli olarak agiklamasi ile gok
saylida tesebbusln, amaglari ve planlari hakkinda birbirlerini bilgilendirmesi arasinda
fark bulunmamaktadir. Nitekim rakibinden rekabete duyarh bilgiyi alan tegebbisun
bdyle bir bilgiyi almak istemedigine dair acik bir karsilik vermemesi durumunda,
tesebbUsun bu bilgiyi kabul ettigi ve pazardaki davranislarini buna goére degistirdigi
varsayllmaktadir. ilaveten, Kurulun Biopharma Logistics kararinda da vurgulandigi
uzere, rekabet hukukunda bir tesebbUsun, yalnizca agikga karsi beyanda bulunma
kosulunu saglamasi durumunda rekabet ihlalinden sorumlu tutulmayacagi aciktir.
Diger bir ifadeyle tesebbusler, somut olaydaki gibi rekabet karsiti amaci agik olan bir
anlasmaya katilmadiklarini ya da karsi ¢iktiklarini diger tarafa acgikga ifade etmedikleri
surece rekabet ihlalinden sorumlu tutulmaya ve o anlagsmanin tarafi olarak kabul
ediimeye devam edecektir. TEKKELI'nin agikca karsi beyanda bulunma kosulunu
sagladigina dair bir belge tespit edilemediginden tesebbusuln ihlalin bir tarafi oldugu
degerlendiriimektedir. Bu gercevede, savunmaya itibar edilmemistir.

(290) Savunmalarda “Dostlar’ ve “Abi-Kardes” gruplarinda bulunan TEKKELI’nin
yapilan yazigmalarinin ihlal oldugu soylenebilecekse de gruplarda paylasilan ¢
adet ekran goruntusiinde rekabete duyarh stratejik bilginin yer almadigi, bu
bilginin stratejik oldugu kabul edilse dahi Sorusturma Bildiriminde de ifade
edildiginin aksine tesebbiisiin bu bilgiyi almasinin s6z konusu bilgiyi dikkate
aldigina karine olarak kabul edilmedigi ifade edilmistir.

(291) Bahse konu ekran goruntulerinin yer aldigi Delil 2 bir batin olarak incelendiginde
tesebbuslerin, paylasima konu bdlgelerde yasanan gelismeleri “Dostlar’ isimli
WhatsApp grubu vasitasiyla birbirleri ile paylastiklari, herhangi bir tesebblsun
paylasilan bolgeden ¢ikmasi durumunda bdlgenin yine grup Uyesi tesebbuslerde
kalmasi icin tesebbuslerin birbirlerini aksiyon almaya ydnlendirdikleri, bdylelikle

137.19.01.2011 tarihli ve 11-04/64-26 sayili Kurul karari.
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olusturulan anlagmanin surdurulebilmesi i¢in bir kontrol mekanizmasinin gelistirildigi
degerlendiriimektedir.

(292) Ayrica, agikga karsl beyanda bulunma kosuluna iliskin agiklamalara yukarida yer
verilmistir. TEKKELI'nin agik¢a karsl beyanda bulunma kosulunu sagladigina dair bir
belge tespit edilemediginden tesebbusun ihlalin bir tarafi oldugu degerlendirilmistir.

(293) Savunmalarda, Sorusturma Bildiriminde yer alan ve BIM ile sorusturma
taraflarinin ikili iletisimini gosteren delillerin higbirinde TEKKELIi’'nin taraf
olmadigi, ayrica BiM tarafindan belirlenen diisiik fiyata itiraz eden e-postalarin
paylasildigi ekran gériintiilerinde de TEKKELI’nin yazigmalarinin bulunmadigu,
TEKKELI’nin sorusturma taraflarinca organize edildigi iddia edilen toplantilarin
higbirine katilmadigi, Delil 5 ve 6’daki ¢ig yumurta ve MIGROS 6zelindeki taraflar
arasindaki yazismalarda TEKKELI’nin taraf olmadig: belirtilmistir.

(294) TEKKELI hakkinda ihlal tespitine konu belgelere ilgili bélimde ayrintili olarak yer
verildiginden bu belgelere burada tekraren deginilmemigtir.

GALATA Tarafindan Yapilan Savunmalar

(295) Savunmalarda “A101 tedarikgileri’ ve “6zellikliler’ isimli WhatsApp gruplarinin
kurulma amacinin ayni piyasada is yapan tesebbuslerin haberlesmesi ve
aralarinda bilgi aktarimi oldugu, SET YUMURTA yetkilisinin bazi stipheli ifadeleri
bulunsa da GALATA’nin anilan ifadelere istirak etmedigi, sadece bozulan
ekonominin fiyatlandirma politikalarina yansimasindan dolayl serzeniste
bulundugu, Anayasa’nin “Diistinceyi Ag¢iklama ve Yayma Hiirriyeti’ baghkh 26.
maddesiyle bu durumun koruma altina alindigi belirtilmistir.

(296) GALATA tarafindan “A 101 tedarikgileri” ve “6zellikliler’ isimli grupta gerceklestirilen
yazismalarin, grup genelindeki diger yazismalar ile birlikte degerlendirildiginde, s6z
konusu tesebbusun rekabeti kisitlayici bir anlasmanin tarafi olduguna isaret ettigi
degerlendirilmistir. Bahse konu gruplardaki yazigmalarin rekabeti kisittama amaci agik
oldugundan tesebbus tarafindan yapilan savunmaya itibar edilmemistir.

(297) Savunmalarda WhatsApp konusmalarinda GALATA yetkilisinin 13.10.2021
tarihinde  gittikce  kotiulesen ekonomik  kosullar sebebiyle artik
calismayacaklarini ve kendi tedarik¢isi olduklari depolari hemen
birakabileceklerini ifade ettigi, ayrica 2022 yil igerisinde GALATA'nIn (.....) %
zarar ettigi ve bu yuzden yumurta tedarik etmeyi durduracaklarini A101’e ve
SOK’a e-posta atarak bildirdigi, ilaveten haksiz rekabet olusturma amacinda
olsaydi, GALATA’nin yukarida belirtilen zarara ugramadan kendisini ekonomik
olarak kalkindiracak bigimde fiyatlama politikasi uygulayabilecegi ifade
edilmistir.

(298) Ceza Yonetmeligi'nin “Hafifletici unsurlar’ baghgi altinda temel para cezasi orani
belirlendikten sonra para cezasinda indirime sebep olabilecek unsurlar tahdidi
olmamak Uizere siralanmaktadir. ilgili Yonetmeligin 7. maddesinin birinci fikrasinda i)
yasal yukumlultklerin yerine getirilmesi haricinde incelemeye yardimci olunmasi ii)
ihlalde kamu otoritelerinin tesvikinin veya diger tesebbuslerin zorlamasinin bulunmasi
iii) zarar gorenlere gonullu olarak tazminat 6denmesi iv) diger ihlallere son verilmesi ve
v) ihlal konusu faaliyetlerin yillik gayri safi gelirler igerisindeki payinin ¢ok distk olmasi
gibi hallerin ispatlanmasi durumunda temel para cezasinda dortte bir ile beste Ug
arasinda bir indirime gidilebilecegi duzenlenmigstir. Dolayisiyla, sektérin durumu,
tesebbusun zarar etmesi gibi hususlar ihlalin varhgini ortadan kaldirmamaktadir.
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Ancak yumurta alim pazarinin yapisina ve sektore iligkin tespitler ceza takdirinde
hafifletici unsur olarak dikkate alinmistir.

GORDO Tarafindan Yapilan Savunmalar

(299) Savunmalarda GORDO’nun “A101 tedarikgileri’ ve “6zellikliler’ isimli WhatsApp
gruplarina kendi istegi disinda eklendigi, “A7101 tedarikgileri’ grubundan diger
ureticilerle temasta olmak istememesi ve gelecekte marketlerle olan iligkilerini
zedeleyecegi dustincesiyle ayrildigi, “6zellikliler’ grubunda ise diger ureticilerin
goziinde problem yaratan firma konumuna diigsmemek i¢in bir siire daha kaldigi
ileri suralmustdr.

(300) Dosya kapsaminda “A701 tedarikgileri’ WhatsApp grubunun kuruldugu tarih olan
07.12.2020'de GORDO’nun kendi istegiyle ayni tarihte gruptan cikarldigi tespit
edilmistir. Ote yandan GORDO’nun rekabetgi endiselere yol agan bir diger WhatsApp
grubu olan ve Delil 25'te yer verilen “6zellikliler’” grubunun katilimcisi olmasi ve s6z
konusu grupta yazigsmalarinin bulunmasi nedeniyle “A 101 tedarikgileri’ isimli gruptan
ayrilma iradesine iligkin olarak ayrica bir degerlendirmeye ihtiya¢ goralmemistir.

(301) GORDO bakimindan ihlal stresinin ve kapsaminin belilenmesinde buna bagl olarak
sadece “Ozellikliler’ grubu 6zelinde elde edilen bilgiler ve belgeler esas alinmistir.
Tesebbus rekabet karsiti amaci acgik olan bir anlasmaya katilmadigini veyahut karsi
ciktigini diger tarafa acgikca ifade etmedigi surece rekabet ihlalinden sorumlu tutulmaya
ve o anlasmanin tarafi olarak kabul edilmeye devam edilecektir. GORDO’nun
“6zellikliler” isimli grupta yazismalarinin bulunmasi ve rekabet karsiti amaci agik¢a
kargi beyanda bulunma kosulunu sagladigina dair bir belge tespit edilememesi
nedeniyle tesebbusun ihlalin bir tarafi oldugu degerlendirilmistir.

(302) Savunmalarda “ézellikliler’ grubunda GORDO’nun tek paylagiminin SOK
marketin raf gorseli oldugu, bu gorselde paylasilan uriiniin ve fiyatin herkes
tarafindan gorilebilecegi, bu paylasimdan sonra yazigsmalarin sirekliliginden
rahatsiz olunmasi nedeni ile grubun pasife alinarak sonraki paylagsimlarin takip
edilmedigi ve GORDO’nun baska bir paylasimda da bulunmadigi, GORDO’nun
baska tesebbuslerle is birligi ve anlagma igerisinde olduguna dair bir delilin
bulunmadigi, bu g¢ercevede rekabeti bozucu bir anlagmanin varhginin kesin
olarak ispatlanamadigi, grupta bulunan bazi uiyelerin kartel olusturma niyeti olsa
dahi GORDO ile diger tesebbusler arasinda karsilikli irade uyusmasinin
gerceklesmedigi belirtilmigtir.

(303) Yatay isbirligi Kilavuzu’'nun 46. paragrafinda da vurgulandid tizere, tesebbiisiin posta,
e-posta, telefon gérismeleri, toplantilar gibi vasitalarla rekabete duyarli bilgilerini,
bunlari agikga veya zimnen kabul eden rakiplerine tek tarafli olarak agiklamasi ile gok
saylida tesebbusln, amaglari ve planlari hakkinda birbirlerini bilgilendirmesi arasinda
fark bulunmamaktadir. Nitekim rakibinden rekabete duyarh bilgiyi alan tegebbusun
bdyle bir bilgiyi almak istemedigine dair acik bir karsilik vermemesi durumunda,
tesebbUsun bu bilgiyi kabul ettigi ve pazardaki davranislarini buna goére degistirdigi
varsayllmaktadir. ilaveten, Kurulun Biopharma Logistics kararinda da vurgulandigi
uzere, rekabet hukukunda bir tesebbUsun, yalnizca agikga karsi beyanda bulunma
kosulunu saglamasi durumunda rekabet ihlalinden sorumlu tutulmayacagi aciktir.
Diger bir ifadeyle tesebbusler, somut olaydaki gibi rekabet karsiti amaci agik olan bir
anlasmaya katilmadiklarini veyahut karsi ciktiklarini diger tarafa acikga ifade
etmedikleri strece rekabet ihlalinden sorumlu tutulmaya ve o anlagmanin tarafi olarak
kabul edilmeye devam edecekti. GORDO’nun agikga karsi beyanda bulunma
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kosulunu sagladigina dair bir belge tespit edilemediginden tesebblsun ihlalin bir tarafi
oldugu degerlendirilmigtir.

(304) Savunmalarda GORDO’nun gec¢miste rekabet ihlaline isaret eden bir eyleminin
bulunmadigi ifade edilmistir.

(305) Bir tesebbusun gec¢miste rekabet ihlalinde bulunmamasi gelecekte rekabet ihlalinde
bulunmayacagina dair bir karine tegkil edemeyeceginden ve ne 4054 sayili Kanun ne
de ikincil mevzuat boyle bir karineye veya varsayima cevaz verdiginden savunmaya
itibar edilmemistir.

ISLEK YUMURTA Tarafindan Yapilan Savunmalar

(306) Savunmada “ANADOLU CIFTLIGi YUM. URET.” isimli WhatsApp grubundaki
yazismalar gergeklestiren (.....)'in hem ISLEK YUMURTA’nin sahibi hem de
AFYON YUMURTA’nin hissedari ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi oldugu,
yazigsmalarin hangi sirket adina yaptiginin belirlenmesi gerektigi, yazigmada
gecen “Ben iglek olarak 3 hafta 6nce kestim vermiyorum” ifadesinin nedeninin
ISLEK YUMURTA ile SOK arasinda yasanan bir anlagsmazlik sebebiyle
05.10.2020°de tedarik iligkisinin sona ermesi oldugu, anilan ifadenin rekabet ile
alakali olmadigi ve bu sebeple 19.10.2020°de ve 21.10.2020’de (.....)’'in gruba
gonderdigi mesajlarin, tarih uyusmazhgi nedeniyle iISLEK YUMURTA ile ilgisinin
bulunmadigi, ISLEK YUMURTA’nin gruba yalnizca SOK ile tedarik iligkisinin
sonlandigi bilgisini ilettigi, bu bilginin ileriye doniik fiyat, maliyet gibi stratejik
bir bilgi olmadigi ve bu bilgi sonucunda pazarin seffaflagtiginin ve pazardaki
rekabetgci belirsizligin ortadan kalktiginin iddia edilemeyecegi ileri strilmustur.

(307) ISLEK GIDA’nin s6z konusu savunmasi kapsaminda sundugu belgelerden, yazisma
tarihinden yaklasik bir ay énce ISLEK GIDA’nin SOK’a son siparigini teslim ettigi
sonrasinda $OK’'tan bir daha siparis almadigi tespit edilmistir. Bu kapsamda
“ANADOLU CIFTLIGI YUM.URET' isimli WhatsApp grubunda yer alan (.....)in ilgili
grubun 6zgulendigi tesebbus olan SOK ile ticari faaliyetinin bulunmamasi, AFYON
YUMURTA'da hissedarliginin ve yoéneticiliginin bulunmasi gibi nedenlerle rekabet
kargitt  eylemlerden  sorumlu  tesebbusun AFYON YUMURTA  oldugu
degerlendiriimektedir. Dolayisiyla, ISLEK GIDA hakkinda herhangi bir ihlal tespitinde
bulunulmamigtir.

KEY ORGANIK Tarafindan Yapilan Savunmalar

(308) Savunmalarda “A101 Tedarikgileri” isimli WhatsApp grubunda KEY ORGANIK’in
higbir yazismasinin olmadigi, “ANADOLU CIFTLIGI YUM. URET’ isimli
WhatsApp grubunda ve Delil 6’da yer verilen e-postada KEY ORGANIK’in isminin
hicbir sekilde ge¢medigi, “6zellikliler’ isimli WhatsApp grubunda ise KEY
ORGANIK’in sadece isminin gectigi, yumurta fiyatlarinin belirlenmesi
konusunda KEY ORGANIK tarafindan miidahalede ve eylemde bulunulmadig,
KEY ORGANIK’in bu gruba istegi disinda eklendigi, zincir marketlerle ticari
iliskileri yuzinden oldugunu tahmin etmekle beraber bu gruba neden
eklendiklerini bilmedikleri ifade edilmistir.

(309) Yatay isbirligi Kilavuzu’'nun 46. paragrafinda da vurgulandigi lizere, tesebbiisiin posta,
e-posta, telefon gérismeleri, toplantilar gibi vasitalarla rekabete duyarli bilgilerini,
bunlari agikga veya zimnen kabul eden rakiplerine tek tarafli olarak agiklamasi ile gok
sayida tesebbusln, amaglari ve planlari hakkinda birbirlerini bilgilendirmesi arasinda
fark bulunmamaktadir. Nitekim rakibinden rekabete duyarh bilgiyi alan tegebbisun
bdyle bir bilgiyi almak istemedigine dair acik bir karsilik vermemesi durumunda,
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tesebbUsun bu bilgiyi kabul ettigi ve pazardaki davranislarini buna goére degistirdigi
varsayllmaktadir. ilaveten, Kurulun Biopharma Logistics kararinda da vurgulandigi
uzere, rekabet hukukunda bir tesebbUsun, yalnizca agikga karsi beyanda bulunma
kosulunu saglamasi durumunda rekabet ihlalinden sorumlu tutulmayacagi aciktir.
Diger bir ifadeyle tesebbusler, somut olaydaki gibi rekabet karsiti amaci agik olan bir
anlasmaya katilmadiklarini veyahut karsi ciktiklarini diger tarafa acikga ifade
etmedikleri strece rekabet ihlalinden sorumlu tutulmaya ve o anlagmanin tarafi olarak
kabul edilmeye devam edecektir. KEY ORGANIK’in acgik¢a karsi beyanda bulunma
kosulunu sagladigina dair bir belge tespit edilemediginden tesebblsun ihlalin bir tarafi
oldugu degerlendirilmigtir.

(310) Savunmalarda 2021 yihinin Mayis ayina kadar KEY ORGANIK’in biitiin iiretimini
URAS Gida ithalat ihracat Limited Sirketi (URAS GIDA)’ ne sattigi, 2021 yilinin
Haziran ayindan itibaren A101’e satis yapmaya basladigi ve fiyatlari alicilarin
talebinin belirledigi belirtilmistir.

(311) Sorusturma Raporunda, Delil 25’'te basta A101 ve SOK olmak Uzere zincir marketlere
Ozellikli tavuk yumurtasi tedarik eden bazi yumurta ureticilerinin “6zellikliler’ isimli
WhatsApp grubu aracihigiyla iletisime gectigi ve s6z konusu grubun kurulus tarihinin
13.09.2021, son yazisma tarihinin ise 20.01.2022 oldugu tespit edilmistir. KEY
ORGANIK’in “ézellikliler’ isimli WhatsApp grubuna URAS GIDA'ya satis yapmayi
biraktiktan ve A101’e satis yapmaya basladiktan sonra dahil oldugu g6z 6ntnde
bulunduruldugunda s6z konusu savunmaya itibar edilememistir.

OZLEM YUMURTA Tarafindan Yapilan Savunmalar

(312) Savunmalarda OZLEM YUMURTA’nin, tiim faaliyet dénemlerinde gok diisiik kar
marjiyla galistigr ve 2019-2021 yillan arasinda zarar ettigi, yumurta uretiminin
faaliyetlerinin sadece %(.....)’sini olugturdugu, pazar payinin ise yalnizca %(.....)
oldugu, OZLEM YUMURTA’nin pazarda s6z hakkinin bulunmadigi, fiyatlar
etkileme giiciine sahip olmadigi, “ANADOLU CIFTLiIGi YUM.URET’ isimli
WhatsApp grubunda, grup uyelerinin ortak bir fiyat belirlemedigi, grupta SOK’un
tedarikcilere teklif etmis oldugu fiyatlarin paylasildigi, grup katilimcilari
tarafindan SOK’a tedarik edilen mal miktarlarinin paylasiimadigi, bu nedenlerle
fiyat tespitinden ve arz kontroliinden bahsedilemeyecegi, ayrica OZLEM
YUMURTA’nin Turkiye toplam yumurta uretimi igerisindeki %(.....) oranindaki
payiyla bu amaci gergeklestirecek durumda bulunmadigi belirtilmistir.

(313) Pazarin yapisi ve tesebbuslerin pazar paylari ile 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
kapsamindaki bir ihlal arasinda dogrudan bir iliski kurulmasi hatali sonuglara sebep
olabilecektir. Ulke genelinde ¢ok sayida yumurta Ureticisi tesebbiis olmakla birlikte,
aralarinda OZLEM YUMURTA'nin da bulundugu tesebbuslerin tedarikgisi olduklari
zincir marketler 6zelinde tedarik kosullarini birlikte belirlemeye calistigi, kararda yer
verilen delillerden net bir sekilde goértulmektedir. Dolayisiyla tesebblsin bu savunmasi
kabul edilmemistir.

(314) Savunmalarda OZLEM YUMURTA’nin arzi kisitlamadigi, 2020 yilinda 2019 yilina
gore tavuk kapasitesinin artmis goriinme nedeninin alacagi karsisinda bir
borglusunun giftligini bir yiligina kiralama sézlegsmesi oldugu, zincir marketlere
mal vermek istemeseydi OZLEM YUMURTA’nin tavuk sayisini azaltacag: ve
yumurtalari zayi edecegi, halbuki SOK’tan gelen biitiin taleplere olumlu karsilik
verdigi ve aralarinda anlasilan fiyatin altinda kalsa dahi butiun siparig taleplerini
bolge ayirt etmeksizin karsiladigi, bu durumun ticari defterlerle ve elektronik
iletisim kayitlariyla sabit oldugu ileri stirulmustur.

99/116



23-50/979-356

(315) 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde, “belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya
bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbdlsler arasi anlagsmalarin
hukuka aykiri ve yasak oldugu” duzenlenmektedir. Bu hukim, butun tesebbusler arasi
anlasma, karar ve uyumlu eylemlere genis bir sekilde uygulanmakta olup temel amaci,
her bir tesebblsun kendi ticari politikalarini ve piyasadaki faaliyetlerini tek basina, bir
bagka deyisle digerlerinden bagimsiz olarak belirlemesidir. Rekabet hukuku agisindan
fiyat tespitine ve bolge paylasimina yénelik anlasmalar en agir rekabete aykirilik halleri
arasinda deg@erlendiriimekte ve ¢ok acgik bir bicimde yasaklanmaktadir. Bir anlagsmada,
rekabeti sinirlama amaci agiksa, anlasmanin kendisi veya rekabeti bozucu hakimleri
bir rekabet ihlali olusturmakta olup bu durumda anlagsmanin rekabet Uzerindeki
etkilerinin incelenmesine gerek bulunmamaktadir. Rekabeti bozucu nitelikte olan
anlasmalar, taraflarin kendi bagimsiz rekabetci faaliyetlerini ortak ¢ikarlar icin gézden
cikardiklari bir yapi yarattigindan sadece rekabete aykiri bir anlasmaya taraf olmak,
anlasma etkilerini gergeklestirmemis olsa dahi yasaktir.'3®

(316) Savunmalarda, zincir marketlere doniik ticari politikalari ortaklagtirma c¢abasi
olarak ifade edilen eyleme OZLEM YUMURTA’nin katiliminin tek delilinin 13
sozcukten olugsan dort cimle oldugu, buna tamamlanmig eylem degil ¢aba
denildigi, tamamlansaydi uyumlu eylem denilebilecegi, OZLEM YUMURTA’nIn
s6z konusu WhatsApp grubuna ne zaman veya kendiliginden dahil olup
olmadigini bilmedigi, gruptan ciktigi zaman kendisi hakkinda hakaretamiz ve
olumsuz yorumlardan duydugu rahatsizlik sebebiyle tekrar gruba eklendiginde
grupta amagsizca kaldigi, WhatsApp grubu katilimcilarinin higbirinin $SOK’a
hangi fiyattan ve ne miktarda liriin verecegi gibi rekabete duyarh stratejik bilgi
paylagsmadigi ifade edilmistir.

(317) OZLEM YUMURTA'nin da dahil oldugu “ANADOLU CIFTLIGI YUM. URET’ WhatsApp
grubu rakip yumurta ureticilerinin bir araya geldigi bir grup olup OZLEM YUMURTA'nin
“Grubun alacag tum kararlara destek veriyorum” ifadesi ile bahse konu WhatsApp
grubunda alinan veya alinacak kararlari destekledigi gorulmustur.

(318) Ayrica, Yatay Isbirligi Kilavuzu'nun 46. paragrafinda da vurgulandigi (zere,
tesebblUsun posta, e-posta, telefon gorismeleri, toplantilar gibi vasitalarla rekabete
duyarl bilgilerini, bunlari agikga veya zimnen kabul eden rakiplerine tek tarafli olarak
aciklamasi ile ¢ok sayida tesebbusun, amaglari ve planlari hakkinda birbirlerini
bilgilendirmesi arasinda fark bulunmamaktadir. Nitekim rakibinden rekabete duyarl
bilgiyi alan tesebbusin bdyle bir bilgiyi almak istemedigine dair acgik bir karsilik
vermemesi durumunda, tesebbusiun bu bilgiyi kabul ettigi ve pazardaki davraniglarini
buna goére degistirdigi varsayiimaktadir. ilaveten, Kurulun Biopharma Logistics
kararinda da vurgulandigi Uzere, rekabet hukukunda bir tegebbusun, yalnizca agikga
kargi beyanda bulunma kosulunu saglamasi durumunda rekabet ihlalinden sorumlu
tutulmayacag acgiktir. Diger bir ifadeyle tesebbusler, somut olaydaki gibi rekabet kargiti
amaci agik olan bir anlasmaya katilmadiklarini veyahut karsi ¢iktiklarini diger tarafa
acikca ifade etmedikleri surece rekabet ihlalinden sorumlu tutulmaya ve o anlagsmanin
tarafi olarak kabul edilmeye devam edecektir. OZLEM YUMURTA’nin acikca karsi
beyanda bulunma kosulunu sagladigina dair bir belge tespit edilemediginden
tesebbUsun ihlalin bir tarafi oldugu degerlendirilmistir.

(319) Savunmalarda, doktrine gore ihlalden sorumlu tutulabilmek igin anlagsmanin
hayata gecgirilmesinin gerekli olmadigi, ancak uyumlu eylem ig¢in bu sartin

138 Bkz. 19.01.2011 tarihli ve 11-04/64-26 sayil Kurul karari.
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aranmasi gerektigi, Avrupa Birligi Adalet Divaninin Boya ve Seker karteli
kararlarinda anlagsma ve uyumlu eylem kavramlarini birbirinden ayirdigi, 4054
sayili Kanun’da boyle bir aciklik olmamasina ragmen iki kavramin ayni kefede
degerlendiriimesinin hukuka aykiri oldugu ifade edilmistir.

(320) Dosyada uyumlu eyleme iligkin bir degerlendirme bulunmamakta olup dosya
bakimindan ihlal tespitinin temelini yumurta dreticileri arasindaki anlasma
olusturmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu savunmaya itibar edilmemistir.

(321) Savunmalarda, ANADOLU CIFTLiIGi YUM.URET” isimli WhatsApp grubuna SET
YUMURTA yetkilisi tarafindan gonderilen mesajdaki “Bim market tedaricilerinde
olan birlikteligi aynisini burada kurmayi hedefliyoruz” ifadesinin Sorusturma
Raporunda bahsedilen diger WhatsApp gruplarina dahil olmayan OZLEM
YUMURTA ile ilgisinin bulunmadigi, “ANADOLU CIFTLIGi YUM.URET” isimli
grupta gecen SOK’un fiyat politikasinin degistirilmesine yonelik mesajlara
OZLEM YUMURTA yetkilisi tarafindan cevap verilmedigi, ayrica bahsedilen
politikanin ne oldugunun da belirsiz oldugu, bununla birlikte SET YUMURTA
yetkilisinin ilk paylagimindan ug¢ glin sonra gruba gonderdigi “Gruptaki sessizlik
iyi degil abi Bu adimi hep beraber atmaliyiz” mesajina OZLEM YUMURTA yetKkilisi
dahil grup uyelerinin cevap vermemesinin ise rekabet karsiti amacin
benimsenmedigini gosterdigi, s6z konusu WhatsApp grubunda $SOK’a e-posta
gonderip grupta paylagsan yalnizca ¢ tesebbiisin bulundugu ve bu
tesebbiislerin de rekabete duyarl herhangi bir bilgi paylagiminda bulunmadigu,
yumurta fiyatlarinin sorusturma konusu donemde haftalik olarak Yumurta
Ureticileri Merkez Birligi’nin sitesinde ilan edildigi, dolayisiyla WhatsApp
grubunda paylasilan bilgilerin halihazirda oldukga seffaf olan yumurta
pazarindaki seffafligi artiramayacagi, “ANADOLU CIFTLIGIi YUM.URET”’ isimli
WhatsApp grubunda bulunan OZLEM YUMURTA cgalisaninin; tesebbiisii temsile
ve ilzama yetkili olmadigi kaydedilmistir.

(322) Dosyada “ANADOLU CIFTLIGI YUM.URET isimli WhatsApp grubu katilimcilarina
fiyat tespitine yonelik bir anlagsma igerisinde olduklari tespit edilmistir. Ayrica OZLEM
YUMURTA’nin da dahil oldugu “ANADOLU CIFTLIGI YUM. URET’ WhatsApp grubu
rakip yumurta Ureticilerinin bir araya geldigi bir grup olup OZLEM YUMURTA'nin
“Grubun alacag tum kararlara destek veriyorum” ifadesi ile bahse konu WhatsApp
grubunda alinan veya alinacak kararlari destekledigi gorulmektedir.

(323) Ayrica, Yatay isbirligi Kilavuzu'nun 46. paragrafinda da vurgulandi§i Uzere,
tesebblsun posta, e-posta, telefon gérismesi, toplanti gibi vasitalarla rekabete duyarli
bilgilerini, bu bilgileri almayi agik¢a veya zimnen kabul eden rakiplerine tek tarafli
olarak agiklamasi ile gok sayida tesebbulsun, amaglari ve planlari hakkinda birbirlerini
bilgilendirmesi arasinda fark bulunmamaktadir. Nitekim rakibinden rekabete duyarli
bilgiyi alan tesebbusin bdyle bir bilgiyi almak istemedigine dair acgik bir karsilik
vermemesi durumunda, tesebbusiun bu bilgiyi kabul ettigi ve pazardaki davraniglarini
buna goére degistirdigi varsayiimaktadir. ilaveten, Kurulun Biopharma Logistics
kararinda da vurgulandigi Uzere, rekabet hukukunda bir tegebbusun, yalnizca agikga
kargi beyanda bulunma kosulunu saglamasi durumunda rekabet ihlalinden sorumlu
tutulmayacag acgiktir. Diger bir ifadeyle tesebbusler, somut olaydaki gibi rekabet kargiti
amaci agik olan bir anlasmaya katilmadiklarini veyahut karsi ¢iktiklarini diger tarafa
acikca ifade etmedikleri surece rekabet ihlalinden sorumlu tutulmaya ve o anlagsmanin
tarafi olarak kabul edilmeye devam edecektir. OZLEM YUMURTA’nIn acik¢a karsi
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beyanda bulunma kosulunu sagladigina dair bir belge tespit edilemediginden
tesebbUsun ihlalin tarafi oldugu degerlendirilmistir.

(324) ilaveten WhatsApp grubunda yer alan kisinin tesebbiisii temsile ve ilzama yetkili
olmadigi savunmasina iligkin olarak ise grupta bulunan Kisilerin ilgili sirketlerinde karar
verici veya yetki sahibi bir konumda olup olmadiklarinin ihlal tespiti bakimindan 6nemi
bulunmamaktadir. Zira her tesebblsun kendi blnyesinde c¢alisan personelin
eylemlerinden ve davraniglarindan rekabet hukuku agisindan sorumlu oldugu aciktir.

(325) Savunmalarda, bolge paylasimina yonelik olarak yer verilen “ANADOLU
CIFTLIGI YUM.URET” isimli WhatsApp grubundaki SET YUMURTA yetkilisinin
gonderdigi “Suan tek ricamiz var abalioglu niin mal verdigi depoya destek mal
goéndermeyelim.” mesajinda belirtilen deponun ve bu depoya hangi firmalarin
mal verdiginin belirsiz oldugu, bolge paylagsimindan bahsedilebilmesi i¢in hangi
firmanin nereye, ne kadar mal vereceginin belirli olmasinin gerektigi, dolayisiyla
bolge paylasimiyla ilgili olarak bir ihlal isnadinda bulunulamayacag one
suralmustdr.

(326) Delil 26’nin degerlendirildidi ilgili bélimde WhatsApp grubundaki yazismalarin rakipler
arasinda fiyat tespitine yonelik oldugu belirtiimis ve rakip tesebbusler arasinda
alinacak kararlara OZLEM YUMURTA'nin istirak edecegi yoniinde beyanatinin oldugu
tespitinde bulunulmustur. S6z konusu gruba iligkin olarak bolge paylasimi yapildigina
yonelik bir degerlendirme bulunmamasindan o6tart tarafin savunmasina itibar
edilmemigtir.

ERCANLAR Tarafindan Yapilan Savunmalar

(327) Savunmalarda ERCANLAR’In, MERKEZ YUMBIR’e veya herhangi bir yerel birlige
iye olmadigi, bu durumun sektordeki diger Uureticilerle beraber hareket
etmediginin birincil gostergesi oldugu belirtilmistir.

(328) Bir tesebbusin yerel, ulusal veya sektorel bir birlige Uye olmasi ile 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda bir ihlal ortaya gikmasi arasinda dogrudan bir
baglanti bulunmamaktadir. Kanun’un 4. maddesi ¢ergevesinde ele alinan temel husus
rakipler arasinda olan rekabeti kisitlayici amaci veya etkisi olan bir anlagmanin,
uzlasinin veyahut uyumlu eylemin varhgidir. Dolayisiyla, sektorel bir birlige Uye
olunmamasinin ERCANLAR’In sektordeki diger Uureticilerle beraber hareket
etmediginin birincil gdstergesi oldugu yodninde bir savunmanin kabuli mudmkin
degildir.

(329) Savunmalarda ERCANLAR ydneticilerinin “A7101 tedarikgileri’ isimli WhatsApp
grubunun kurucusu veya yoneticileri olmadigi;; ERCANLAR Genel Mudiiru
(.....)'in kendi rizasi olmadan gruba alindigy, (.....)'in grupta kisa bir sire kalip
gruptan aynildigi;; ERCANLAR’In hélihazirda benzeri bagka bir grupta
bulunmadigi, Delil 24’te bahsi gecen fiyat baskilama amacgh gonderilen mesaj
sirasinda ERCANLAR’In grupta olmadigi; “ézellikliler” isimli WhatsApp
grubunda da sadece dort giin bulunuldugu; bu suregte 13.09.2020 tarihinde bir
ugunci tarafin g¢evrim i¢i fiyatinin paylasildigi, 12.10.2020 tarihinde SOK’un
politikasinin degismeyeceginin ifade edildigi, 08.11.2020 tarihinde tutar
belirtmeden maliyet kalemlerinin paylasildigi ve 14.09.2020 tarihinde ise sabirl
olunmasi ifade edilerek fiyatin yukseltilmesi fikrine karsi cikildigi; ayrica
“oOzellikliler’ grubunun organik yumurtaya iligkin oldugu, ERCANLAR’In organik
yumurta uretmedigi ve bu sebeplerle uyumlu eylem igin somut sartlarin
olusmadigi, ERCANLAR’In grupta sadece dort giin yazigsmalara dahil oldugu ve
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14.12.2020 tarihinde ambalaj kolisi temin etmek amaclh mesaj attigi; 15.12.2020
tarihinde A101’in satis fiyatinin alig fiyatindan daha diisiik oldugunu belirttigi,
07.12.2020 tarihinde arzi kisitlama fikrine karsi c¢iktigi, 09.12.2020 tarihinde
tedarikcilere onceden bildirilen A101’in alim fiyatini grupta paylastigi ve bunlarin
hi¢birinin rekabet kurallarina aykiri bir bilgi degisimi olmadigi ileri suralmustur.

(330) Yatay isbirligi Kilavuzu’'nun 46. paragrafinda da vurgulandi tizere, tesebbiisiin posta,
e-posta, telefon gorusmeleri, toplantilar gibi vasitalarla rekabete duyarh bilgilerini,
bunlari agik¢ga veya zimnen kabul eden rakiplerine tek tarafli olarak agiklamasi ile ¢gok
sayida tesebbusun, amaglari ve planlari hakkinda birbirlerini bilgilendirmesi arasinda
fark bulunmamaktadir. Nitekim rakibinden rekabete duyarl bilgiyi alan tesebbUsun
boyle bir bilgiyi almak istemedigine dair agik bir kargilik vermemesi durumunda,
tesebblsun bu bilgiyi kabul ettigi ve pazardaki davranislarini buna goére degistirdigi
varsayllmaktadir. ilaveten, Kurulun Biopharma Logistics kararinda da vurgulandig
Uzere, rekabet hukukunda bir tesebblsun, yalnizca agikga karsi beyanda bulunma
kosulunu saglamasi durumunda rekabet ihlalinden sorumlu tutulmayacagi agiktir.
Diger bir ifadeyle tesebbusler, somut olaydaki gibi rekabet karsiti amaci agik olan bir
anlagsmaya katilmadiklarini veyahut karsi ciktiklarini diger tarafa acgikga ifade
etmedikleri strece rekabet ihlalinden sorumlu tutulmaya ve o anlasmanin tarafi olarak
kabul edilmeye devam edecektir. ERCANLAR'In agikga karsi beyanda bulunma
kosulunu sagladigina dair bir belge tespit edilememesine ek olarak Sorusturma
Raporunun ilgili bdélimlerinde yer verildigi Uzere ERCANLAR yetkilisinin “A7101
tedarikgileri” ve “6zellikliler” isimli WhatsApp gruplarinda yazigsmalarinin bulundugu,
buna ek olarak “A7101 tedarikgileri” grubunda s6zcu olarak segildigi ve bu g¢ergcevede
yapmis oldugu paylasimlarin oldugu goértlmektedir. Dolayisiyla tesebbus tarafindan
yapilan savunmaya itibar edilmemistir.

(331) Savunmalarda “A101 tedarikgileri’ grubunun omega3, gezen ve organik yumurta
tedarikgilerinin oldugu bir grup oldugu, toplam yumurta pazarinin %1’ini bile
olusturmayan bu yumurta turlerinin fiyatinin konvansiyonel yumurta fiyatlarina
endeksli oldugu ve dogrudan bu fiyatlara etki etmenin miimkin olmadigi
belirtilmigtir.

(332) 4054 sayil Kanun’un 4. maddesinde, “belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya
bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbdlsler arasi anlagsmalarin
hukuka aykiri ve yasak oldugu” duzenlenmektedir. Bu hukim, butun tesebbusler arasi
anlasma, karar ve uyumlu eylemlere genis bir sekilde uygulanmakta olup hukmun
temel amaci, her bir tegebbusun kendi ticari politikalarini ve piyasadaki faaliyetlerini
tek basina, bir baska deyigle digerlerinden bagimsiz olarak belirlemesidir. Rekabet
hukuku acisindan fiyat tespitine ve bdlge paylagimina yonelik anlasmalar en agir
rekabete aykirilik halleri arasinda degerlendirimekte ve ¢ok acgik bir bigimde
yasaklanmaktadir. Bir anlagsmada, rekabeti sinirlama amaci agiksa, anlagmanin
kendisi veya rekabeti bozucu hukimleri rekabet ihlali olusturmakta olup bu durumda
anlasmanin rekabet Uzerindeki etkilerinin incelenmesine gerek bulunmamaktadir.
Rekabeti bozucu nitelikte olan anlagsmalar, taraflarin kendi badimsiz rekabetgi
faaliyetlerini ortak ¢ikarlar adina gozden cikardiklari bir yapisal cergceve yarattigindan
sadece rekabete aykiri bir anlasmaya taraf olmak, anlasma etkilerini
gergeklestirmemis olsa dahi yasaktir'3.

139 19.01.2011 tarihli ve 11-04/64-26 sayili Kurul karari.
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(333) Savunmalarda, “A-101 tedarikgileri’ grubuna ait ilk yazigma tarihinin 07.12.2020
ve son yazigma tarihinin 21.01.2021 oldugu, “6zellikliler’ grubuna ait ilk yazigsma
tarihinin 13.09.2021 ve son yazigma tarihinin 20.01.2022 olarak belirtildigi, ancak
Sorusturma Raporunda yer verilenin aksine “&ézellikliler’ grubuna ait son
yazigma tarihinin 21.12.2021 oldugu, ERCANLAR bakimindan ihlalin suresinin 1-
5 yil arasinda oldugunun belirtildigi ancak “A-101 tedarikgileri’ grubunun 1,5 ay,
“Ozellikliler’ grubunun ise 3-3,5 ay aktif kaldigi, ERCANLAR’In WhatsApp
gruplarinda toplam 4-4,5 ay aktif oldugu, dolayisiyla ihlal siresinin 1-5 yil
arasinda olmadigi ileri suralmdiistur.

(334) ERCANLAR’la ilgili deliller 07.12.2020-21.01.2022 tarih araligini kapsamaktahdir. Bu
hesaplama yapilirken “6zellikliler’ ve “A-101 tedarikgileri”’ isimli gruplarda yer alan ilk
ve son yazigmalarin tarihleri esas alinmigtir. Kurul igtihadina bakildiginda pek g¢ok
Kurul kararinda ihlal suresinin hesaplanmasi bakimindan dosya kapsaminda ihlal
tespitine dayanak olan ilk ve son belge tarihlerinin dikkate alindigi gérilmektedir.'40

(335) ERCANLAR’In da katilimci olarak bulundugu “6zellikliler’ ve “A-101 tedarikgileri” isimli
WhatsApp gruplarindaki yazismalar kisaltiimis, dolayisiyla ilgili yazigsmalara butlnuyle
yer verilmemis olup taraflar 2010/3 sayili Teblig’'in 6. ve 8. maddeleri geregince
sorusturma bildiriminin yapilmasindan itibaren son yazili savunma surelerinin
dolmasina kadar dosyaya giris haklarini kullanarak Kurum igi yazigmalar ve baska
tesebbUs, tesebbis birligi ve kisilere iligkin ticari sirlari ve diger gizli bilgileri icerenler
hari¢ olmak Uzere, Kurum bunyesinde kendileri ile ilgili dUzenlenmis her turlu evraka
ve elde edilmis olan her turli delile erigsebilmektedir. Bu kapsamda usuliine uygun
sekilde talep etmeleri halinde, taraflar dosya kapsamindaki belgelere yukarida
belirtilen sinirlar dahilinde erisim saglayabilmektedir.

ULTRAYUM Tarafindan Yapilan Savunmalar

(336) Savunmalarda ULTRAYUM’un (.....) adetlik glinlik uretimiyle isnat edildigi
sekilde piyasadaki rekabeti bozamayacagi, keza pandemi doneminde ayakta zor
duracak glicuniin oldugu ve diger ureticilerle toplanip rekabeti engelleme gibi
bir amacinin olmadigi ifade edilmistir.

(337) Tesebbulslerin pazar paylari veyahut gunluk dretim kapasiteleri ile 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda bir ihlal arasinda dogrudan bir iliski kurulmasi hatali
sonuclara sebep olabilecektir. Ulke genelinde ¢ok fazla sayida yumurta Ureticisi
tesebbus olmakla birlikte, aralarinda ULTRAYUM’un da bulundugu tesebbuslerin
tedarikgisi olduklari zincir marketler 6zelinde tedarik kosullarini birlikte belirlemeye
cahstigi ilgili bélumlerde yer verilen delillerden net bir sekilde goértilmektedir.

(338) Savunmalarda ULTRAYUM’un “o6zellikliler’ isimli WhatApp grubuna mevcut
piyasa faaliyetleri hakkinda bilgi almak igin glindelik hayatta kendisi ile
gorusulmeyen bir uretici tarafindan eklendigi, grubun kurulug amacinin
bilinmedigi, ULTRAYUM’un grupta bulundugu siire igerisinde fiyat hakkinda
konugsmadigi, 28.09.2022 tarihindeki “mail atiyorum” mesajiyla anlatilmak
istenenin grupta duyulan farkl alig fiyatlari tizerine bliyiilk marketlerin neye gore
fiyat yazdigini 6grenmek ve zararina yapilan satiglara kargi sitem etmek oldugu

140 22.12.2022 tarihli ve 22-56/882-365 sayili Kurul karari, s.18; 10.11.2022 tarihli ve 22-51/754-313
sayili Kurul karari, s. 55; 10.11.2022 tarihli ve 22-51/753-312 sayili Kurul karari, s.12; 21.07.2022 tarihli
ve 22-33/523-210 sayih Kurul karari, s. 16; 30.06.2022 tarihli ve 22-29/488-197 sayih Kurul karari, s.47;
30.09.2021 tarihli ve 21-46/671-335 sayili Kurul karari, s. 24; 15.04.2021 tarihli ve 21-22/267-117 sayil
Kurul karari s. 137.
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ve ULTRAYUM’da vyapilan yerinde incelemede boyle bir e-postanin
gonderilmediginin de muhtemelen tespit edildigi belirtilmistir.

(339) Yatay isbirligi Kilavuzu’'nun 46. paragrafinda da vurgulandigi lizere, tesebbiisiin posta,
e-posta, telefon gérismeleri, toplantilar gibi vasitalarla rekabete duyarli bilgilerini,
bunlari agikga veya zimnen kabul eden rakiplerine tek tarafli olarak agiklamasi ile gok
sayida tesebbusln, amaglari ve planlari hakkinda birbirlerini bilgilendirmesi arasinda
fark bulunmamaktadir. Nitekim rakibinden rekabete duyarh bilgiyi alan tegebbisun
bdyle bir bilgiyi almak istemedigine dair acik bir karsilik vermemesi durumunda,
tesebbUsun bu bilgiyi kabul ettigi ve pazardaki davranislarini buna goére degistirdigi
varsayllmaktadir. ilaveten, Kurulun Biopharma Logistics kararinda da vurgulandigi
uzere, rekabet hukukunda bir tesebbUsun, yalnizca agikga karsi beyanda bulunma
kosulunu saglamasi durumunda rekabet ihlalinden sorumlu tutulmayacagi aciktir.
Diger bir ifadeyle tesebbusler, somut olaydaki gibi rekabet karsiti amaci agik olan bir
anlasmaya katilmadiklarini veyahut karsi ciktiklarini diger tarafa acikga ifade
etmedikleri strece rekabet ihlalinden sorumlu tutulmaya ve o anlagmanin tarafi olarak
kabul edilmeye devam edecektir. ULTRAYUM’'un agik¢a karsi beyanda bulunma
kosulunu sagladigina dair bir belge tespit edilemediginden tesebblsun ihlalin bir tarafi
oldugu degerlendirilmigtir.

(340) Ayrica, delillerin ispat gucunun tespitine iliskin Kurul kararlarinda benimsenen temel
prensip, delillerin butun olarak degerlendirilmesidir. “6zellikliler’ isimli WhatsApp grubu
organik yumurtaya iliskin olup grup hem A101 hem de SOK ile olan galisma sartlarini
konu almaktadir. ULTRAYUM'un “6zellikler’ isimli WhatsApp grubuna dahil oldugu ve
grupta acikgca karsi beyanda bulunmadigi belgelerle sabittir. Dolayisiyla, “mail
atiyorum” mesajindan sonra ULTRAYUM tarafindan e-posta gonderilip
gonderilmediginin tespiti ile ihlalin varhid1 arasinda dogrudan bir iliski bulunmamaktadir.

ISIK YUMURTA Tarafindan Yapilan Savunmalar

(341) Sorusturmaya dayanak olusturan GURES ve MNS arasindaki konugmaya ISIK
YUMURTA’nin dahil olmadigi, sorusturmaya dayanak olusturan WhatsApp
grubuna ISIK YUMURTA'’nin herhangi bir yetkilisinin ve ¢aliganinin katilmadigu,
tesebblisiin bu konugmalardan haberdar olmadigi ve ayrica, ISIK YUMURTA’nin
BiM ile dogrudan bir ticari iliskisinin bulunmadig: ifade edilmistir.

(342) Dsoyada yer verildigi Uzere, ISIK YUMURTA’nin ve yetkilisi (.....)'in tUm yerinde
inceleme belgeleri arasinda isminin gectigi tek belgenin Delil 2 oldugu, dosya
kapsaminda elde edilen imzalh fiziki belgede, WhatsApp gruplarinda yapilan
yazismalarda ve diger yazismalarda ISIK YUMURTA'nin isminin gegcmedigi veya bu
yazismalarin tarafi olmadi§i gorilmustir. ilaveten, zincir marketlerden gelen cevabi
yazilara gore ISIK YUMURTA’nin ilgili ddbnemde zincir marketlere Grtin tedarik etmedigi
de anlasiimaktadir. Dolayisiyla ISIK YUMURTA'nin sorusturmanin diger taraflarindan
ayristigi ve dosya kapsamindaki diger belgelerin de, ISIK YUMURTA’nin rekabet
kargitt anlagmaya taraf oldugunun ispati bakimindan vyetersiz oldugu
degerlendirilmistir. Bu ¢gercevede ISIK YUMURTA hakkinda herhangi bir ihlal tespitinde
bulunulmamigtir.

KAYTAS Tarafindan Yapilan Savunmalar

(343) Savunmalarda birincil delil olarak ortaya koyulan Delil 1’de sorugsturma agilan 17
tesebblisten 10’unun imzasinin bulundugu, imzasi olmadigi belirtilen yedi
tesebbiisten besi icin dogrudan ya da dolayli olarak iletisim delilinin varligindan
Sorusturma Bildiriminde bahsedilirken KAYTAS hakkinda dosya kapsaminda
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birincil ya da ikincil nitelikte bir delilin s6z konusu olmadigi, Sorusturma
Bildiriminde ismi en az gegen tesebbisiin KAYTAS oldugu, ayrica KAYTAS'In
Sorusturma Bildiriminde belirtilen ug iletisim grubundan sadece “Dostlar’ isimli
WhatsApp grubunda yer aldigi, rekabeti kisittama amaci iginde olsaydi
KAYTAS’In “Abi-Kardes” isimli WhatsApp grubuna ve bu grupta ag¢iimasi
planlanan Telegram grubuna dahil olacagi, halbuki KAYTAS’In isminin bu
gruptaki yazigmalarda dahi gegmedigi; BiM ile KAYTAS arasindaki ticari iligkiye
iliskin Ozel Marka Sézlesmesi ve Satin Alma Gergeve Sozlesmesi olarak iki farkli
sozlesmenin akdedildigi ve iki s6zlesmenin de imza tarihinin 03.09.2020 oldugu,
sozlesmeler kapsaminda kesilen ilk faturanin tarihi 19.10.2020 iken, “Dostlar’
isimli WhatsApp grubunda tespit edilen son iletigimin tarihinin 18.03.2020
oldugu, dolayisiyla “Dostlar’ isimli WhatsApp grubundaki iletisim sirasinda
KAYTAS ve BiM arasinda bir ticari iliskinin sz konusu olmadigi ve bu yiizden
grupta paylasilan bilgilerin KAYTAS igin ticari bir 6neminin bulunmadig ifade
edilmistir.

(344) Dosya kapsaminda elde edilen imzali fiziki belgede, “Dostlar’ WhatsApp grubu diginda
kalan WhatsApp gruplarinda ve diger yazismalarda KAYTAS'In isminin gecmedigi
veya tesebbusin yazigsmalarin tarafi olmadigi goértlmektedir. Dolayisiyla, KAYTAS'In
dosya konusu anlagsmaya taraf olduguna dair somut bilgi ve belge elde edilememis
olmasi nedeniyle tesebbus hakkinda herhangi bir ihlal tespitinde bulunulmamisgtir.

KA-YUM Tarafindan Yapilan Savunmalar

(345) Savunmalarda KA-YUM’un glinlik yumurta uretim kapasitesinin Turkiye
ortalamasinin sadece %(.....)'una tekabul ettigi'4', hatta 2022 yil igerisinde
hayvan olumleri sebebiyle tesebbisiin ortalama kapasitesinin dustugu,
dolayisiyla KA-YUM’un mevcut kapasite oraniyla piyasay etkileyebilecek bir
gluce sahip olmadigi, sorusturma tarafi diger tesebbuslerin kapasitesinin 1-5
milyon adet/gliin arasinda degismekte oldugu, KA-YUM’un bu kadar yuksek
kapasiteli firmalar ile igbirligi yaparak kartellesmesinin beklenemeyecegi; KA-
YUM’un fiziki belgede imzasinin bulunmadigi, KA-YUM’un BIiM ile yumurta
aligverigine 2019 yilinda basladigi, ancak tedarik sorunlari ve zarara ugramasi
sebebiyle 05.10.2022 tarihinde BIiM ile tedarik iliskisini sona erdirdigi, KA-
YUM’un kartellesmeden haberinin olmadigi, hatta kapasite yetersizliginden
BiM’e tedarik ettigi yumurtalarin %(.....)'ini disaridan yiiksek fiyata almak
zorunda kaldigi ve bu sekilde KA-YUM’un ayni zamanda piyasada alici konumda
bulunmasi nedeniyle bahse konu fiyat artigslarindan kendisinin de olumsuz
etkilendigi, Sorusturma Raporunda bahsedilen izmir'deki toplantiya katildigi
daha sonra herhangi bir toplantiya katilmadigi ve herhangi bir goruis
belirtmedigi, Delil 2’de acik kaynaklardan elde edilen bilgilere gore KA-YUM
calisani oldugu belirtilen galisanin KA-YUM c¢alisani olmadigi, bu durumun KA-
YUM'un ticari defterleri ve kayitlariyla ispatlanabilecegi ve ayrica, GURES’in terk
ettigi beyan edilen Eskisehir bolgesinde KA-YUM tarafindan herhangi bir satis
yapilmadigi, Kurulun 23.12.2010 tarihli ve 10-80/1687-640 sayili kararinda
rekabeti sinirlayici bir uzlagmanin kurulmasi yahut sirdirilmesi igin katki
saglama halinin bulunup bulunmadigi aranarak iletigimin igceriginin esas alindig,
belgede adi gegen tesebbiislerin anlagma tarafi olduklarini makul kesinlikle
ortaya koyan destekleyici bir belge bulunmadigi igcin ceza tatbikine yer

141 Tesebbls tarafindan gonderilen cevabi yazida; KA-YUM’un kapasitesinin (.....) adet/glin olup Tirkiye
kapasitesinin 140.000.000 adet/glin oldugu belirtilmigtir.
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olmadigina oybirligi ile karar verildigi; benzer sekilde Kurulun 08.04.2021 tarihli
ve 21-20/247-104 sayili kararinda Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi
(EAAD)’'nden fiyat paralelligi analizi talep edildigi, EAAD’nin anlagsmayi
destekleyici nitelikte analiz bulgusu sunamadigi, dolayisiyla kararda taraf
tesebbiisiin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna varilamadigi
ileri surilmustdur.

(346) “Dostlar” isimli WhatsApp grubu katiimcisi olan KA-YUM’un bahse konu grupta
herhangi bir yazismasina ulagilamamigtir. Buna ek olarak “Dostlar” WhatsApp
grubundaki yazigmalarin tamamina ulagilamadigindan KA-YUM’un gruba katilm
tarihleriyle ilgili herhangi bir bilgiye erismek de mimkiin olmamistir. ilaveten, KA-YUM
ile ilgili olan bir baska delil “Génderenler ABgida-Kumartasli-Glires-(.....)-Abalioglu-
Kayyum-Kula-(.....)” ifadesidir. KA-YUM’da ve diger tesebbuslerde yapilan yerinde
incelemelerde konuya iligkin herhangi bir belge elde edilememis olup ihlal endisesine
sebebiyet veren s6z konusu belgenin Uguncu tarafin beyanindan ibaret kaldigi
gorulmektedir. Dolayisiyla, KA-YUM’un dosya konusu anlagmaya taraf olduguna dair
somut bilgi ve belge elde edilememis olmasi nedeniyle tesebbls hakkinda herhangi
bir ihlal tespitinde bulunulmamistir.

EMEK YEM Tarafindan Yapilan Savunmalar

(347) Savunmalarda “Dostlar’ isimli WhatsApp grubunda 16.08.2019-27.12.2019
tarihleri arasinda yazigma yapildigi, ilgili tarih arahiginda EMEK YEM’in gruba lye
olmadigi, Kurulun 04.03.2021 tarihli ve 21-11/155-64 sayili izmir Konteyner
Nakliyeciligi kararinda benzer bir durumun s6z konusu oldugu, tesebbiis
tarafindan Sorusturma Raporundaki iddia konusu e-postanin kendisine
ulagsmadiginin belirtildigi ve bahse konu durumun Kurul tarafindan tespit
edilmesi lizerine tesebbiise idari para cezas! verilmedigi, EMEK YEM’in BiM’e
yumurta satiglarinin “Dostlar’ grubuna iliskin son yazigma tarihi olan
27.12.2019’dan lig-dort ay sonra, yani Nisan 2020’de basladigi, Delil 2’de yer alan
yazigsmanin tarihi dikkate alindiginda, 2019 tarihli Delil 1’de EMEK YEM’in isminin
gecmemesinin tesebbilisin iddia edilen ihlalde yer almadigini gosterdigi,
ilaveten Delil 3'te gegen WhatsApp yazismasindaki yapiimasi planlanan toplanti
icin raporlanan katilimci tesebbus isimlerinde de EMEK YEM’in yer almadigi,
Sorusturma Bildiriminde EMEK YEM ve GURES arasinda paylasildigi iddia
olunan bilginin icerigine dair bir bilginin veya belgenin bulunmadigi, ayrica
GURES ile rekabete hassas nitelikte olabilecek bir belgenin paylagiimadigi, Delil
12 ile ayni ddnemde BiM ile yapilan yazismalarda EMEK YEM’in BiM’in sundugu
fiyat tekliflerini kabul ettigi, fiyatlarinin ticari rakiplerinden farkhlastigi, yalnizca
SISMAN YUMURTA ve GURES arasinda gegen yazismanin iginde “Kula”
ibaresinin yer almasindan yola cikilarak EMEK YEM aleyhine ihlal isnadinda
bulunulmasinin hukuka uygun olmayacagi, bu kapsamda, Ankara 9. idare
Mahkemesinin 30.05.2022 tarihli ve 2021/2670 E. 2022/1193 K. sayih karar
incelendiginde Kurulun 19.11.2020 tarihli ve 20-50/693-304 sayilhi karari
kapsaminda tesebbiis aleyhinde ortaya konulan belgenin benzer gerekgelerle
reddedilip ilgili Kurul kararinin iptal edildigi'*?2, EMEK YEM’in ana faaliyetleri

142« isleme dayanak alinan Bulgu-1'e iliskin e-postanin, AK-KIM Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.nin kendi
personellerinin kendi aralarinda baska bir belediyenin aliiminyum siilfat ihalesine verecekleri teklifte
anilan ihale ile ilgili yaklasik maliyet fiyatini belirlemeye ydnelik konugmalari iceren bir i¢ yazisma olmasi
ve bu yazismada davaci sirketin herhangi bir dahlinin bulunmamasi, ayrica bu yazismanin davaci
sirketin anilan firma ile acik iletisimini ortaya koyan hi¢ bir bilgi icermemesi (...) dikkate alindiginda, s6z
konusu iki bulgunun da davaci sirket ve AK-KIM Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.nin piyasada rekabeti
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icerisinde %(.....) gibi klicuk bir oran tesgkil eden sofralik yumurta toptan satisi
icin rekabeti kisitlayici bir anlagmaya taraf olma motivasyonunun bulunmadigi
kaydedilmistir.

(348) “Dostlar” isimli WhatsApp grubu katihmcisi olan EMEK YEM’in bahse konu grupta
herhangi bir yazismasina ulasilamamistir. Buna ek olarak “Dostlar” WhatsApp
grubundaki yazigmalarin tamamina ulasilamadigindan EMEK YEM’in gruba katilim
tarihleriyle ilgili herhangi bir bilgiye erismek de mimkiin olmamistir. ilaveten, EMEK
YEM ile ilgili olan bir bagka delil “Génderenler ABgida-Kumartasli-Glires-(.....)-
Abalioglu-Kayyum-Kula-(.....)” ifadesidir., EMEK YEM’de ve diger tesebbulslerde
yapilan yerinde incelemelerde konuya iligkin herhangi bir belge elde edilememis olup
ihlal endigesine sebebiyet veren s6z konusu belgenin dguncu tarafin beyanindan ibaret
kaldigi gorulmektedir. Dolayisiyla, EMEK YEM’in dosya konusu anlagsmaya taraf
olduguna dair somut bilgi ve belge elde edilememis olmasi nedeniyle tesebbus
hakkinda herhangi bir ihlal tespitinde bulunulmamisgtir.

RANA TAVUKCULUK Tarafindan Yapilan Savunmalar

(349) Savunmalarda “Dostlar’ isimli WhatsApp grubuna RANA TAVUKGCULUK’un
kendi istegi ve arzusuyla, bir baska deyigsle 4054 sayii Kanun’un 4.
maddesindeki yazili fiilleri iglemek kasti ile katilmadigi, RANA TAVUKCULUK’un
gruba eklendikten kisa bir sure sonra gruptan ¢iktigi, bu surede grupta higbir
paylasimda bulunmadigi, yapilan paylagsimlara goére hareket etmedigi ve grup
uyeleri ile baska hicbir platformda da iletisime ge¢medigi, ayrica RANA
TAVUKGCULUK’un BIM ile olan anlasmasi geregi BiM’in belirledigi fiyatlar
lizerinden BiM’e diizenli olarak yumurta tedarik etmeye devam ettigi iletilmistir.

(350) “Dostlar’ grubundaki yazismalarin tamaminin elde edilemedigi, elde edilen
yazigmalarin ise sohbetlerin ekran goruntulerinin farkl kigilerle yapilan gérismelerde
paylasiimasi sonucu elde edildigi gérilmektedir. S6z konusu ekran goruntulerinde de
grup katihmcilarindan RANA TAVUKCULUK’un herhangi bir yazigsmasi tespit
edilememistir. ilaveten gruptaki yazismalarin tamamina ulagilamadigindan sz konusu
tesebbusun gruba katilim tarihleriyle ilgili herhangi bir bilgi mevcut degildir. Dolayisiyla,
RANA TAVUKCULUK’un dosya konusu anlagsmaya taraf olduguna dair somut bilgi ve
belge elde edilememis olmasi nedeniyle tesebbls hakkinda herhangi bir ihlal
tespitinde bulunulmamustir.

ADA YUMURTA Tarafindan Yapilan Savunmalar

(351) Savunmalarda ADA YUMURTA'’niIn sahibi olan (.....)'in herhangi bir WhatsApp
grubuna dahil olmadigi, Sorusturma Bildiriminde gegen telefon numarasinin
(.....)in eski esi (.....)’a ait olabilecedi, (.....)’in sirkette higbir zaman herhangi bir
gorev almadigi, (.....)’a soruldugunda kendisinin WhatsApp grubunu
hatirlamadigini, birgok WhatsApp grubuna kendi rizasi ve onayl olmadan
eklendigini sdyledigi belirtilmistir.

engelleme, bozma ya da kisitlama etkisi doguran veya bu etkiyi dogurabilecek nitelikte anlasma ve
uyumlu eylem igerisinde bulunduklarini ispatlayacak, piyasaya yonelik kararlarinin uyum ve miizakere
icinde alindigina dair tespit ve degerlendirmeleri ortaya koyacak nitelikte ve kesinlikte bulunmadigi,
dolayisiyla, 4. maddeye aykiriligi ortaya koymaktan uzak bu bulgulardan hareketle 4054 sayili Kanunun
4. maddesinin ihlal edildiginden bahisle davaci sirket hakkinda tesis edilen dava konusu islemde hukuka
uyarlik gérilmemigtir.”
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(352) “Ozellikliler’ isimli WhatsApp grubunun kurulus tarihinin 13.09.2021, son yazisma
tarihinin ise 20.01.2022 oldugu tespit edilmistir. S6z konusu grupta gerceklestirilen
yazigmalar incelendiginde gruba 14.09.2021 tarihinde eklenen ADA YUMURTA’nIn
grupta herhangi bir yazismasi elde edilememigtir. ilaveten,

- ADA YUMURTA'dan talep edilen bilgiler kapsaminda gonderilen cevabi yazida,
“6zellikliler’ isimli WhatsApp grubunda “Organik (.....) Ada Yum” olarak kayitli
kisinin, tesebbus yetkilisi (.....)'in 2017 yilinda bogsandigi esi (.....) olabilecegi,

- ADA YUMURTA bakimindan ihlal tespitine konu olabilecek tek hususun
“Organik (.....) Ada Yum kigisini eklediniz” ifadesinden ibaret oldugu ve “Organik
(.....) Ada Yum” olarak kayith kiginin (.....) oldugunun net bir gekilde tespit
edilemedigi,

- igili grubun aktif oldugu tarih (13.09.2021-20.01.2022) cevabi yazida ve
yukarida yer verilen diger bilgiler ile birlikte géz dntne alindiginda (13.09.2021-
20.01.2022) g6z Onune alindiginda, ADA YUMURTA bakimindan ihlal
tespitinde bulunmak igin yeterli bilginin ve belgenin bulunmadigi

anlasiimaktadir. Dolayisiyla, tesebbls hakkinda herhangi bir ihlal tespitinde
bulunulmamigtir.

KESKINOGLU Tarafindan Yapilan Savunmalar

(353) Savunmalarda “A101 Tedarikgileri” isimli WhatsApp grubuna A101’in dnemli
tedarikgilerinden biri olsa bile KESKINOGLU’nun katiimadigi, KESKINOGLU’nun
“ANADOLU CIFTLIGI YUM. URET’ grubuna da katiimadig, buradaki
yazismalarin KESKINOGLU ile baglantisinin bulunmadigi, “ézellikliler’ isimli
WhatsApp grubuna sirkette yetkili olmayan KESKINOGLU galisani (.....)’un dahil
edildigi, sahsin gruba neden eklendigini bilmedigi, (.....)'un grupta higbir
yazismaya ve konusmaya dahil olmadigi, konugsmaya dahil olmadigi surece
grupta bulunmaya devam etmesinin herhangi bir sorumluluk getirmeyecegi
dustincesiyle hareket ettigi, ayrica “6zellikliler’ grubunda agirlikli olarak organik
yumurta {retiminin konusuldugu, KESKINOGLU’nun 01.04.2020 tarihinde
organik yumurta uretimini durdurmus oldugu ve gezen yumurta hakkinda ise
grupta paylasilan fiyat bilgileri ile KESKINOGLU’nun gergeklesen fiili fiyatlarinin
birbiriyle uyusmadigi, KESKINOGLU’nun 07.04.2022 ve 20.10.2022 tarihlerinde
Kurum tarafindan denetlendigi ve rekabeti onleyici, kisitlayici veya engelleyici
herhangi bir davranigta bulunmadiginin tespit edildigi, 6zellikli sinifina giren
yumurta iiretiminin  KESKINOGLU’nun toplam iiretiminin  %(.....)’sini
olusturdugu, basiretli bir tacir olan KESKINOGLU’nun bu kadar kiigiik bir kisim
icin rekabete aykiri davranigta bulunmasinin ticari hayatin olagan akigina ve
ticari faydasina ve c¢ikarlarina aykin oldugu, hig¢bir sekilde kabul etmemekle
birlikte haksiz rekabet olusturarak kazang elde etmek isteseydi
KESKINOGLU’nun 6zellikli sinifina dahil olmayan diger yumurta gesitlerinde bu
eylemi gercgeklestirecegi, dolayisiyla, %(.....)’'lik ozellikli yumurta uretiminin
piyasayi baski altina alamayacak kadar dusiik bir oran oldugu ve bu gergevede
Kanun’un 41. maddesinde bahsedilen de minimis miiessesine gore ihlal teskil
eden bazi eylemlerin piyasadaki etkilerinin hissedilir derecede olmamasi halinde
sorusturmaya konu edilmemesi gerektigi ifade edilmistir.

(354) Delil 1°deki anlagsmanin uygulanmasi amaciyla kuruldugu dusunulen “Dostlar” ve “Abi-
kardeg” isimli WhatsApp gruplarinda KESKINOGLU’nun katilimci olarak tespit
edilememesi ve bunun disinda da tesebbus hakkinda bagkaca bilgi belge elde
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edilememesi nedeniyle KESKINOGLU’nun séz konusu anlagsmanin tarafi olup
olmadigina yonelik bir tespit yapilmamustir. ilgili dosya kapsaminda KESKINOGLU’nun
katiimcisi oldugu tek grup olma oOzelligini tasiyan “ézellikliler’ isimli WhatsApp
grubunda ise higbir yazismasinin bulunmamasi diger bilgiler ile bir arada
disinildiginde, KESKINOGLU hakkinda yeterli bilginin ve belgenin bulunmamasi
nedeniyle tesebbls hakkinda ihlal tespitinde bulunulmamistir.

ULU TARIM Tarafindan Yapilan Savunmalar

Savunmada, yumurta fiyatlarinin haftalik olarak degismesi ve uretici firmalarin
birbirleriyle iletisime ihtiyag duymalan sebebiyle ULU TARIM’'In “ANADOLU
CIFTLIGI YUM.URET’ isimli WhatsApp grubunda yer aldigi, ULU TARIM’In
rekabeti kisitlayan herhangi bir i¢c yazigmasinin bulunmadigi ifade edilmistir.

Yatay Isbirligi Kilavuzu’nun 46. paragrafinda da vurgulandi§i (izere, tesebbiisiin posta,
e-posta, telefon gorusmesi, toplanti gibi vasitalarla rekabete duyarli bilgilerini, bu
bilgileri almayi agik¢a veya zimnen kabul eden rakiplerine tek tarafli olarak agiklamasi
ile ¢cok sayida tesebbusun, amaglari ve planlari hakkinda birbirlerini bilgilendirmesi
arasinda fark bulunmamaktadir. Nitekim rakibinden rekabete duyarl bilgiyi alan
tesebblsun bdyle bir bilgiyi almak istemedigine dair agik bir karsilik vermemesi
durumunda, tesebblstn bu bilgiyi kabul ettigi ve pazardaki davraniglarini buna gore
degistirdigi varsayiimaktadir. ilaveten, Kurulun Biopharma Logistics kararinda da
vurgulandigi Gzere, rekabet hukukunda bir tesebbusun, yalnizca agikg¢a karsi beyanda
bulunma kosulunu saglamasi durumunda rekabet ihlalinden sorumlu tutulmayacagi
aciktir. Diger bir ifadeyle tesebbusler, somut olaydaki gibi rekabet karsiti amaci agik
olan bir anlasmaya katilmadiklarini veyahut kargi ¢iktiklarini diger tarafa agikga ifade
etmedikleri strece rekabet ihlalinden sorumlu tutulmaya ve o anlasmanin tarafi olarak
kabul edilmeye devam edecektir. ULU TARIM'In agikga karsi beyanda bulunma
kosulunu sagladigina dair bir belge tespit edilemediginden tesebbusln ihlalin tarafi
oldugu degerlendirilmigtir.

Savunmalarda ULU TARIM’In yatay bir anlagma igerisinde devam eden tek bir
ihlale dahil oldugu kanaatine varildigi, devam eden tek bir ihlal tespitine
varilabilmesi i¢in ihlale taraf olan tesebbuslerin tek bir gcerceve anlagma veya
ortak plan dahilinde hareket ettiginin ortaya konulmasinin gerektigi, ancak ULU
TARIM sahibi (.....)’nun boyle bir anlagmadan haberdar olmadigi, “ANADOLU
CIFTLIGI YUM.URET” isimli WhatsApp grubundaki “Tanigmis oluruz” iletisinin
ULU TARIM sahibi (.....) tarafindan gonderilen tek ileti oldugu ve ULU TARIM
sahibi (.....)’nun dosyada yer verilen diger WhatsApp gruplarinda yer almadigi,
“Supheden sanik yararlanir” ilkesi geregi ULU TARIM hakkinda bir uyumlu eylem
karinesinden bahsedilemeyecegi ve bu ¢ergcevede ULU TARIM’In 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettiginin iddia edilemeyecegi savunmasi.

“ANADOLU CIFTLIGI YUM.URET isimli WhatsApp grubunda yer alan yazismalardan
bazilari su sekildedir: “... en kisa sirede tanismayl ve son ay gerceklesen sok
marketler fiyat politikasini degistirmeyi hedefliyoruz...”, “arkadaglar gezen ve o6ega 3
yumurtada baskimiz sonug verdi cumartesi fiyatlar degisiyor...”, “onlarla taban fiyat
nasil olmall diye gériisme gergeklegtirecez...”, “bide taban fiyat ne olmali bu gruba
yazarsaniz seviniriz”. iigili WhatsApp grubu incelendiginde fiyat tespitine yonelik
benzer nitelikte cok sayida yazismanin varligindan s6z etmek mimkuandar. Ayrica ULU
TARIM sahibi (.....) tarafindan paylasilan “ingsallah”, “Tanisma firsat’”, “olur” iletilerden
ULU TARIM'in grubu takip ettigi ve s6z konusu tesebbulsun rakip tesebbUsler arasinda

alinacak kararlara iliskin iradesini agikga ortaya koydugu degerlendirilmistir.
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(359) llaveten, dosyada devam eden tek ihlale iligkin bir degerlendirme yer almamaktadir.
ihlal tespiti ise WhatsApp grubunda yer alan ilk ve son yazisma tarihleri ve ilgili
tesebblUsun kargi beyanda bulunup bulunmadigi kriterleri ¢cercevesinde yapilmistir.
ULU TARIM yetkilisinin gruba gonderdigi mesajlardan, grubu aktif olarak takip ettigi ve
grupta agikga kargi beyanda bulunmadigi anlasiimistir. Bu kapsamda, savunmaya
itibar edilmemistir.

(360) Savunmalarda higbir sekilde ihlali kabul etmemekle birlikte, ULU TARIM’In
yerinde inceleme esnasinda Kurum personeline kolaylik saglamis olmasinin,
yumurta tretiminin ve satisinin ULU TARIM’in cirosunun kugiik bir kismini teskil
etmesinin, tesebbiis sahibi (.....)’nun ilgili Whats App grubunda bir yildan kisa bir
sure bulunmasinin ve ULU TARIM’In davranigi sonucunda bir zararin ortaya
citkmamasinin idari para cezasinin belirlenmesinde hafifletici unsur olarak kabul
edilebilecegi savunmasi.

(361) Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasi gergevesinde ilgili hafifletici unsurlar
ceza takdirinde dikkate alinmigtir.

1.4.6. Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

(362) 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin aguncu fikrasinda; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7°nci
maddelerinde yasaklanmis davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbis ile
tesebbls birlikleri veya bu birliklerin (lyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olugsan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olugan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmU yer almaktadir.

(363) Ceza Yonetmeligi'nin 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken dncelikle temel
para cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6nande
bulundurularak temel para cezasinin arttirilmasinin veya cezadan indirim yapilmasinin
s6z konusu olacagi duzenlenmektedir.

(364) Ceza Yonetmeligi'nin temel para cezasini dizenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina gore;
temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf tesebbuslerin Kurul tarafindan saptanacak
yillik gayri safi gelirlerinin; karteller icin %2'si ile %4'u, diger ihlaller i¢in %0,5'i ile %3'U
arasinda bir oran esas alinmaktadir. Temel para cezasi belirlenirken ilgili tegsebbus
veya tesebbus birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gerceklesen veya
gerceklesmesi muhtemel zararin agirligi gibi hususlar dikkate alinmaktadir.

(365) Ceza Yonetmeligi'nin “Tanimlar’ baghkh 3. maddesinde kartel; fiyat tespiti,
musterilerin, saglayicilarin, bolgelerin ya da ticaret kanallarinin paylasiimasi, arz
miktarinin kisittanmasi veya kotalar konmasi, ihalelerde danigikli hareket konularinda,
rakipler arasinda gergeklesen, rekabeti sinirlayici anlagsma veya uyumlu eylemler
olarak tanimlanmaktadir. Hakkinda sorusturma yurutllen tesebbusler bakimindan
dosya kapsamindaki deliller, temel itibariyla yumurta Uretimi ve satisi ile istigal eden
rakip tesebbusler arasinda fiyat tespitine, bolge paylasimina ve ticari politikalarinin
ortaklastiriimasina yonelik bir anlagmanin oldugunu gostermigstir. Bu baglamda, dosya
kapsaminda tespit edilen ihlal, Ceza Ydnetmeligi'nin 3. maddesine gbre karteldir.
ihlalin kartel niteliginde olmasi ve tesebbislerin ihlalin olusumundaki yénlendirici rolleri
dikkate alinarak temel para cezasi baslangi¢ orani;

- ERCANLAR, GALATA ve NUREGG i¢in %(.....);

- ELAGOZ, GORDO, NATURAL, OZLEM, ULTRAYUM, CORUM YUMURTA ve
TEKKELI igin %(.....):
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- KEY ORGANIK ve ULU TARIM igin ise %(.....)
olarak belirlenmisgtir.

(366) Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Uguncu fikrasinda ise ihlalin sUresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi ongorulmektedir. Belirtilen hilkme goére temel
para cezasinin miktari; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun suren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirilmaktadir. Dosya kapsamindaki
deliller cercevesinde sorusturma taraflari bakimindan ihlale esas alinanan tarih
araliklarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 52 — Tesebbiislerin ihlal Siireleri

Sorumlu Tesebbiisler ilgili Deliller ilk Delil - Son Delil Tarihleri | Ihlalin Siresi
CORUM YUMURTA Delil 1-23 ve 26 29.07.2019 - 27.01.2022 1-5 yil arasi
ERCANLAR Delil 24-25 07.12.2020 — 20.01.2022 1-5 yil arasi
GALATA Delil 24-25 07.12.2020 — 20.01.2022 1-5 yil arasi
TEKKELI Delil 1-23 29.07.2019 — 27.01.2022 1-5 yil arasi
ELAGOZ Delil 26 13.10.2020 — 20.01.2021 1 yildan kisa
GORDOQ"3 Delil 25 13.09.2021 — 20.01.2022 1 yildan kisa
KEY ORGANIK Delil 25 13.09.2021 — 20.01.2022 1 yildan kisa
NATURAL YUMURTA Delil 25 13.09.2021 — 20.01.2022 1 yildan kisa
NUREGG Delil 26 13.10.2020 — 20.01.2021 1 yildan kisa
OZLEM YUMURTA Delil 26 13.10.2020 — 20.01.2021 1 yildan kisa
ULTRAYUM Delil 25 13.09.2021 — 20.01.2022 1 yildan kisa
ULU TARIM Delil 26 13.10.2020 — 20.01.2021 1 yildan kisa

(367) Bu kapsamda temel para cezasi orani;

- ERCANLAR ve GALATA bakimindan ihlalin suresinin bir yildan uzun bes yildan
kisa surdugu degerlendirildiginden belirlenen temel para cezasinin Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Gguncu fikrasinin (a) bendi uyarinca yarisi
oraninda arttirilarak %(.....) olarak belirlenmesine,

-  CORUM YUMURTA ve TEKKELI bakimindan ihlalin siiresinin bir yildan uzun
bes yildan kisa strdligu degerlendirildiginden belirlenen temel para cezasinin
Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Uguncu fikrasinin (a) bendi uyarinca yarisi
oraninda arttirilarak %(.....) olarak belirlenmesine,

- ELAGOZ, GORDO, KEY ORGANIK, NATURAL YUMURTA, NUREGG, OZLEM
YUMURTA, ULTRAYUM ve ULU TARIM bakimindan ihlalin stresinin bir yildan
kisa suirdugu degerlendirildiginden anilan tesebbusler bakimindan belirlenen
temel para cezasinda herhangi bir degisiklik yapilmamasina

karar verilmigtir.

(368) Son olarak, Ceza Yonetmeligi'nin 6. maddesinde agirlastirici unsurlar; 7. maddesinde
ise hafifletici unsurlar sayillmaktadir. Belirlenen temel para cezasi uzerinden oncelikle
varsa agirlastirici unsurlar uygulanarak ceza arttirilabilmekte; ardindan hafifletici
unsurlarin varligi halinde ceza indirilebilmektedir. Dosya kapsaminda agirlastrici unsur
bulunmamaktadir. Ceza Yonetmeligi'nin “Hafifletici unsurlar’ basligi altinda temel para
cezasl orani belirlendikten sonra para cezasinda indirime sebep olabilecek unsurlar
tahdidi olmamak Uzere siralanmaktadir. Bu kapsamda Ceza Yonetmeligi'nin 7.

143 jigili boliimlerde yer verildigi (izere GORDO baslangicta “A101 Tedarikgileri’ isimli WhatsApp
grubunun katihmcilarindan biri olsa da sonrasinda kendi istedi ile gruptan c¢ikarildigina isaret eden
belgeler elde edilmistir. Bu nedenle s6z konusu tablonun hazirlanmasinda GORDO bakimindan ilk ve
son delil tarihlerinin belirlenmesinde “6zellikler” isimli WhatsApp grubundaki yazigsmalar esas alinmistir.
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maddesinin birinci fikrasinda i) yasal yukumluluklerin yerine getirilmesi haricinde
incelemeye yardimci olunmasi ii) ihlalde kamu otoritelerinin tesvikinin veya diger
tesebbuslerin zorlamasinin bulunmasi iii) zarar gorenlere gonulli olarak tazminat
o0denmesi iv) diger ihlallere son verilmesi ve v) ihlal konusu faaliyetlerin yillik gayri safi
gelirler igerisindeki payinin ¢ok dusuk olmasi gibi hallerin ispatlanmasi durumunda
temel para cezasinda dortte bir ile beste U¢ arasinda bir indirime gidilebilecegi
duzenlenmigtir.

(369) Turkiye’de yumurta dreticilerinin sayisinin fazla olmasina karsin, alim pazari
yogunlasmig bir yapidadir. Bu duruma Kurumun yayimlamis oldugu 2022 Yih Turkiye
HTM Perakendeciligi Sektor incelemesi Nihai Raporu (HTM Sektér Nihai Raporu)'nda
da deginilmektedir. HTM Sektor Nihai Raporunda yapilan ¢galismalarda da vurgulandigi
Uzere, yumurta Urin kategorisinde ilk dort tedarikginin ve ilk doért perakendecinin
paylari asagidaki sekildedir:

Tablo 53 - Yumurta Kategorisinde ilk Dért Tedarikginin ve ilk Dért Perakendecinin Paylari (%)
ilk Dért Tedarikginin Payi (CR4) | ilk Dért Perakendecinin Payi (CR4)

2010 | 2015 | 2019 | 2020 | 2021 | 2010 | 2015 | 2019 | 2020 | 2021

Yumurta 9 10 6 5 4 11 24 | 31 39 | 33

Kaynak: 2022 HTM Sektor Nihai Raporu

(370) Yukaridaki tablonun sol tarafinda Grin kategorileri bazinda en blyuk doért tedarikgi
firmanin paylari toplamlarina, sag taraftaki sutunlarda ise ilgili kategorideki perakende
kanalinda ilk dort perakende zincirinin paylari toplamina yer verilmektedir. Yumurta
kategorisinde ilk dort tedarikginin pay1 2010 yilinda %9 iken, bu oran 2021 yilinda %4’e
dismustir. ik doért perakendecinin yumurta pazarindaki payr 2010 yilinda %11 iken
bu pay 2021 yilinda %33’e yukselmigtir.

(371) ilaveten, mevcut dosya kapsaminda Kurul tarafindan 22.09.2022 tarihinde 22-43/629-
262 saylyla; 29.09.2022 tarihinde 22-44/644-270, 22-44/644-271, 22-44/644-272, 22-
44/644-273, 22-44/644-274, 22-44/644-275, 22-44/644-276 ve 22-44/644-277
sayilarla; 26.01.2023 tarihinde 23-06/88-27 ve 23-06/89-28 sayilarla; 09.02.2023
tarihinde 23-07/101-31 ve 23-07/104-32 sayilarla ve 23.02.2023 tarihinde 23-10/165-
151 sayi ile alinmis uzlasma nihai kararlarinda da yumurta alim pazarindaki
tesebbuslerin (zincir marketlerin) alici glcundn bulundugu ve alim pazarinin
yogunlasmis bir yapi arz ettigi tespit edilerek anilan uzlagma nihai kararlari bakimindan
idari para cezalarinin tayininde bu durum Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesi uyarinca
hafifletici unsur olarak dikkate alinmistir.

(372) Bu kapsamda Ceza Ydnetmeligi’nin 7. maddesinin birinci fikrasi ¢ergevesinde ayni
hafifletici unsurlar dikkate alinarak ceza orani beste iki oraninda indirilerek nihai ceza
oraninin;

- ERCANLAR ve GALATA bakimidan %(.....);
-  CORUM YUMURTA bakimindan %(.....);
- NUREGG bakimindan %(.....);

- ELAGOZ, GORDO, NATURAL YUMURTA, NUREGG ve ULTRAYUM
bakimindan %(.....) ve

- KEY ORGANIK ve ULU TARIM bakimindan %(.....)
olarak belirlenmesine karar verilmistir.
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(373) Alim pazarindaki tesebbuslerin alici glicine ek olarak OZLEM YUMURTA ve
TEKKELI’'nin yumurta Uretimi faaliyetinin yillik gayri safi gelirleri icerisindeki payinin
¢ok dusuk olmasi da dikkate alinarak Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasi
cercevesinde ceza orani beste U¢ oraninda indirilerek nihai ceza oraninin,

- OZLEM YUMURTA bakimindan %(.....),
- TEKKELI bakimindan ise %(.....)
olarak belirlenmesine karar verilmistir.
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J. SONUG

(374) Rekabet Kurulunun 12.05.2022 tarihli ve 22-21/355-M sayil, 08.12.2022 tarihli ve 22-
54/826-M sayili, 09.02.2023 tarihli ve 23-07/103-M sayili kararlari uyarinca yuruttlen
sorusturma ile ilgili olarak duzenlenen Rapor’a ve Ek Gorug’e, toplanan delillere, yazili
savunmalara, s6zli savunma toplantisinda yapilan agiklamalara ve incelenen dosya
kapsamina gore,

a)

Haklarinda sorusturma vyiritilen, Corum Yumurta Uretim Pazarlama AS,
Duzce Natural Gida San. Ltd. $ti., Ege Sarrafiye Tarim Hayvancilik Sanayi ve
Ticaret Ltd. $ti., Elagdz Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti., Ercanlar
Yumurta Yarka Yem Gida insaat Nakliyat Sanayi ve Ticaret AS, Galata Deniz
Uriinleri Gida Hayvancilik Dis Ticaret Ltd. Sti., Key Tavukguluk Gida Pazarlama
ithalat ihracat Ltd. Sti., Nuregg Pazarlama Danismanlik Yem Enerji Madencilik
Besi Tasimacilik insaat Sanayi ve Ticaret AS, Ozlem Tarim Uriinleri AS,
Tekinler Tarim Isletmesi Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Tekkeli Gida Sanayi Tic.
Ltd. Sti. ve Ulu Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret Pazarlama Ltd. S$ti. unvanli
tesebbuslerin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettiklerine ve sorusturma konusu eylemlerin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 5. maddesi kapsaminda bireysel
muafiyetten yararlanamayacagina OYBIRLIGI ile,

Bu nedenle, 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin tUguncu fikrasi ve “Rekabeti
Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yénetmelik’in 5.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi ve ikinci fikrasi ile

7. maddesinin birinci fikrasi hukumleri uyarinca 2022 mali yili sonunda

olusan ve Kurul tarafindan belirlenen yillik gayri safi gelirlerinin takdiren,

o %(.....)i oraninda olmak Uzere Elagoz Hayvancilik Gida Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.ye 37.012,33-TL;

o %(.....)i oraninda olmak (izere Tekinler Tarim isletmesi Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.ye 2.751.837,75-TL,;

o %(.....)si oraninda olmak lizere Key Tavukguluk Gida Pazarlama ithalat
ihracat Ltd. Sti.ye 336.597,61-TL;

o %(.....)i oraninda olmak uUzere Duzce Natural Gida San. Ltd. Sti.ye
48.747,52-TL;

o %(...)i oraninda olmak uzere Ozlem Tarm Urlnleri ASye
14.118.288,87-TL;

o %(.....)i oraninda olmak uzere Ege Sarrafiye Tarim Hayvancilik Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti.ye 702.399,56-TL;

o %(.....)’si oraninda olmak uzere Ulu Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret
Pazarlama Ltd. Sti.ye 2.346.139,79-TL;

7. maddesinin birinci fikrasi hukumleri uyarinca 2021 mali yili sonunda

olusan ve Kurul tarafindan belirlenen vyillik gayri safi gelirlerinin takdiren,

%(.....)'i oraninda olmak uzere Nuregg Pazarlama Danigsmanlik Yem Enerji

Madencilik Besi Tagimacilik insaat Sanayi ve Ticaret AS’ye 1.225.332,95-

TL;

dclncu fikrasinin (a) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi hukamleri

uyarinca 2022 mali yili sonunda olusan ve Kurul tarafindan belirlenen yillik

gayri safi gelirlerinin takdiren,
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o %(.....)i oraninda olmak tizere Corum Yumurta Uretim Pazarlama AS.ye
17.069.253,58-TL;
o %(.....)’si oraninda olmak uUzere Ercanlar Yumurta Yarka Yem Gida
insaat Nakliyat Sanayi ve Ticaret AS’ye 9.334.293,27-TL;
o %(.....)’si oraninda olmak Uizere Galata Deniz Urlinleri Gida Hayvancilik
Dis Ticaret Ltd. Sti.ye 287.872,04-TL;
o %(.....)i oraninda olmak Uzere Tekkeli Gida Sanayi Tic. Ltd. Sti.ye
18.096.939,31-TL;
idari para cezasi verilmesine Kurul Uyeleri Hasan Hiseyin UNLU ve Berat
UZUN'un farkli gerekgeleri ve OYBIRLIGI ile;

C) Ada Yumurta Uretim Gida Pazarlama Paketleme ve Satis Gircan Karayilan,

Isik Yumurta Gida Sanayi Ticaret A, Kaytas Kayseri Tavukguluk Sanayi ve
Ticaret AS, islek Gida Sanayi Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti., Ka-Yum Gida-
Hayvancilik-Tarim Uriinleri ve insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Keskinoglu
Tavukguluk ve Damizlik isletmeleri Sanayi Ticaret AS, Kula Yag ve Emek Yem
Sanayi Ticaret AS ve Rana Tarim Hayvancilik Sanayi ve Tic. Ltd. S$ti. tarafindan
4054 sayili Kanun'un ihlal edildigine yonelik bulguya ulagilamadigindan, ilgili
tesebblsler hakkinda idari para cezasi uygulanmasina yer olmadigina
OYBIRLIGi ile

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu

acik olmak Uzere karar verilmigtir.
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26.10.2023 tarih, 23-50/979-356 sayili Karara iligkin farkli gerekge

Yumurta Uretimi alaninda faaliyet gOsteren bazi tesebbuslere sorusturma sureci
sonunda, ihracat rakami haric¢ tutularak hesaplanan ciro Uzerinden idari para cezasi
uygulamasina karar verilmistir. Diger hususlara katilmakla birlikte, agagida yer alan
gerekgelerle ihracat cirosunun idari para cezasl hesabinda digarda birakilmasina
katiimamaktayiz.

4054 sayili Kanunun 16 nci maddesinde “Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci maddelerinde
yasaklanmig davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbdis ile tesebbdis birlikleri
veya bu birliklerin Cyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil sonunda olugan veya
bunun hesaplanmasi miimkin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali yil sonunda
olusan ve Kurul tarafinda saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin yiizde onuna
kadar idari para cezasi verilir’ hUkmu yer almaktadir.

Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem Ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétuye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yénetmelik (Yénetmelik)'in
tanimlar baslikli 3 inct maddesinin (f) fikrasinda ise; “Yillik gayri safi gelir: Tek dlizen
hesap planindaki net satiglari veya bunun hesaplanmasi mimkin olmazsa, Kurul
tarafindan saptanacak olan, net satiglara en yakin geliri (tesebblislerin, her ne sebeple
olursa olsun, (esas) faaliyet gelirlerini, diger faaliyetlerden olagan gelir veya karlar gibi
net satiglarin hesaplanmasinda dikkate alinmayan hesap kalemleri altinda
muhasebelegstirmis olduklarinin tespiti halinde, s6z konusu bedeller de yillik gayr, safi
gelir saptanirken dikkate alinir)” tanimi yer almaktadir.

Gorulduga tUzere ne Kanun ne de bu konudaki ikincil dizenlemeler, ihracatin ceza
hesabinda disarida birakilmasina yonelik herhangi bir dizenleme icermemekte, bilakis
tesebbusun toplam ekonomik glicu Uzerinden cezalandirilmasini hedeflediginden yillik
gayri safi gelirler Uzerinden cezalandiriimasini emretmektedir. Esasen tesebblsun
ekonomik gucunun tam olarak hedeflenebilmesi ve bazi farkli muhasebe teknik ve
kayitlari nedeniyle zafiyet olusmamasi i¢in ¢gok yakin zamanda yukarida yer alan
Yonetmelige “(tesebbuslerin, her ne sebeple olursa olsun, (esas) faaliyet gelirlerini,
diger faaliyetlerden olagan gelir veya karlar gibi net satiglarin hesaplanmasinda
dikkate alinmayan hesap kalemleri altinda muhasebelestirmis olduklarinin tespiti
halinde, s6z konusu bedeller de yillik gayri safi gelir saptanirken dikkate alinir)” kismi
eklenmistir.

Birkag istisnai karar bulunmakla birlikte, Kurul'un yaygin uygulamasi da ihracat
rakamlari ¢ikarilmadan cezada toplam cironun esas alinmasi ydnundedir. Bazi
dosyalarda ihracat rakamlarinin cezaya esas ciroya dahil edilmemesi gerektigi
Tesebbus vekillerince ileri strtlmuUs, bu husus cesitli davlara ve mahkeme kararlarina
da konu olmusgtur. (Danigtay 13. Daire’nin 09.05.2012 tarihli, 2008/8485 E., 2012/968
K. No’lu Hes Haclilar Elektrik Sanayi ve Ticaret A. S. Karari; Danistay 10. Daire’'nin
28.11.2002 tarihli, 2000/6064 E., 2002/4541 K. No'lu Pak Gida Uretim ve Pazarlama
A.S. Karari; Danigtay 13. Daire’nin 02.04.2013 tarihli, 2009/2586 E., 2013/898 K. No’lu
Toprak Seniteri ve Turizm isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.$. Kararn).



“‘Net satiglardan, “yurtdisi satiglarin ¢ikarilmasi ile bulunan cezaya esas rakamda bir
diger sorun ise; net bir rakamdan brut bir rakamin g¢ikarilmasidir. Soyle ki, tek duze
muhasebe sisteminde gelir tablosunda, yurtigi satiglar ve yurtdigi satiglar (ve diger
gelirler) ayri ayri olmak Uzere brut satigs kalemin altinda muhasebelestiriimektedir.
Daha sonra satigtan iadeler, satis iskontolari ve diger indirimler alt bagliklarinda satis
indirimleri yer almaktadir. Buna gore satis indirimlerinin (satigtan iadeler, satis
iskontolari ve diger indirimler ), ne kadarinin yurtici satislar, yurtdigi satislar veya diger
gelirler Gzerinden dusunuldugu detayr bulunmamakta, bu kalemler toplam brut gelir
uzerinden dusgulerek net satislar elde edilmektedir. Dolayisiyla net olan bir rakamdan
brut olan bir rakam ¢ikarilarak (en duguk rakamdan en yuksek rakam c¢ikariimakta)
hesaplama yapilmis olmaktadir. Bu durum da mahkeme kararlarinda ifade edilen
“tesebbuslun Pazar igindeki gicunu esas alan yaklagsim” anlayisiyla gelismektedir.

Yukarida yer alan agiklamalarimiz, agik mahkeme kararlari, ilgili Kanun maddeleri ve
ikincil dizenlemeler ile yerlesik Kurul uygulamalari dikkate alindiginda, 4054 sayili
Kanun uyarinca uygulanacak idari para cezalarinda, ihracat rakamlarinin ceza
hesabinda digarda birakilmasinin dogru olmadigi, toplam ciro Uzerinden para
cezasinin hesaplanmasi gerektigi dusuncesiyle, bu husustaki Kurul'un gogunluk
gorusune katilmamiz mumkun olmamigtir.

Hasan Hiiseyin UNLU Berat UZUN
Kurul Uyesi Kurul Uyesi



