REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2003-4-10 (Devralma)
Karar Sayisi : 03-23/277-125
Karar Tarihi :10.4.2003

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK (Bagkan Y.)
Uyeler :A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY, Murat GENCER,
Prof. Dr. Zihti AYTAC, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Tuncay SONGOR, Kublay ATASAYAR

B- RAPORTORLER: M. Okan ALPAY, Uygar GAZIOGLU

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Automobiles Peugeot SA
Temsilcisi: Av. Tolga KARATAS
La Martin Cd. No: 10 34437 Taksim/istanbul

D- TARAFLAR:- Automobiles Peugeot SA
75 Avenue de la Grande Armee
75016 Paris Cedex 16-B.P.01 FRANSA
- Christian DELOUS
75 Avenue de la Grande Armee
75016 Paris Cedex 16-B.P.01 FRANSA
- Gilles ROBERT
75 Avenue de la Grande Armee
75016 Paris Cedex 16-B.P.01 FRANSA
- David RIO
75 Avenue de la Grande Armee
75016 Paris Cedex 16-B.P.01 FRANSA
- Patrick POUCHELON
75 Avenue de la Grande Armee
75016 Paris Cedex 16-B.P.01 FRANSA
- Kiraca Otomotiv Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.
Acibadem Cd. Doganci Sk. No: 3 81190 Uskidar/istanbul

- Inan KIRAC
Acibadem Cd. Doganci Sk. No: 3 81190 Uskidar/istanbul

- Macit AKMAN

Acibadem Cd. Doganci Sk. No: 3 81190 Uskidar/istanbul
- Giindiiz KOSEMEN

Acibadem Cd. Doganci Sk. No: 3 81190 Uskidar/istanbul
- Peugeot Otomotiv Pazarlama A.S.

Kayisdag! Cd. Kar Plaza E-Blok 81120

icerenkdyl/istanbul

REKABET KURUMU 1




E- DOSYA KONUSU: Kiraga Otomotiv Sanayi ve Ticari Yatinmlar A.S. (Kiraga
Otomotiv), inan KIRAG, Macit AKMAN ve Giindiiz KOSEMEN’e ait Peugeot
Otomotiv Pazarlama A.§. (Peugeot Otomotiv) hisselerinin Peugeot
Automobiles SA (Peugeot Automobiles)’ya ve Kiraga Bayilerinin bir kisim
tasinir, tagsinmaz mallar ile tarafi oldugu belirli anlagmalarin Peugeot Otomotiv
Pazarlama A.S. (Peugeot Otomotiv)’ye devri iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 4.3.2003 tarih, 888 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hiOkdmleri uyarinca duzenlenen 19.3.2003 tarih,
2003-4-10/0i-03-MOA sayili Birlesme On inceleme Raporu 24.3.2003 tarih,
REK.0.08.00.00/51 sayili Bagkanlik onergesi ile 03-23 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

- Kiraga Otomotiviin, Peugeot Otomotiv'de sahip oldugu (B) Grubu hisselerin
Automobiles Peugeot’ya devredilmesi isleminin, devre konu tesebbisun kontrolinde bir
degisiklik yaratmamasi nedeniyle, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir birlesme veya
devralma islemi olmadigi,

- Kiraga Grubu’nun kontroliinde bulunan Karsat Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S.,
Karsat Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. Bursa Subesi, Karpej Otomotiv
Pazarlama ve Ticaret A.S., Karsat Antalya Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S.
unvanh yetkili bayilerin bazi taginabilir ve tasinmaz varliklari ve anlagsmalarinin
Peugeot Otomotiv Pazarlama A.$.'ye devredilmesi igsleminin 1997/1 Sayili Teblig
kapsaminda bir devralma igslemi oldugu, ancak s6z konusu islemin bir hakim durum
yaratilmasi veya bir hakim durumun guglendirilmesi sonucuna yol agmayacagi, bu
nedenle igleme izin verilmesi gerektigi,

goruslerine yer verilmigtir.
H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. Uriin Pazan: Bildirim konusu cercevesinde taraflarin faaliyet alanlari dikkate
alinarak, ilgili Urin pazarlari, "ilk defa piyasaya sunulan binek otomobiller pazari" ve
"hafif ticari araglar pazar" olarak belirlenmistir.

H.1.2. Cografi Pazar: ilgili triin olarak tespit edilen binek otomobillerin llkemiz
genelinde arz ve talep edilen Urunler olmasi ve farkli homojen pazarlar bulunmamasi
nedeniyle cografi pazar, "Turkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak tespit edilmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirimin konusu, Kiraca Grubu'nun (Kiraga Otomotiv, inan KIRAC, Macit
AKMAN ve Giindiz KOSEMEN)in, Peugeot Otomotiv'de sahip oldugu (B) Grubu
hisselerin Automobiles Peugeot SA, Christian Delous, Gilles ROBERT, David RIO ile
Patrick POUCHELON (Automobiles Peugeot)a devredilmesi ve Kiraca Grubu’'nun
kontrolinde bulunan Karsat Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S., Karsat Otomotiv
Pazarlama ve Ticaret A.S. Bursa Subesi, Karpej Otomotiv Pazarlama ve Ticaret
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A.S., Karsat Antalya Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. unvanli yetkili bayilerin
bazi tasinabilir ve tasinmaz varliklari ve belirli anlasmalarinin Peugeot Otomotiv'e
devredilmesi islemlerine izin verilmesi talebinden ibarettir.

S6z konusu bildirim temel olarak iki islemden olusmaktadir. Bunlardan
birincisini Kiraga Grubu'nun Peugeot Otomotiv'deki hisselerinin Automobiles
Peugeot'ya devri, ikincisini ise Kiraga Bayileri’'nin belli taginir, tagsinmaz mallari ve
tarafl oldugu bazi anlasmalarin Peugeot Otomotiv'e devri olusturmaktadir.

H.2.1. Peugeot Otomotiv Pazarlama A.$.'nin Peugeot Automobiles SA
Tarafindan Devralinmasi

Bildirim formunda devralma iglemi oncesinde Peugeot Otomotiviin,
Automobiles Peugeot, Kiraga Otomotiv, Inan KIRAC, Macit AKMAN, Gundiz
KOSEMEN ve arasinda kurulmus olan bir ortak girisim sirketi oldugu ifade edilmistir.

Peugeot Otomotiviin, devralma igleminden onceki hissedarlik yapisi su
sekildedir:

Hissedarin Adi Hisselerin Degeri (TL) Ortal;il/(l; Payi gz‘zz
Automobiles Peugeot S.A. 4.362.831.000,000 60 A
Kiraga Otomotiv Sanayi ve
Ticari Yatinmlari A.S. 2.908.464.000.000 40 B
inan KIRAC 30.000.000 B
Macit AKMAN 30.000.000 B
Giindiiz KOSEMEN 30.000.000 B
Toplam 7.271.385.000.000 100

Buna goére, Automobiles Peugeot halihazirda Peugeot Otomotiv'in (A) Grubu
hisselerini elinde bulundurmaktadir. Bu hisseler, anilan sirketin sermayesinin %60'ini
temsil etmektedir. islem oncesi, Peugeot Otomotiv ana sozlesmesi (8. ve
15. maddeler) uyarinca, (A) Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlar
(Automobiles Peugeot), yonetim kurulunun 6 udyesinden 4'Unu se¢me hakkina
sahiptir. Ote yandan sirket ana sdzlesmesi geregi (A) ve (B) grubu hisseler imtiyazlidir.
Yonetim kurulu ilk bagkani (B) grubu hissedarlari arasindan ve Bagkan vekili (A)
grubu hissedarlari arasindan, Yonetim Kurulu tarafindan secilmektedir. (Bu
dizenleme yonetim kurulunun sadece ilk bagkani i¢in gegerli olup, tesebblsun hali
hazirdaki yonetim kurulu bagkani Peugeot’nun yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmistir). Ayrica Sirket Genel Mudurl ve Finans Muduru (A) Grubu hissedarlari
tarafindan gosterilen adaylar arasindan, Sirket Satis Muduart ise (B) Grubu
hissedarlari tarafindan gdsterilen adaylar arasindan segilmektedir. (B) Grubu
hissedar konumundaki Kiraga Otomotiv'in sirkette sadece satis mudurina
belirleyebilme yetkisi bulunmaktadir. Bu c¢ergevede sirketin yodnetimine iligkin
kararlarin asil olarak (A) grubu hisseleri elinde bulunan hissedar Automobiles
Peugeot tarafindan alindigi anlasiimaktadir.

Bunlarin diginda sirketin ana sézlesmesinin agirlastiriimis karar nisabi baslikli
17. maddesinin (d) bendinde bazi kararlarda 5 yonetim kurulu Uyesinin muspet
oyuna ihtiyag duyuldugu belirtiimektedir. S6z konusu kararlar, sirketin esas
mukavelesinin c¢esitli hukumlerinin degistiriimesine, sirketin sermaye artirnmina,
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sirketin hissedarlarina veya uglUncl sahislara bor¢ verilmesine ya da kefil
olunmasina ve sirketin feshine dair kararlardir. S6z konusu kararlarin sirketin
yonetimine iligkin stratejik konulara ait olmadigi agiktir.

Bir ortak girisimin kurucularca ortaklasa kontrol edildiginin kabul edilebilmesi
icin taraflarin ortak girisimin stratejik kararlarini veto etme hakkinin olmasi gerekir.
Veto yetkisi sirketin isletme politikalarina iligkin stratejik kararlari kapsamalidir.

Stratejik ticari kararlara; but¢enin onaylanmasi, yeni ya da buyuk caph
yatinmlara girisilmesi, yonetim kurulunun ve Ust dizey yodneticilerin atanmasi,
faaliyet planinin onaylanmasi, drnek olarak sayilabilir. Sirket ana sdzlesmesi geregi
(8/d ve 4. maddeler) Kiraga, Peugeot Otomotiv’in yalnizca satis mudurind belirleme
yetkisine sahiptir ve satis mudurla sirketin stratejik ticari kararlarina etki edecek
nitelikte bir Ust duzey yodnetici olarak degerlendiriimemektedir. Bu cercevede
basvuru konusu islem &ncesi, Automobiles Peugeot’nun Peugeot Otomotiv'in
hisselerinin ¢ogunlugunu ve kontrolinld elinde bulundurdugu, dolayisiyla devir
islemine konu olan sirketin bir ortak girisim olmadidi kanaatine variimistir.

Bildirim konusu islemde, devir dncesinde Kiraga Grubu’nun sahip oldugu
Peugeot Otomotiv sermayesinin % 40’in1 olusturan (B) Grubu hisseler Automobiles
Peugeot’ya devredilmektedir. Devredilen sirketin s6z konusu iglem sonrasi hissedarlik
yapisi asagidaki gibi olacaktir:

Hissedarin Adi Hisselerin Degeri (TL)
Automobiles Peugeot S.A. 7.271.384.980.000
Christian Delous 5.000

Giles Robert 5.000

David Rio 5.000

Patrick Pouchelon 5.000

Toplam 7.271.385.000.000

Hisse devri dncesinde, Automobiles Peugeot, Peugeot Otomotiv'in ¢ogunluk
hisselerini elinde bulundurdugundan hisse devri, bu girkette herhangi bir kontrol
degisikligine yol agmayacaktir. Bu sebeple, bildirimi yapilan islem 1997/1 Sayili
Teblig kapsaminda bir igslem degildir.

H.2.2. Kiraga Grubu Bayilerinin Bazi Taginabilir ve Taginmaz Varliklari ile
Belirli Anlagmalarinin Peugeot Otomotiv'e Devredilmesi

Bildirimde yer alan ikinci islemde, Kiraga Grubu bayilerinin bazi taginabilir ve
tasinmaz varliklari ve belirli anlasmalari Peugeot Otomotiv'e devredilmektedir. S6z
konusu islem, 1997/1 sayili Teblig'in birlesme ve devralma sayilan hallerin
belirlendigi 2. maddesinin (b) bendinde, “Herhangi bir tesebbusln ya da kisinin diger
bir tesebblsun mal varhigini yahut ortaklik paylarinin timdni veya bir kismini ya da
kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol
etmesi” olarak tanimlanan bir devralmadir.

Anilan Tebligd'in 1998/2 sayili Teblig ile dedisik 4. maddesinde yer alan,
“birlesme veya devralmayi gergeklestiren tesebbuslerin Glkenin tamaminda veya bir
béliumunde ilgili UGrin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini
asmasl halinde veya bu orani agmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tark
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Lirasi’ni asmasli halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hUkmu izne
tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi getirmistir.

islemin taraflarindan Peugeot  Otomotiv'in 2001 yili cirosu,
.............................. TL, Kiraga Grubu’nun ise .......................... TL olarak
gerceklesmistir. Dolayisiyla taraflarin cirolari toplami ilgili Teblig'de duzenlenen esigi
asmaktadir. Bu cergcevede s6z konusu iglem 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda
Rekabet Kurulu’'undan izin alinmasi gereken bir iglemdir.

Peugeot Otomotiv, yetkili bayilerine binek otomobil ve hafif ticari arag
saglamakta olup, yetkili bayileri de bu araclari son kullanicilara satmaktadir. Diger
bir ifadeyle, Peugeot Otomotiv toptan satis faaliyetlerinde bulunurken, yetkili bayiler
son kullanicilara yonelik perakende satis yapmaktadir. Kiraga Grubu Bayileri de
diger yetkili bayilerle birlikte, Peugeot Otomotiv'den temin ettikleri binek otomobilleri
ve hafif ticari araclari satmaktadir.

Tasinabilir mallarin satigina iligkin islemler gergevesinde, Peugeot Otomotiv
Kiraga Grubu Bayileri’yle olan bayilik iligskilerine son vermektedir. Boylece, Peugeot
Otomotiv Kiraga Grubu bayilerinin bulundugu 4 ilde (Ankara, istanbul, Bursa,
Antalya) son kullaniciya satisi bolgelerdeki diger bayilerinin yaninda kendisi de
ustlenmektedir.

Hisseler disindaki varliklarin devri sonrasinda, tuzel Kkisilikleri devam
edecek olan Kiraga Grubu Bayileri, Peugeot marka arag¢ bayiligi ve bu araglara
iliskin olarak servis isi yapmayacaklardir. Ote yandan, Kiraga Grubu Bayileri,
Peugeot marka araglarin yedek parcgalari da dahil olmak ve fakat bununla sinirli
olmamak Uzere yedek parga satis isleriyle istigal edeceklerdir.

Dosya mevcudu bilgilere gore s6z konusu iglem sonucunda Peugeot
Otomotiv’in, dagitim aginin alt seviyelerinde bulunan bayilerin tasinir tasinmaz
malvarliklarint devralmak suretiyle bayilik faaliyetlerine baglayarak dikey bir
batinlesme igerisine gittigi anlasiimaktadir. Bildirime konu islem bu ydnlyle marka
ici rekabeti olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ote yandan, malvarliyi devralinan
bayiler devir igslemi 6ncesinde Peugeot Otomotiviin %40’lik hissesini elinde
bulunduran Kiraga Grubu’nun kontrolinde bulunan bayilerdir. Bu nedenle, her ne
kadar Kiraga Grubu igslem 6ncesinde Peugeot Otomotiv’in kontroline sahip olmasa
da, ortaklik yapisi bakimindan dagitici Peugeot Otomotiv ve Kiraga Grubu bayileri
arasinda halihazirda dikey bir butinlik oldugu ve bildirim konusu iglemin bu yapida
onemli bir degisiklige neden olmayacagi aciktir. Ayrica malvarliklari devre konu olan
Kiraga bayileri, 46 bayiden olusan Peugeot Otomotiv dagitim sisteminin satis hacmi
bakimindan vyalnizca %.....lik bir boliminu olusturmakta olup, islemin etki
doguracagi 4 ilde ayni dagitim sistemi igerisinde alternatif yetkili bayiler
bulunmaktadir. Bu nedenle islem sonucunda diger bayilerin faaliyetlerinin marka ici
rekabetin devam etmesini saglayacagi aciktir.

Bunlarin yani sira, 40’1 askin tesebblsun faaliyet gosterdigi ve markalar arasi
rekabetin oldukga yogun bir bigcimde vyasandigi ilgili pazarda Peugeot’nun
2002 yilinda sahip oldugu binek araglardaki %...... 'lik, ticari araglarda ise %...... lak
pazar paylar dikkate alindiginda da, bildirime konu iglemin bir hakim durum
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yaratilmasi veya bir hakim durumun guglendirilmesi sonucuna yol agmayacagi ve bu
nedenle igleme izin verilmesi gerektigi kanaatine varilmigtir.

I- SONUC
Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmelerin dogrultusunda;

1- Kiraga Otomotiv Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.’nin Peugeot Otomotiv Pazarlama
A.S.'de sahip oldugu (B) Grubu hisselerin Automobiles Peugeot SA'ya devredilmesi
isleminin, devre konu tesebblsun kontrolinde bir degisiklik olmamasi nedeniyle
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkindaki Teblig kapsaminda bir birlesme veya devralma islemi olmadigdina,

2- Kiraga Grubu’nun kontrolinde bulunan Karsat Otomotiv Pazarlama ve Ticaret
A.S., Karsat Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. Bursa Subesi, Karpej Otomotiv
Pazarlama ve Ticaret A.S., Karsat Antalya Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S.
unvanl yetkili bayilerin bazi taginabilir ve tagsinmaz varliklari ile belirli anlagmalarinin
Peugeot Otomotiv Pazarlama A.$.'ye devredilmesi igleminin 1997/1 Sayili Teblig
kapsaminda bir devralma islemi olduguna, ancak s6z konusu iglemin hakim durum
yaratilmasi veya bir hakim durumun guglendiriimesi sonucuna yol agmayacag|
kanaati ile, bu nedenle isleme izin verilmesi gerektigine, OY BIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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