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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-089 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-04/92-54

Karar Tarihi : 06.02.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER: Seyda EROL OZTURK, Rengin UCEL, Muhammet DEMIREL,
Tugba BOLAT YILDIRIM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Hexagon Manufacturing Intelligence, Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN,
Av. A. Goéktug SELVITOPU Av. Lara AKCA,
Av. Ceren OZKORKUT
Orjin Maslak, Eski Buylkdere Cad. No:27 K:11
34485 Maslak, istanbul

D. DOSYA KONUSU: 3D Systems Corporation, 3D Systems Korea, Inc. ve 3D
Systems, Inc.e ait olan “GEOMAGIC” is kolunun Hexagon Manufacturing
Intelligence, Inc. araciligiyla nihai olarak Hexagon AB tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 25.12.2024 tarih ve 60613 say
ile giren ve eksikleri 13.01.2025 tarihli ve 61292 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 23.01.2025 tarihli ve 2024-1-089/0i sayili On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, 3D Systems Corporation, 3D Systems Korea, Inc. ve 3D Systems, Inc.’ye
(3DS) ait olan “GEOMAGIC” is kolunun Hexagon Manufacturing Intelligence, Inc. (HMI)
araciligiyla nihai olarak Hexagon AB (HEXAGON) tarafindan devralinmasi iglemine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un 17.
paragrafinda ifade edildigi Gzere; varliklar Gzerinde kontrolin devralinmasi, ancak s6z
konusu varliklar bir tesebbusun kendisine pazar cirosu atfedilebilen bir bolimunu teskil
ediyorsa Kanun'un 7. maddesi kapsaminda devralma olarak kabul edilmektedir.
Dolayisiyla, rekabet hukukunda mal varliklarina iliskin her tir devir islemi, yogunlasma
olarak kabul edilmemektedir. Bu tur bir iglemin yogunlagsma olarak
degerlendirilebilmesi icin ilgili tesebbusin cirosunun tamaminin ya da bir kisminin
devre konu mal varlidina yulklenebilmesi, atfedilmesi ya da iligskilendiriimesi
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gerekmektedir. Mevcut dosyada, devre konu igkolu olan GEOMAGIC'in gelir getiren
bir birim olmasi nedeniyle ciro atfedilmesi mumkundur. Nitekim dosya kapsaminda yer
alan bilgilerden GEOMAGIC is koluna atfedilebilir bir ciro oldugu anlasiimistir.

Yapilan bildirim éncesinde GEOMAGIC, 3DS tarafindan kontrol edilmektedir. islem
sonucunda ise devralan islem tarafi HEXAGON ve devreden 3DS arasinda imzalanan
sozlesme uyarinca, GEOMAGIC'in HEXAGON’a ait olacagi ve HEXAGON’un
GEOMAGIC’in hizmetleri kapsaminda sunmus oldugu urunleri tek basina kontrol
edecegi anlasiimaktadir. Bu c¢ergcevede, bildirim konusu iglem sonrasinda
GEOMAGIC’in kontrolinde kalici degisiklik meydana geleceginden basvuru konusu
islem, 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir devralma
islemidir.

Devre konu GEOMAGIC’in yazilim alaninda faaliyet gosterdigi g6z Onunde
bulunduruldugunda 2010/4 sayili Teblig’'in 4. maddesinde yer alan “teknoloji
tesebblsu” tanimina dahil bir tesebbus oldugu anlasiimistir. Dosya kapsaminda
sunulan ciro bilgileri dogrultusunda, HEXAGON’un 2023 mali yilindaki dinya
cirosunun u¢ milyar TL'yi astigr gorulmektedir. Dolayisiyla, 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbulslerinin devralinmasina iligkin
islemlerde devre konu tesebbus bakimindan iki yuz elli milyon TL ciro esigi
aranmayacagindan ve islem taraflarindan en az birinin dlinya cirosu, ilgili maddede
ongorilen esidi astigindan bildirim konusu islemin Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna
ulasiimigtir.

Bildirim Formu’ndan sunulan bilgilere gore, devre konu GEOMAGIC, 3DS’nin bir
muihendislik yazihmi markasidirl. Devre konu GEOMAGIC is kolu esas olarak,
GEOMAGIC markasi altinda bulunan belirli yazilim Grdnlerinin ve paketlerinin
gelistiriimesi, satisi, pazarlanmasi, dagitimi, lisanslanmasi, bakimi ve desteklenmesi
konularinda faaliyet gostermektedir. GEOMAGIC markali yazilim drinleri, 3D tarama
ve diger mutat olmayan tasarim metodolojileri basta olmak Uzere, bilgisayar destekli
tasarima (CAD) odaklanmaktadir. Ayrica cevabi yazida belirtildigi Uzere;
GEOMAGIC'in faaliyet gdsterdigi 3D yazilimi pazari, Uriin Yagsam Dénglsu Yazilimi
(PLM) pazarinin bir alt segmentini olusturmaktadir. GEOMAGIC is kolu, asagidaki
yazihm urunlerini icermektedir:

- Geomagic Control X: 3D tarama verilerini ve diger cihazlardan gelen verileri
toplayan, isleyen, denetim sonuglarini olgen, analiz eden ve paylasan bir
metroloji yazihmidir.

- Geomagic Design X: Ozellik tabanl CAD ile 3D tarama verisi islemeyi birlestiren
bir tersine muhendislik yazihmidir.

- Geomagic Wrap: 3D tarama verilerini ve i¢e aktarilan dosyalari aninda kullanim
icin 3D modellere donusturen bir yazilimdir.

- Geomagic for Solidworks: Gergek diinya nesnelerini dogrudan taramaya, 3D
modeller olusturmaya ve 3D modelleri Solidworks yazilimina aktarmaya olanak
taniyan model ¢ozumudar.

1 Merkezi ABD’de bulunan 3DS, 3D baski endistrisine yonelik faaliyetlerinin bir pargasi olarak, donanim,
yazilim ve malzeme ¢Oziimleri sunmakta, ayni zamanda sektdre 6zel muhendislik uzmanhgi saglayarak
endustriyel ihtiyaclara kapsamli ¢oziimler Uretmektedir. 3DS’nin Turkiye'de herhangi bir dogrudan
varligi bulunmamakla birlikte, 3D Systems Turkey Makine Pazarlama ve Ticaret AS isminde faal
olmayan istiraki mevcuttur.
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- Geomagic Freeform: Karmasik ve ylksek hassasiyetli tasarim ve Uretim
zorluklari i¢in bir tasarim ¢ézumudur.

GEOMAGIC’in Turkiye’de herhangi bir fiziksel varligi veya ¢alisani bulunmamaktadir.
GEOMAGIC, mevcut durumda Turkiye'deki faaliyetlerini 2024 yilinda atanan bir
distribttor olan (.....) aracihdiyla gerceklestirmektedir?.

Devralan islem tarafi HEXAGON ise isve¢ merkezli halka agik bir sirkettir. HEXAGON,
jeo-uzamsal veri yonetimi ¢dzimleri, akilli tarim c¢ozumleri, dlgim sonuglarinin
gorsellestiriimesi de dahil olmak Gzere 6lgum ve konumlandirma sistemlerinden olusan
jeo-uzamsal kurumsal ¢ézumler (GES) ve Urln tasarimi ve muhendisligi, dretim ve
metroloji uygulamalari igin kurumsal yazilim ¢6zumlerinden olusan endustriyel
kurumsal ¢cézimler (IES) alanlarinda faaliyet gostermektedir. GES ve IES’nin iki genel
is kirlhmina iliskin detayh bilgi agagida sunulmaktadir:

- GES: Lazer tarayicilar, havadan kameralar ve insansiz hava araclarindan (IHA)
izleme ekipmanlarina, mobil haritalama teknolojilerine ve hassas
konumlandirmaya kadar gergekligi yakalayan sensorler ve 6lgum araglarindan
olusan bir portfoye sahiptir. GES is kolu esasen jeosistemler, glvenlik, altyapi
ve jeo-uzmansal ve otonom ¢oézumler alanlarinda faaliyet gostermektedir.

- IES: Hizli ve dogru olgumler icin sensor ve yazilim teknolojilerini iceren bir
metroloji ¢ézUmleri portféylne sahiptir. Bu ¢ézimler arasinda koordinat 6lgim
makineleri, lazer izleyiciler ve tarayicilar gibi Uretim tesislerinde tasarim, surec
ve verim optimizasyonu ve boyutsal kalite kontroline yonelik teknolojiler yer
almaktadir. IES ayrica CAD, bilgisayar destekli tretim (CAM) ve bilgisayar
destekli mihendislik (CAE) platformlarini kapsayan genis bir yazilim portféyline
sahiptir. Bu kirilimdaki ¢ézumler, endustriyel tesislerin ve igleme tesislerinin
yasam dongusu boyunca tasarimi optimize etmeye, Uretkenligi artirmaya ve
varlik yonetimi bilgileri olusturmaya ve bunlardan yararlanmaya yonelik
yazilimlari da icermektedir. IES is kolu ise Uriin Yasam Donglisi Zekas! ve
Uretim Zekasi is kollarindan olugmaktadir.

IES is kolu kapsaminda HEXAGON 3D yazilimi alaninda; (.....) istirakleri aracihgiyla,
PLM yazihmi alaninda ise; (.....) isimli igtirakleriyle kiresel Olgekte faaliyet
gostermektedir. HEXAGON’nin HM/I'nin Turkiye’deki faaliyetleri ve mevcudiyeti disinda
Tarkiye'de herhangi bagka bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Devralan ve ilgili tesebbus olarak degerlendirilen HMI ise, Hexagon Grubu’nun dretim
zekasi bolimudir. Uretim zekasi bélimuniin Griin gruplari, Ureticilerin daha iyi karar
vermelerini desteklemek i¢in Uretim surecinin tum onemli asamalarindan gelen verilere
erisimi olgmelerini, analiz etmelerini ve aktif olarak kullanmalarini saglayan ¢ézumler
sunmaktadir. Kiresel dlizeyde uriin portfdytine sahip olan HMI, bu portfoytn satisini
Tarkiye’de hem dogrudan hem de distributorler araciligiyla gergeklestirmektedir.

Bildirim Formu’nda igslem taraflarinin Turkiye’de PLM yazilimi ve 3D yazilimi alanindaki
faaliyetleri arasinda yatay bir ortisme meydana geldigi belirtilmistir. ilaveten,
GEOMAGIC 3D yazilimi pazarinda (.....) araciigiyla HEXAGON’e yaptigi satislar
dolayisiyla islem kapsaminda dikey bir 6rtismenin de meydana geldigi ifade edilmistir.

Bu gercevede oncelikle HEXAGON ve GEOMAGIC’in faaliyet gosterdigi PLM yazilimi
ile 3D yazilimi pazarlarina iligskin bilgi veriimesinde fayda goérulmektedir. Kurulun PLM

2 Ayrica GEOMAGIC'in Tirkiye'de az sayida distribitorleri ve ayrica trinlerini dogrudan sattigr Orijinal
Ekipman Imalatcilar (Ornegin (.....) ve (.....)) bulunmaktadir.
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yazilimi tedarikini igeren bir ortak girisim kurulmasi islemini degerlendirdigi 25.11.2021
tarihli ve 21-57/785-386 sayili kararinda PLM ¢6zumleri; bir Grandn fikir asamasindan
son kullaniciya ulagincaya kadar gecirdigi endustriyel tasarim, muhendislik, analiz,
uretim, urin dokUmantasyonu ve pazarlama materyallerinin olusturulmasi gibi tim
sureclerinin dijital ortamda takip edilip yonetilmesine imkan saglayan ¢ozumler olarak
tanimlanmistir®. Ayrica Bildirim Formu ve cevabi yazida, PLM yaziliminin, 3D yazilim
pazarini da igeren daha genis bir pazar olarak degerlendirilebilecegi, PLM yaziliminin
sirketlerin tUm Urdn yasam dongusunu yonetmesine yardimci olurken, 3D yaziliminin
sirketlerin Urunlerin dogru ve detayli modellerini olusturmasina yardimci olarak s6z
konusu urin yasam dongusunun bir alt kimesine yardimci oldugu, 3D baski
yeteneklerinin PLM ¢6zUm platformlariyla entegrasyonuna yonelik yikselen bir egilim
bulundugu bu nedenle 3D baski teknolojisinin, 3D verilerin fiziksel olarak ortaya
cikmasini saglayan PLM ¢6zimlerinin bir bileseni haline geldigi ifade edilmistir.

Bu cercevede, mevcut igslem agisindan, birlesik tesebbusun ve rakiplerinin her iki pazar

bakimindan da konumunun degerlendiriimesi faydal olacaktir.

Bu kapsamda

GEOMAGIC ve HEXAGON ile rakiplerinin PLM yazihmi ve 3D yazilim hizmetleri
bakimindan Turkiye'deki ve kiresel 6lgekte satis degeri bazinda pazar paylariniiceren
tablolara asagida yer verilmektedir:

Tablo 1- Tirkiye’de Son Ug Yilda Taraflarin ve %5ten Fazla Pazar Payina Sahip Rakiplerinin PLM
Yazilimi ve 3D Yazilimi Pazarinda Satis Degeri Bazinda Pazar Paylari

Pazar Payi (%)

Etkilenen Pazar Tesebblsler 2021 2022 2023
HEXAGON (....) (....) (.....)
GEOMAGIC (....) (....) (.....)
PLM Yazilimi TOPLAM (....) (....) (.....)
Pazari (.....) (....) (....) (.....)
(.....) (.....) (....) (.....)
(.....) (.....) (....) (.....)
HEXAGON (.....) (....) (.....)
GEOMAGIC (.....) (....) (.....)
TOPLAM (.....) (....) (.....)
3D Yazilimi Pazarn | (.....) (o) (D) (D)
(.....) (.....) (....) (.....)
(.....) (.....) (....) (.....)
(.....) (.....) (....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

% Bildirim Formu'nda PLM yazilim ve ¢éziimlerinin birden fazla uygulama ve veri yonetimi islevini
kapsadigi, dolayisiyla Dijital Uriin Gelistirme (DPD), Dijital Uretim (DM), PDM, CAD ve CAE’yi kapsayan
genis bir kavram oldugu belirtiimektedir.
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Tablo 2- Kiiresel Olgekte Son Ug Yilda Taraflarin ve %5'ten Fazla Pazar Payina Sahip Rakiplerinin PLM
Yazilimi ve 3D Yazilimi Pazarinda Satis Degeri Bazinda Pazar Paylari

Etkilenen Pazar Tesebblsler 2021 Pazarzgggl (%) 5023
HEXAGON (....) (....) (.....)
GEOMAGIC (....) (....) (.....)
TOPLAM (....) (....) (.....)
PL'\Q,;{ZaaZr'I"m' ) () () ()
(.....) (....) (....) (.....)
(.....) (....) (....) (.....)
(.....) (....) (....) (.....)
HEXAGON (....) (....) (.....)
GEOMAGIC (....) (....) (.....)
TOPLAM (....) (....) (.....)
3D Yazihimi Pazarn | (.....) (D) (.....) (.....)
(.....) (....) (....) (.....)
(.....) (....) (....) (.....)
(.....) (....) (....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’un 18. paragrafi
kapsaminda; birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20’nin
altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan olumsuz
etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek
dizeyde olmadigi varsayilabilecektir. Benzer sekilde, Yatay Olmayan Birlesme ve
Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'un 27. paragrafinda HHI degerinin
2500 seviyesinin altinda olmasi ve birlesik tesebblstn her bir pazardaki payinin
%25’in altinda olmasi halinde, yatay olmayan birlesmenin rekabet bakimindan
olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini
gerektirecek duzeyde olmadigi varsayiimaktadir.

Tablo-1'de goruldugu Uzere; islem taraflarinin Turkiye’de PLM yazilimi pazari ile 3D
yazilimi pazarindaki paylari son Ug¢ yil igcinde oldukg¢a diusuk seviyede seyretmigtir.
Taraflarin Turkiye’de 2023 mali yilina iliskin etkilenen pazarlardaki toplam pazar
paylarina bakildiginda; pazar paylarinin PLM yazilimi pazarinda yaklasik %(.....), 3D
yazilm pazarinda ise yaklasik %(.....) olarak gerceklestigi goruimektedir. Kiresel
Olcekteki pazar paylari incelendiginde ise; 2023 yilina iliskin toplam pazar paylarinin
PLM yazilimi pazarinda yaklasik %(.....), 3D yazilimi pazarinda ise %(.....) olarak
gerceklestigi anlasiimaktadir. Bu dogrultuda bildirime konu islem neticesinde,
incelenen taraflarin Turkiye'de gergeklesen toplam pazar payinin iki pazar bakimindan
da %(.....)’nin oldukga altinda kaldigi gértulmektedir. Ayrica pazardaki rekabetci yapinin
degerlendiriimesi icgin rakiplerin konumlari da 6nem arz etmektedir. Turkiye’de PLM
yazilimi pazarinda pazar payl %5’in Uzerinde gergeklesen (.....) ve (.....) gibi; 3D
yazilimi pazarinda ise (.....) ve (.....) gibi guglu rakiplerin bulundugu gorulmektedir. Bu
kapsamda her iki pazarda da birlesik tesebbus Uzerinde rekabetgi baski yaratabilecek
guce sahip guglu oyuncularin bulundugu ve islemin pazardaki etkin rekabeti kisitlayici
bir etkiye sahip olmayacagi degerlendirilmistir.

Yukarida belirtildigi Gzere, GEOMAGIC'’in (.....) araciligiyla HEXAGON’a yaptigi
satislar dolayisiyla islem kapsaminda 3D yazilimi pazarinda dikey bir értismenin de
meydana gelecegdi anlasiimaktadir. Dosya kapsamindaki bilgilere gére, GEOMAGIC
HEXAGON’a 2023 mali yilinda (.....) Avro ve 2024 mali yilinda ise (.....) Avro tutarinda
satis gercgeklestiriimistr Bu bakimdan GEOMAGIC ile HEXAGON arasinda
gerceklesen s6z konusu tedarik iligkisinin olduk¢a sinirli  diuzeyde oldugu
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anlasiimaktadir. Her durumda taraflarin s6z konusu pazarlarda gergeklesen dusuk
pazar paylari ve guglu rakiplerinin varligi dikkate alindiginda iglemin dikey anlamda da
etkin rekabeti kisitlayici bir etkiye sahip olmayacagi degerlendirilmigtir.

Sonug olarak, devre konu GEOMAGIC'in ilgili pazarlardaki faaliyetleri ile
HEXAGON'nin faaliyetleri arasinda Turkiye'de meydana gelen ortismelerin rekabet
karsiti endise doguracak seviyede olmayacagi, herhangi bir ilgili Grin pazarinda
yogunlagma seviyesini artirmayacagi ve etkin rekabetin onemli dlgude azaltiimasinin
sz konusu olmayacagi degerlendirilmistir.

Yukarida yer verilen tum tespit ve degerlendirmeler gergevesinde, bildirim konusu
islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratiimasi
ya da mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butinu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli dlgude
azaltilmasi sonucunu doguracak bir devralma iglemi olmadigi ve bu nedenle isleme
izin verilebilecegi kanaatine ulasiimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglde
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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