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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

Dosya Sayisi :
Karar Sayisi :
Karar Tarihi :

REKABET KURULU KARARI

2006-2-39 (Devralma)
06-33/413-110
11.5.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan
Uyeler

B. RAPORTORLER:

C. BILDIRIMDE
BULUNAN

D. TARAFLAR

: Mustafa PARLAK
: Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Ziihtli AYTAC,

Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Siragc ASLAN, Sureyya CAKIN

llgaz SARIOGLU, Erdem AYGUN

: Avram Berti ALALUF

Temsilcisi: Av. M. Togan TURAN
Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:28, Kat 10, Daire 35-36
Maslak/ Istanbul

izak ALALUF

Temsilcisi: Av. M. Togan TURAN

Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:28, Kat 10, Daire 35-36
Maslak/ istanbul

Jak ALALUF

Temsilcisi: Av. M. Togan TURAN

Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:28, Kat 10, Daire 35-36
Maslak/ istanbul

Eksen Optik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Temsilcisi: Av. M. Togan TURAN

Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:28, Kat 10, Daire 35-36
Maslak/ istanbul

: Luxottica Group S.p.A.

Via Cantu 2 Milano ITALYA

Avram Berti ALALUF

Temsilcisi: Av. M. Togan TURAN

Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:28, Kat 10, Daire 35-36
Maslak/ istanbul

izak ALALUF

Temsilcisi: Av. M. Togan TURAN

Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:28, Kat 10, Daire 35-36
Maslak/ istanbul

Jak ALALUF
Temsilcisi: Av. M. Togan TURAN
Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:28, Kat 10, Daire 35-36
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Maslak/ istanbul

Eksen Optik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Temsilci: Av. M. Togan TURAN

Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:28, Kat 10, Daire 35-36
Maslak/ istanbul

E. DOSYA KONUSU: Luxottica Gozluk Tic. A.$.’nin (Luxottica Turkiye) Avram
Berti Alaluf, izak Alaluf, Jak Alaluf ve Eksen Optik San. ve Tic. Ltd. Sti.’ne
(Alaluf Grubu) ait tim hisselerinin sirketin diger ortag: olan Luxottica Group
S.p.A. (Luxottica italya) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 6.4.2006 tarih ve 2134 sayi ile giren
bildirim Gzerine eksikligi tespit edilen bilgi ve belgeler taraflardan istenmis ve
20.4.2006 tarih ve 2386 sayl ile Kuruma intikal eden belgelerle bildirim
tamamlanmigtir. Bildirimin tamamlanmasi Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hUkumleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 5.5.2006 tarih ve 2006-2-39/0i-06-IS sayili
Devralma On inceleme Raporu, 5.5.2006 tarih ve REK.0.06.00.00-120/77 sayili
Bagkanlik oOnergesi ile 06-33 sayili Kurul toplantisinda gorusllerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, Luxottica italya’nin Alaluf Grubu’'nun
Luxottica Turkiye’deki hisselerinin tamamini devralmasi igleminin bir kontrol
degisikligi yaratmamasi nedeniyle 1997/1 sayili Tebli§g kapsaminda izne tabi bir igslem
olmadigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Devralma iglemine konu olan Luxottica Turkiye, gines gozlugu ve gozlik gergeveleri
pazarinda faaliyet gostermektedir.

Gunes gozlukleri, gézleri gunesin zararli 1sinlarindan korumak igin kullaniimaktadir.
Tlketicilerin gbzunde, koruma etkisinin yani sira moda da Onemli bir rol
oynamaktadir. Tuketiciler giines gozlugu satin alirken fiyati, kaliteyi (marka) ve itiban
oldugu kadar rengi, modeli ve Uretim yilini da dikkate almaktadirlar.

Optik gcerceveler ise genelde goz kusurlarini tedavi etmekte veya gozleri herhangi bir
g6z kusurundan korumak igin kullanilan gozlUklerin ¢ergevesi olarak kullaniimaktadir.
Tuketiciler gozlik satin alirken fiyati, kaliteyi (marka) ve itibari oldugu kadar,
numarasi ve modelini de dikkate almaktadirlar.

Yukarida yer verilen bilgiler i1s1ginda, biri “glines goézligiu satisi ve pazarlamasi
pazari”, digeri ise “optik ¢ergeve satisi ve pazarlamasi pazari” olmak Uzere iki ayri
ilgili Grdin pazar tanimlanmigtir.
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H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirime konu devralma iglemlerinin Turkiye pazarinin timuind etkileyecegi ve
Tarkiye sinirlari igerisinde rekabetin farklilasmasina neden olacak bir unsur

bulunmadigi dusundldugunden ilgili cografi pazar “Tirkive Cumhuriyeti sinirlari’
olarak belirlenmistir.

H.2. Taraflar Hakkinda Bilgi
H.2.1. Luxottica Gozluk Tic. A.S. (Luxottica Turkiye)

Dosyada yer alan bilgilere gore, Luxottica Turkiye, glines go6zlugu ve go6zIik
cercevesi ticareti, satisi, ithali, ihraci ve dagitimi ile ilgili olarak faaliyet gostermekte
olup 2005 yili cirosu (............... ) YTL'dir.

Mevcut durumda, sirketin cogunluk hissesi %51’lik pay ile Luxottica italya’ya ait olup,
geri kalan %49’luk hisse Alaluf Grubu'na aittir. Luxottica italya sirketin A grubu
hisselerinin sahibi olup, Avram Berti Alaluf, izak Alaluf, Jak Alaluf ve Eksen Optik
San. ve Tic. Ltd. $ti. B grubu hisselere sahiptirler.

H.2.2. Avram Berti Alaluf, izak Alaluf, Jak Alaluf ve Eksen Optik San. ve Tic. Ltd.
Sti. (Alaluf Grubu)

Dosyadaki bilgilere gére, Avram Berti Alaluf, izak Alaluf ve Jak Alaluf, Luxottica
Tarkiye’nin % 16’sar hissesine sahip gergek kisilerdir. Eksen Optik San. ve Tic. Ltd.
Sti. ise, hisselerinin %47,5'i Avram Berti Alalufa, %47,5'i izak Alalufa ve %5’i Jak
Alalufa ait olan, goézlik pazarlamasi-dagitimi isi ile istigal etmekte olan bir sirkettir.
Eksen Ltd. $ti.’nin 2005 yili cirosu (............... ) YTLdir.

H.2.3. Luxottica Group S.p.A. (Luxottica italya)

Luxottica italya, gozliik (6zellikle giines gézIigii) ve optik cerceve lretimi, dizayni ve
dagitimi ile istigal etmekte olan bir sirkettir. Sirket halka agik olup, hisseleri New York
ve Milano borsalarinda kotelidir.

H.3. Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig’in 2 (b) maddesine gore “Herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin
diger bir tesebbdiistin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdnd veya bir kismini ya
da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi” tesebbusler arasi birlesme ve devralma olarak kabul edilmistir.

Devre konu iglem, Luxottica Turkiye’nin Alaluf Grubu’na ait olan hisselerinin diger
hissedar olan Luxottica italya tarafindan satin alinmasi icermektedir. islem dncesi
Luxottica Turkiye’nin % 571’lik hissesi Luxottica italya’ya, %49’luk hissesi ise Alaluf
Grubu’na aittir. islem sonrasi, Luxottica Turkiye’nin tim hisselerine Luxottica Italya ve
4 istiraki sahip olacaktir. Mevcut durumda sirketin hisselerinin gogunlugu Luxottica
italya’ya ait bulunmaktadir. Sz konusu islemin, yénetimin kontroliinde bir degisiklige
neden olup olmadiginin tespit edilebilmesi igin ise yonetim kurulunun yapisi ile karar
alma mekanizmasi incelenmistir. Sirket ana s6zlesmesi geregince, yonetim kurulu tg¢
Uyeden olustugu takdirde iki Uyesi, bes Uyeden olustugu takdirde G¢ Uyesi A grubu
hisse sahiplerinden yani Luxottica italya’nin temsilcileri arasindan segilmektedir. Yine
ana sozlesme geregince, yonetim kurulu, kararlarini basit gogunlukla almaktadir. Su
halde, hali hazirda blyik hissedar olan Luxottica italya yénetim kurulunda da
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¢ogunlugu olusturmakta ve kararlarin alinmasinda sadece basit ¢ogunluk
aranmaktadir. Ana sdzlesmede, stratejik kararlarin mistereken alinmasi ya da B
grubu hisse sahiplerinin stratejik kararlari veto etme hakki gibi ortak kontrolin
varligini gosteren herhangi bir dizenleme de olmamasi nedeniyle, iglem Oncesi
Luxottica litalya’nin Luxottica Turkiye'yi tek basina kontrol ettigi sonucuna
ulagilmaktadir. Dolayisiyla, Alaluf Grubu'na ait %49’luk hissenin Luxottica italya ve
istiraklerine devredilmesi iglemi bir kontrol dedisikligi yaratmayacaktir. Nitekim,
mevcut durumda ortak kontrol degil, tek kontrol s6z konusudur ve devre konu islem
sonrasinda da tek kontrol devam edecektir. Bu ¢ergevede, ilgili devir islemi bir kontrol
degisikligi yaratmamasi nedeniyle 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir
devralma iglemi degildir.

I. SONUG

Luxottica Group S.p.A.’nin Avram Berti Alaluf, izak Alaluf, Jak Alaluf ve Eksen Optik
San. ve Tic. Ltd. Sti'nin Luxottica GozIlik Tic. A.S.’deki hisselerinin tamamini
devralmasi isleminin bir kontrol degisikligi yaratmamasi nedeniyle 1997/1 sayili
"Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig" kapsaminda izne tabi bir islem olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



