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B- RAPORTORLER:

C-BILDIRIMDE
BULUNAN

D- TARAFLAR

: Mustafa PARLAK

: Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, Murat GENCER,
Prof. Dr. Ziihtii AYTAC, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Sireyya CAKIN

E.Cenk GULERGUN, Senol KOCAER

Lawson Mardon Group International Ltd.
Temsilcisi: Av. Secil Abali
Guillii Sok. No:1 80630 3. Levent-istanbul

Alcan Inc.
A-L House 83 Tower Road, North Warmley
Bristol BS30 8XP INGILTERE

Gulumser Kurtulmus, Orhan Kurtulmus, Zuhti Kurtulmus,
Gller Lus, Murat Kurtulmus, Erhan Kurtulmus,

Rami Topgular Kigla Cad. No:108 istanbul

Munir Gencodlu _
Beykoz Konaklari 163/C Beykoz - Istanbul

Tahincioglu Holdiqq A.S., MUmtaz Tahincioglu,
Can Tahinciodlg, Ozcan Tahincioglu
Cayirova Mah. Istanbul Cad. No:111 Gebze - Kocaeli

Sait Ozkok, ilyas Ozkodk, Miinir Ozkok, C.Cemil Ozkok,
Abdullahat Ozkdk, Can Ozkdk (Sait Oglu), Murat Ozkok,
Biilent Ozkok, Selda Ozkok, Berlin Ozkdk, Can Ozkok
(Cemil Oglu), Cem Cek Ozkok, Erdal Serdal Ozkok,
Liitfi Ozkok

Yalcin Kores Cad. No:18 Yenibosna - istanbul

E- DOSYA KONUSU: Alcan Inc. tarafindan hisselerinin tamamina sahip
oldugu Lawson Mardon Group International Ltd. araciligiyla Rotopak
Matbaacilik Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., Rotograviir Kligecilik Grafik
Sanayi ve Ticaret A.S. ile Rotopas Ambalaj Pazarlama ve Dagitim
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A.S.’nin sirasiyla %30, %1.5 ve %30 oranindaki hisselerinin devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 28.7.2003 tarih, 3565 sayl ve
12.8.2003 tarih, 3878 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
18.8.2003 tarih, 2003-1-105/0Oi-03-ECG sayili Devralma On inceleme Raporu,
18.8.2003 tarih, REK.0.05.00.00/111 sayili Bagkanlik dnergesi ile 03-58 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Alcan Inc.in hisselerinin
tamamina sahip oldugu Lawson Mardon Group International Ltd. (Lawson
Mardon) araciligiyla Rotopak Matbaacilik Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.
(Rotopak), Rotogravir Klisecilik Grafik Sanayi ve Ticaret A.S. (Rotogravdir),
Rotopas Ambalaj Pazarlama ve Dagitim A.S$. (Rotopasg)’nin sirasiyla %30,
%1.5 ve %30 oranindaki hisselerini devralmasinin, s6z konusu islemle bu
isletmelerin kontroli Uzerinde yapisal bir degisiklige yol acilmayacagdindan,
1997/1 sayili Teblig kapsaminda bulunmadidi, dolayisiyla islem igin izin
istenilmesine gerek olmadigi ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Alcan Inc. (Alcan)

Alcan uluslararasi bir aliminyum ve ambalajlama grubu sirketi olup, bagh
kurulusu Lawson Mardon ise farmasotik ilaglar, kozmetik/kisisel bakim, gida,
tutin, doner folyo ve kap pazarlarinda dinya gapinda bir saglayici olan Alcan
Packaging Grubu’'nda yer almaktadir.

H.1.2. Rotopak, Rotopas ve Rotograviir'iin Diger Hissedarlari

Lawson Mardon halihazirda Rotopak, Rotopas ve Rotogravir’iin hissedari
olup, bildirim konusu iglemle anilan sirketlerde kalan diger hisseleri
devralacaktir. Hisse devredecek gercek ve tuzel kisiler sunlardir: Orhan
Kurtulmus, Erhan Kurtulmus, Zihti Kurtulmus, Murat Kurtulmus, Can
Tahincioglu, Minir Gengoglu, Sait Ozkoék, ilyas Ozkdk, Miinir Ozkok, C.Cemil
Ozkok, Lutfi Ozkok, Gulliimser Kurtulmus, Giler Lus, Abdullahat Ozkok, Can
Ozkok (Sait oglu), Murat Ozkok, Bilent Ozkok, Selda Ozkok, Berlin Ozkok,
Can Ozkok (C.Cemil oglu), Miimtaz Tahincioglu, Ozcan Tahincioglu, Cem
Cenk Ozkok, Erdal Serdal Ozkdk ve Tahincioglu Holding A.S.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu iglem, Rotopak ve Rotopas’in %70, Rotogravir'in ise %3.5
oraninda hissesini elinde bulunduran Lawson Mardon’un ilk iki sirkette geriye
kalan %30 ve diger sirkette %1.5 oranindaki hisseyi anilan hissedarlardan
devralmasidir.
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Hisse devri sonrasinda Lawson Mardon, halihazirda %70 oraninda hissesini
elinde bulundurdugu Rotopak ve Rotopas’in hisselerinin tamamina sahip
olacaktir. Mevcut durumda, Rotogravir’dn yalnizca %3.5 oranindaki hissesi
Lawson Mardon’dadir. Ancak, Rotogravir hisselerinin %95’inin Rotopak'a ve
Rotopak hisselerinin %70’inin Lawson Mardon’a ait olmasi nedeniyle Lawson
Mardon dolayli olarak Rotogravir hisselerinin goguna sahip bulunmaktadir.
islem sonrasinda Rotopak hisselerinin tamami ile Rotograviriin kalan
(Rotopak ve Lawson Mardon sahip oldugu %98.5’'lik hisse harig) %1.5’lik
hissesi devredileceginden Lawson Mardon, Rotogravir hisselerinin tamamina
dogrudan ve dolayli olarak sahip olacaktir.

Esas itibariyla, 20.2.2003 tarih ve 03-11/117-54 sayil Rekabet Kurulu karari
ile, Hydro Aluminium Deutschland GmbH’nin esnek ambalajlama boéliminin
Alcan tarafindan devralinmasi islemine yonelik olarak, Alcan’in Rotopak,
Rotopas ve Rotogravir hisselerinin goguna dogrudan veya dolayli olarak
sahip olacagi, kontrolin el degistirmesi ve tek bir tesebblse geg¢mesi
sonucunu doguracagi goruslyle islem devralma sayilmigtir. Dolayisiyla, U¢
sirket Uzerinde anilan islem ile kontroli ele geciren Alcan’in, geriye kalan
hisseleri bildirim konusu islemle devralmasi kontrol unsuru Uzerinde
degisiklige yol agmayacaktir. Ancak dosya mevcudu bilgilerden taraflarin,
Lawson Mardon disindaki azinlik hissedarlarinin bazi veto haklarinin ortak
kontrol kavrami cergevesinde degerlendirilebilecedi endisesiyle bildirimde
bulunduklari anlagiimigtir.

Rotopak, Rotopas ve Rotogravur yonetim kurullari Ggli A grubu hissedarlar
(Lawson Mardon), ikisi B grubu hissedarlar (saticilar) tarafindan segilen bes
uyeden olugmaktadir. Kararlar en az u¢ uyenin olumlu oyuyla alinmaktadir.
Dolayisiyla, Lawson Mardon’un anilan sirketlerin ydonetiminde tek basina s6z
sahibi olmasini saglayacak cogunlukla temsil edildigi gorulmektedir. Ancak
asagida belirtilen konularda B grubu hissedarlari temsilen segilen iki Gyeden
en az birinin toplantiya katilmasi ve olumlu oy kullanmasi gerekmektedir:

- Turkiye icinde veya disinda herhangi bir sirkete ya da sirket
kurulusuna igtirak edilmesi,

- B grubu hisse sahiplerinin birbirine, A ve B grubu hisse sahiplerinin
bagli sirketlerine yapacaklari devirler hari¢, hisse devirlerine muvafakat
edilmesi ve pay defterine kaydedilmesi,

- herhangi bir gercek veya tlzel kigi lehine kefalet, garanti, rehin ya da
ipotek verilmesi yahut herhangi bir sekilde taahut altina girilmesi,

- sirket gayrimenkullerinin, istiraklerinin veya satis degeri 500,000 ABD
Dolarini agsan sabit kiymetlerinin bir kisminin ya da tamaminin satisi,

- gsirketin faaliyet alani dahilinde bulunmayan diger bir 6nemli faaliyete
girisilmesi,

- sirket esas s6zlesmesinde sayilan, genel kurulun ancak agirlastiriimis
toplanti ve karar nisaplariyla karar alabilece@i konularda alinan kararlar,

- know-how, teknoloiji transferi, sinai mulkiyet lisans s6zlesmeleri,

- yonetim kurulunun yukarida sayilan konularda verecegi temsil ve
ilzam yetkilerine iligskin kararlar.
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Diger taraftan, olagan ve olaganustlu genel kurul toplantilarinda agirlastiriimig
toplanti ve karar nisabi aranan haller agagidaki gibidir:

- Sirketin esas sdzlesmesinde yapilacak tum degisiklikler,

- Sirketin esas sermayesinin azaltilmasi veya artiriimasi,

- Sirketin feshi ve tasfiyesi,

- Sirketin herhangi bir sirket veya sirketlerle birlesmesi, herhangi bir
sirket ya da sirketleri devir almasi yahut herhangi bir sirket veya sirketler
tarafindan devir alinmasi,

- Sirket aktiflerinin toptan satigi.

Yonetim organlarinda esit agirlikla temsil edilme halinin yani sira ortak kontrol
doguran durumlarin basinda stratejik ticari kararlarin veto edilebilmesi
gelmektedir. Sirket yoneticilerinin atanmasi, ¢alisma planlarinin ve butgenin
onaylanmasi stratejik kararlarin en onemlileri olup, bu kararlari ana
tesebbuslerden birinin tek tarafli alamamasi, diger bir ifadeyle anilan
konularda iki veya daha fazla ana tesebbusin veto hakkina sahip olmasi,
isletmenin ortak kontrol edildigi anlamina gelmektedir. Bu sekilde, birden fazla
ana tesebbus, sirketin rekabet politikasi ve rekabetci davranislari Uzerinde
dogrudan veya dolayli olarak etkili olabilmektedir. Ancak sermayenin
artinlmasi veya azaltilmasi, sirketin feshi, esas sdzlesmede yapilacak
degisiklikler ve yeni 6nemli bir alanda faaliyete baslanmasi gibi konularda veto
hakkina sahip olunmasi azinlik hissedarlarinin haklarinin korunmasi amagli
duzenlemeler olup, sirketin rekabet politikasi ve rekabetci davraniglari
Uzerinde etkili olmayi sagladigini ve ortak kontrol yarattigini ifade etmek
mimkin degildir. Ote yandan, diger 6nemli konularda veto hakkinin
bulunmasi, ancak yukarida sayilan stratejik kararlarla ilgili olmasi halinde,
islemin ve pazarin kosullari dikkate alinarak, ortak kontrol kapsaminda ele
alinabilecektir.

Bildirime konu islem cergevesinde, saticilara taninmis veto haklari azinhk
hissedarlarinin korunmasina yoneliktir. “Know-how, teknoloji transferi, sinai
mulkiyet lisans s6zlesmeleri’ ve “Sirketin herhangi bir sirket veya sirketlerle
birlesmesi, herhangi bir sirket ya da sirketleri devir almasi yahut herhangi bir
sirket veya sirketler tarafindan devir alinmasi” gibi konularda veto hakkina
sahip olunmasi ise; “Sirket yoneticilerinin atanmasi” gibi stratejik kararlarla
baglantili olmadigindan, tek bagina ortak kontrol dogurucu nitelikte degildir.
Kaldi ki, “Hisse Satim ve Alim, Hissedarlar S6zlesmesi’nin 15.3(c) maddesi
uyarinca; azinlik hissedarlari veto hakkini kullanmasi halinde, Alcan azinlik
hisselerinin kendisine satilmasini isteyebilecektir. Bu dizenleme de dikkate
alinarak, hisse devirlerinin gergeklesecegi sirketlerin Alcan’in kontrolU altinda
bulundugu kanaatine varilmigtir.

Bu cercevede, “Hisse Satim ve Alm, Hissedarlar Soézlesmesi’nin 15.
maddesinde duzenlenen veto haklarinin Rotopak, Rotopas ve Rotogravir
Uzerinde ortak kontrol dogurmadigi, Lawson Mardon araciligiyla Alcan’in
kontrol etmekte oldugu bu sirketlerin kalan hisselerinin de devredilmesiyle
sirketlerin kontroli Uzerinde yapisal degisiklige yol acilmayacagdi, dolayisiyla
islemin 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesi kapsaminda bir devrama olmadigi
kanaatine variimistir.
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I- SONUG

Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1giginda; Alcan Inc. tarafindan
hisselerinin tamamina sahip oldugu Lawson Mardon Group International Ltd.
araciligiyla Rotopak Matbaacilik Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., Rotogravur
Klisecilik Grafik Sanayi ve Ticaret A.$., Rotopas Ambalaj Pazarlama ve
Dagitim A.S.nin sirasiyla %30, %1.5 ve %30 oranindaki hisselerinin
devralinmasinin, sd6z konusu igslemle bu isletmelerin kontrollu Gzerinde yapisal
bir degisiklige yol acilmayacagindan, 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
bulunmadigina, dolayisiyla Rekabet Kurulu'nun iznine tabi olmadigina OY
BIRLIGI ile karar verilmistir.



