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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-042 (Devralma)

Karar Sayisi 1 25-36/854-502

Karar Tarihi : 25.09.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Hande GOCMEN, Ayberk GULTEKIN, Ebru Betll YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Mitsubishi Electric Corporation
Temsilcileri: Dr. Mehmet Fevzi TOKSQOY, Av. Bahadir BALKI
Av. Mustafa AYNA, Av. Mehmet SALAN, Av. Selim TURAN,
Elif Ceren OZER
Camlica Késkii, Tekkeci Sokak No: 3-5 Arnavutkdy istanbul

D. DOSYA KONUSU: AG MELCO Elevator Co. LLC'nin tek kontroliiniin
Mitsubishi Electric Corporation tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 09.07.2025 tarih ve 70337 sayi ile
giren ve eksiklikleri 05.09.2025 tarihli ve 73161 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 22.09.2025 tarih ve 2025-4-042/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, hélihazirda Abdullah Al Ghurair Holding Ltd.'nin (AAGHL) bagh
ortakhgr Rawafed Al Mustagbal Group LLC (RAG) ile Mitsubishi Electric Corporation’in
(MELCO) ortak kontrolinde bulunan AG MELCO Elevator Co. LLC’nin (AG MELCO
ELEVATOR) ihra¢ edilmis hisselerinin %51’inin MELCO tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talep edilmigtir.

Bildirime konu islemin temelini, 2025 yilinin Temmuz ayinda imzalanan taslak Hisse
Alim Sozlesmesi (S6zlesme)?! olusturmaktadir.

2010/4 sayill “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§g’in (2010/4 sayih Tebli§) 5. maddesinin birinci fikrasina gore
“Kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde; a) Iki veya daha fazla
tesebbliislin birlesmesi ya da b) Bir veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir
kisminin dogrudan veya dolayli olarak kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya
hélihazirda en az bir tesebbliisli kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan
devralinmasi” 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili
Kanun) 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma olarak kabul edilmektedir.

1 Taraflarca imzalanacak nihai s6zlesmede hisse devri ve kontrol yapisi gibi rekabet hukuku agisindan
o6nemli unsurlarda herhangi bir degisiklik meydana gelmeyecegi beyan edilmistir.
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Planlanan iglem 6ncesinde devre konu AG MELCO ELEVATOR’In paylarinin %51’i
RAG’a, %44’4G MELCO’ya, %5’i Mitsubishi Electric Building Solutions Corporation’a ait
olup AG MELCO ELEVATOR’In RAG ve MELCO’nun ortak kontroliinde bulundugu
belirtiimektedir. Planlanan igleme izin veriimesi halinde ise AG MELCO ELEVATOR'In
paylarinin %95’ MELCQO’ya, %5’i de MELCO’nun bagli ortakligi olan Mitsubishi Electric
Building Solutions Corporation’a ait olacaktir. Bu kapsamda hélihazirda MELCO ile
RAG’In ortak kontrolinde bulunan AG MELCO ELEVATOR, islem sonrasinda nihai
olarak MELCO’nun tek kontrolinde olacaktir. Dolayisiyla planlanan igslem sonucunda
devre konu AG MELCO ELEVATOR'In kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana
geleceginden, bildirim konusu iglem 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi ¢ergevesinde
bir devralma islemi niteligi tagimaktadir.

Taraflarin ciro bilgilerinin incelenmesinden, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) ve (b) bendi uyarinca belirlenen esiklerin asiimis oldugu ve bu sebeple
bahse konu islemin bildirime ve Rekabet Kurulunun (Kurul) iznine tabi bir igslem oldugu
tespit edilmigtir.

Devralan tesebbls konumundaki MELCO, esas itibariyla ¢ok cesitli alanlarda ve
uygulamalarda kullanilan elektrikli ve elektronik Urunlerin ve sistemlerin Uretim ve
satisinda faaliyet gostermekte olup ana faaliyet segmentleri; altyapi, endustri, mobilite,
yasam c¢ozumleri, dijital inovasyon, yari iletkenler ve cihazlar, veri kullanimi ve is
gelistirmedir. MELCO ayrica eneriji verimliligi, surdarulebilirlik ve akilli yasam ortamlari
ile ilgili teknolojilerin gelistiriimesi alanlarinda da faaliyet géstermektedir. MELCO,
Tarkiye'de ise klima sistemleri, fabrika otomasyonu, ulagsim sistemleri, el kurutma
sistemleri, asansoér ve ylrdyen merdivenlerin satigi alanlarinda faaliyet gostermekte
olup asansor/yuriayen merdivenlerin dagitimi ve bakim/onarimi faaliyetlerini AG
MELCO ELEVATOR araciliiyla gercgeklestiriimektedir. MELCO’nun s6z konusu
faaliyet alanlarinda AG MELCO ELEVATOR disinda herhangi bir bagh ortaklgi/igtiraki
bulunmamaktadir.

Devre konu olan ve mevcut durumda MELCO ile RAG’In ortak kontrolinde bulunan AG
MELCO ELEVATOR ise Mitsubishi markasi altinda asansor, ylrdyen merdiven,
yurtyen bant ve servis asansoérlerinin dagitim, tasarim, satig, kurulum, bakim, onarim
ve modernizasyonunu gerceklestirmektedir.

Bu baglamda, MELCO’nun Turkiye'de asansor/yuruyen merdivenlerin dagitimi ve
bakim/onarimi faaliyetlerini yalnizca ortak kontrolini haiz oldugu AG MELCO
ELEVATOR araciligiyla surdurmesi ve bunun haricinde AG MELCO ELEVATOR ile
MELCO’nun (istirakleri dahil) ayni pazarlarda faaliyet géstermemesi hususlar goz
onunde bulunduruldugunda, MELCO ile AG MELCO ELEVATOR arasinda herhangi
bir yatay ortusmenin bulunmadigi anlagiimaktadir.

Bildirim konusu islem dikey pazarlar bakimindan incelendiginde ise AG MELCO
ELEVATOR, MELCO tarafindan Uretilen Mitsubishi markali asansor ve yurlyen
merdiven/bant gibi Urtnler i¢in distribUtdr olarak faaliyet gostermektedir. Bu bakimdan,
Mitsubishi markali asansorlerin, yurayen merdivenlerin, yuriyen bantlarin ve servis
asansorlerinin dagitimi, satisi ve kurulumu amaciyla AG MELCO ELEVATOR bu
drGnleri MELCO'dan tedarik etmektedir.? Ayrica AG MELCO ELEVATOR, satisini,
dagitimini ve kurulumunu yaptigr Mitsubishi markali asansor, ylriyen merdivenler,
yurtyen bantlar ve servis asansorleri icin bakim/onarim ve modernizasyon hizmetleri

2 Mitsubishi markali asansoérlerin, ylriyen merdivenlerin, yiriyen bantlarin ve servis asansorlerinin
dagitimi, satis1 ve kurulumu ifadesini karsilamak Uzere bu andan itibaren “asansér dagitimi, satisi ve
kurulumu” ifadesi kullanilacaktir.
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de sunmaktadir AG MELCO ELEVATOR tarafindan saglanan bakim/onarim ve
modernizasyon hizmetlerinde, kalite standartlarini korumak amaciyla MELCO
tarafindan tedarik edilen; kontrol panelleri, kapi operatorleri, glvenlik dislileri, kilavuz
raylar ve ¢ekis makineleri gibi yedek parcalarin kullanildigi beyan edilmektedir.

Yukarida yer verilen bilgilerden hareketle, Ust pazar olarak nitelendirilebilecek olan
asansor uretimi pazarinda faaliyet gosteren MELCO ile alt pazar olan asansor dagitimi,
satisi ve kurulumu pazarinda faaliyet gésteren AG MELCO ELEVATOR arasinda; yine
ust pazar olarak nitelendirilebilecek olan asansor bakim/onarim ve modernizasyon
hizmetleri kapsamindaki yedek pargalarin Uretimi pazarinda faaliyet gésteren MELCO
ile alt pazar olan asansor bakim/onarim ve modernizasyon hizmetleri pazarinda
faaliyette bulunan AG MELCO ELEVATOR arasinda dikey ortismenin bulundugu
anlasilmaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu faaliyetlerin halihazirda da MELCO ve
RAG tarafindan ortak kontrol edilen AG MELCO ELEVATOR tarafindan yuratildagua
g6z onunde bulunduruldugunda, ilgili pazarlarda iglem Oncesi ve iglem sonrasi
durumda herhangi bir degisiklik olmayacagi, baska bir ifadeyle bildirim konusu isleme
izin  veriimesi durumunda yeni bir dikey iliski meydana gelmeyecegi
degerlendirilmektedir. ilaveten, MELCO’nun Uriinlerini Tirkiye’deki diger distribtérler
araciligiyla dagitmadigi ve AG MELCO ELEVATOR’In da diger piyasa oyuncularinin
drtnlerinin dagitim, satis ve bakim onarim faaliyetlerini yUrGtmediginden, bildirim
konusu islemin herhangi bir pazarda yogunlagsmaya yol ag¢mayacagi
degerlendiriimektedir. Ayrica asansor Uretimi, satisi ve dagitimi pazarinda faaliyet
gosteren Otis Worldwide Corporation (OTIS), Schindler Elevator Corporation
(SCHINDLER) ve KONE Corporation's (KONE) gibi énemli piyasa oyuncularinin da
dikey entegre olduklari, bir baska ifadeyle kendi asansorlerini ve ilgili Grinlerini hem
urettikleri hem de dagitim, kurulum ve servis hizmetlerini bu seklide sunduklar
gorulmektedir.

Her ne kadar igslem oOncesi ve sonrasi durumlar bakimindan etkilenen pazarlarda
herhangi bir degisiklik olmayacagi degerlendiriise de AG MELCO ELEVATOR’In,
dolayisiyla MELCO’nun* ve rakiplerinin Tirkiye pazar payi verilerine de yer vermek
faydali olacaktir. Cevabi yazida verilen bilgilere gore; 2024 yilina iligkin olarak AG
MELCO ELEVATOR’In asansoér dagitimi, satisi ve kurulumu pazarindaki pazar payi
(.....) iken OTIS’in pazar payi %(.....), SCHINDLER’in pazar pay! %(.....) ve KONE’nin
pazar payl %(.....); yine benzer sekilde AG MELCO ELEVATOR’In asansor
bakim/onarim ve modernizasyon hizmetleri pazarindaki pazar payi %(.....) iken OTIS’in
pazar pay! %(.....), SCHINDLER'in pazar payi %(.....) ve KONE’nin pazar pay! %(.....)
olarak gerceklesmistir. Diger taraftan, MELCO, OTIS, SCHINDLER ve KONE gibi
oyuncularin dikey olarak entegre olduklari, bir diger deyigle anilan oyuncularin kendi
asansorlerini ve ilgili Granlerini hem Urettikleri hem de dagittiklari ifade edilmis ve her
ne kadar Ust pazar olan asansor uretimi pazarina iligskin bir veri sunulamadigi belirtiimis
olsa da yukarida bahsedilen dikey entegrasyon géz onune alindiginda, MELCO ve
onemli rakiplerinin asansor uretimi pazarindaki pazar paylarinin, asansor dagitimi,
satisi ve kurulumu pazarindaki pazar paylarina benzer dizeyde olacagi beyan
edilmistir. Dolayisiyla, isleme izin verilmesi durumunda Turkiye pazarinda herhangi bir
rekabet karsiti etkinin olmayacagi degerlendiriimektedir.

3 Mitsubishi markali asansoérlerin, ylriyen merdivenlerin, ylriiyen bantlarin ve servis asansorlerinin
bakim/onarim ve modernizasyonu ifadesini karsilamak Uzere “asansér bakim/onarim ve
modernizasyonu” ifadesi kullanilacaktir.

4 MELCO’nun AG MELCO ELEVATOR faaliyetleri disinda dogrudan “asansor dagitimi, satisi ve
kurulumu” ve “asansdr bakim/onarim ve modernizasyonu” pazarlarinda faaliyeti bulunmamaktadir.
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ilaveten MELCO, kurulum kilavuzlari, egitim, yazilim araglari, garanti koordinasyonu,
teknik belgelerin saglanmasi, sorun giderme yardimi, uzaktan teghis, yazilim
guncellemeleri ve AG MELCO ELEVATOR'In teknik personeline egitim verilmesi de
dahil olmak Uzere AG MELCO ELEVATOR’a temel teknik destek saglamaktadir.
Bununla birlikte, bu husus ile ilgili olarak MELCO tarafindan bu hizmetin ayri ve
bagimsiz bir hizmet olarak degil, MELCO'nun uretim sureciyle ilgili gerekli uzmanlga
sahip olmasi nedeniyle, Uretici tarafindan musteriye tedarik edilen trtnlerle ilgili olarak
saglanan standart bir hizmet olarak kabul edildigi, bu destegin genellikle teknik
belgelerin saglanmasi, sorun giderme yardimi, uzaktan teshis, yazilim gtncellemeleri
ve AG MELCO ELEVATOR'In teknik personeline egitim verilmesini igerdigi, bu
nedenle, bu konuda ayri bir satis ve satin alma duzenlemesinin bulunmadigl beyan
edilmistir.

Sonug olarak, islem 6ncesinde RAG ve MELCO’nun ortak kontrolinde bulunan AG
MELCO ELEVATOR'In iglem sonrasinda MELCO’nun tek kontroline gececeqi,
MELCO’nun udrunlerini Turkiye’deki diger distribGtorler aracihidiyla dagitmadigi ve AG
MELCO ELEVATOR'In da diger piyasa oyuncularinin drunlerinin dagitim, satis ve
bakim onarim faaliyetlerini yiritmedigi, MELCO’nun asansoér Uretim ve yedek parga
uretimi pazarlarinda, AG MELCO ELEVATOR'In ise asansor dagitimi, satisi ve
kurulumu ile asansér bakim/onarim ve modernizasyon hizmetleri pazarindaki pazar
paylarinin oldukga dusuk oldugu, ilgili pazarlarda yiuksek pazar payina sahip baska
rakiplerin bulundugu ve s6z konusu rakiplerin de MELCO ve AG MELCO ELEVATOR
gibi dikey butunlesik bir yapida oldugu ve en nihayetinde AG MELCO ELEVATOR’In
halihazirda MELCO ve RAG’In ortak kontroltinde yurattigua faaliyetleri MELCO’nun tek
kontrolinde de aynen surdirmeye devam edecegi hususlari géz énune alindiginda;
islem sonrasinda anilan pazarlarda herhangi bir degisiklik olmayacagi, bu bakimdan
bildirilen iglemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum
yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere ulkenin
batinu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin
onemli dlgude azaltiimasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi, dolayisiyla bildirime
konu isleme izin verilebilecegi kanaatine variimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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