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B. RAPORTORLER :
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: Mustafa PARLAK )
: Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Mfit SONBAY,

Murat GENCER, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin
KALDIRIMCI, M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN.

Sahin YAVUZ, Biilent GOKDEMIR.

: Levi Strauss Poland Sp. Zo.o.

Intraco I, U1 Stawki 2, XXIIl FL, Warsaw, 00-193
POLAND

Levi Strauss Nederland BV

De Cuserstraat 93, 1081 CN Amsterdam,
NEDERLAND

- Levi Strauss Poland Sp. Zo.o.

Intraco |, U1 Stawki 2, XXIII FL, Warsaw, 00-193
POLAND

- Levi Strauss Praha, Spol. SR.O.
Na Porice 10, Praha 1, 110 00, CZECH REPUBLIC

- Levi Strauss Hellas AEBE
11, Argonafton Street Chalandri, Athens, 15232,
GREECE

- Karamanci Holding A.S. _
Cumhuriyet Cad., No. 255, K.8, Harbiye, Istanbul

- Boyner Holding A.S.

Eski Buyukdere Caddesi, Park Plaza, No: 22, Kat: 15,
Maslak, Istanbul
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- Mehmet Ali Minir Babaoglu
Eski Istanbul yolu 35 Kemerkdy, Gokturk 34990 Eyup,
istanbul

- Murat Karamanci _
Siraselviler Sokak, No.22, Kandilli, Istanbul

- Mehmet Alemdaroglu
IDE Is Merkezi, Saglik Caddesi, No: 13/3, Goktiurk
Beldesi, Kemerburgaz, Istanbul

- Mehmet Tun¢ Alemdaroglu _
Arnavutkody, 1. Cad., No.186, K.4, Istanbul

- Ahmet Nezih Rodop
IDE Is Merkezi, Saghk Caddesi, No: 13/3, Gokturk
Beldesi, Kemerburgaz, Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Levi Strauss istanbul Konfeksiyon San. ve Tic.
A.$.’nin %49 hissesinin Levi Strauss Nederland BV, Levi Strauss Poland
Sp. Zo.o., Levi Strauss Praha, Levi Strauss Hellas AEBE tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.2.2005 tarih, 1177 sayi ile giren ve
en son 1.3.2005 tarih, 1344 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hukUimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen
7.3.2005 tarih, 2005-3-21/0i-05-S.YA. sayili Devralma On inceleme Raporu
7.3.2005 tarih, REK.0.07.00.00/17 sayili Bagkanlik onergesi ile 05-14 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili Rapor'da; Levi Strauss Istanbul
Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.$.'nin %49 hissesinin, Levi Strauss Nederland
BV, Levi Strauss Poland Sp. Zo.o., Levi Strauss Praha, Levi Strauss Hellas
AEBE tarafindan devralinmasi igleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir
islem oldugu; bununla beraber 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayili
Teblig hukumleri ¢ercevesinde, devralma isleminin gerceklesmesi halinde ilgili
urin pazarlarinda, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendirilmesinin ve
bunun sonucunda Ulkenin butind yahut bir kisminda ilgili piyasalardaki rekabetin
onemli Ol¢clide azaltiimasinin s6z konusu olmadigdi; dolayisiyla bildirime konu
isleme izin verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Devralma igleminin konusunu olusturan Levi Strauss istanbul Konfeksiyon
Sanayi ve Ticaret A.3.'nin Uretim ve/veya satis ve pazarlamasiyla igtigal ettigi
arunlerin 6zellikleri ve bu drunlere iligkin talep esas alindiginda, ilgili Griin pazari
“‘jeans ve gundelik giyim Grunleri” pazari olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Taraflarin faaliyette bulunduklari cografi alanlar Turkiye geneline yaygindir ve
islemden Turkiye pazarinin tamami etkilenecektir. Bu anlamda ilgili cografi pazar
"Turkiye Cumhuriyeti Sinirlari igindeki alan" olarak belirlenmigtir.

H.2. Taraflar

H.2.1. Levi Strauss istanbul Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. (LS
Istanbul)

Hazir giyim ve konfeksiyon alanlarinda faaliyet gésteren LS istanbul 1987 yilinda
faaliyete baglamistir. LS istanbul’'un Urettigi Griinlerin baginda kot pantolonlar
(jeans) gelmektedir. Bu pantolonlarin tasarimi blyuk olgude yurt disinda
yapillmakta, yurt diginda dizayn edilen drunler Tuarkiye'de Uretiimekte ve
pazarlanmaktadir. LS istanbul tarafindan pazarlanan gémlek, mont, tisért vb.
urunler ise agirlikh olarak Turkiye'de fason olarak drettiriimekte veya ithal
edilmektedir. LS Istanbul satis faaliyetlerini sbzlesmeli bayileri araciigiyla
yuritmektedir. LS Istanbulun mevcut hisse yapisi asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Tablo 1: LS istanbul’un Hisse Yapisi

HISSEDAR HISSE ORANI (%) HISSE SAYISI
Levi Strauss International 51 25.500.000
Karamanci Holding A.S. 12.05 6.025.000
Boyner Holding A.S. 17.15 8.575.000
Mehmet Ali Minir Babaoglu 5 2.500.000
Murat Karamanci 5 2.500.000
Mehmet Alemdaroglu 3.724 1.862.000
Mehmet Tung Alemdaroglu 3.724 1.862.000
Ahmet Nezih Rodop 2.352 1.176.000
TOPLAM 100 50.000.000
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Asagida detayli bilgi verildigi lzere; LS istanbul halihazirda, Levi Strauss
International ve yukaridaki tabloda adi gegen diger gercek/tuzel kisilerin ortak
kontrolu altindadir.

H.2.2. Levi Strauss & Co (LS)

Levi Strauss Grubu’nun ana sirketi olan Levi Strauss & Co’dur. Tesebbus olarak
islemin alicilari olan LS Nederland BV, LS Poland Sp. Zo.o., LS Praha, LS Hellas
AEBE unvanli sirketleri dogrudan ya da dolayli kontrol eden ve halihazirda devre
konu tesebbus Uzerinde %51 paya sahip Levi Strauss International’'n %100
hissesine sahiptir. islemin alicilar farkli unvanli sirketler olsa da igleme izin
verilmesi durumunda LS istanbul’un mutlak kontrolii LS Grubu’na gegecekitir.
Asagida alicilara iligkin bilgi verilmigtir.

H.2.2.1. Levi Strauss Nederland BV (LS Hollanda)

1967 yilinda kurulan sirket kot pantolon ve diger hazir giyim Grunlerinin satis ve
dagitimiyla igtigal etmektedir. Sirketin, bildirim tarihi itibariyla Turkiye pazarinda
bir faaliyeti veya istiraki bulunmamaktadir. LS Grubu’nun Avrupa’daki pek c¢ok
sirketinin ana hissedari olan tesebbis, devralma islemi sonrasinda LS
istanbul’'un %49 oraninda hissedari olacaktir. Halihazirda LS istanbul’'un %51’ini
kontrol eden LS International, LS Hollanda’'nin %100’Une sahiptir.

LS Hollanda’nin %100 hissesi Levi Strauss Global Operations Inc.’nin
sahipliginde, anilan tesebbusin %100 hissesi de LS International’in sahipliginde
bulunmaktadir.

H.2.2.2. Levi Strauss Poland SP. Z0O.0. (LS Polonya)

LS Hollanda’nin %100 igtiraki olan tesebbus 1991 yilinda kurulmustur. Hazir
giyim Urdnleri Uretimi, ithalati, satisi, pazarlamasi gibi alanlarda faaliyet gosteren
tesebbls ayni zamanda LS Hollanda’nin Polonya’daki acenteligi gorevini de
surdurmektedir. LS Polonya’nin bildirim tarihi itibariyla Turkiye pazarinda faaliyeti
(ara urln ithalatt diginda) bulunmamaktadir. LS Polonya, bildirim konusu
devralma iglemi neticelendigi takdirde LS istanbul'un bir (1) hissesine sahip
olacaktir.

H.2.2.3. Levi Strauss Praha Spol. SR.O. (LS Cek Cumhuriyeti)

LS Hollanda’nin %100 istiraki olan tesebbus 1993 vyilinda kurulmustur.
Sozlesmeli bayileri araciligiyla LS Uranlerinin Cek Cumhuriyeti’nde dagitimindan
sorumlu olan girketin bildirim tarihi itibariyla Turkiye’de faaliyeti yoktur. Soz
konusu, devralma iglemi neticelendigi takdirde LS istanbul’'un bir (1) hissesine
sahip olacaktir.
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H.2.2.4. Levi Strauss Hellas AEBE (LS Yunanistan)

LS Hollanda’nin %99.99 oraninda igtiraki olan tesebbus 1990 yilinda
kurulmustur. Hazir giyim Uranleri ve diger ilgili Granlerin Gretim, ihracat ve dahili
ticaretiyle istigal eden tesebblsun bildirim tarihi itibariyla Turkiye'de faaliyeti veya
istiraki yoktur. Tesebbus, bildirim konusu devralma islemi neticelendigi takdirde,
LS istanbul’'un bir (1) hissesine sahip olacaktir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islem

Bildirim konusu devralma islemi gergevesinde LS istanbul’'un %49 hissesi, LS
Hollanda, LS Polonya, LS Cek Cumhuriyeti ve LS Yunanistan tarafindan
devralinacaktir. LS istanbul’'un devralma islemi sonrasinda sahip olacagi hisse
yapisi Tablo 3’de gdsteriimektedir.

Tablo 2: LS istanbul’un Devir Sonrasi Hisse Yapisi

HISSEDAR HISSE ORANI (%) HISSE SAYISI
Levi Strauss International 51 25.500.000
Levi Strauss Nederland B.V. 49 24.499.997
(LS Hollanda)
Levi Strauss Polska Sp. z 0.0. 0 1
(LS Polonya)
Levi Strauss Praha, spol s r.o. 0 1
(LS Cek Cumhuriyeti)
Levi Strauss Hellas AEBE 0 1
(LS Yunanistan)
TOPLAM 100 50.000.000

Devralma islemi sonucunda LS istanbul’'un %49 hissesi, her biri dolayl olarak LS
International tarafindan kontrol edilen LS Hollanda, LS Polonya, LS Cek
Cumbhuriyeti ve LS Yunanistan tarafindan devralinacak, dolayisiyla LS Istanbul,
LS International ve LS istanbul’un %49 hissesini elinde bulunduran ve Tablo 1’de
yer alan saticilarin ortak kontrolinden, LS International’in tek basina kontroline
gececektir.

1997/1 sayih Teblig’in “Birlesme veya Devralma Sayilan Haller’ bashkh 2.
maddesinin (b) bendine gore; “Herhangi bir tesebbusun ya da kisinin diger bir
tesebbusun malvarligini yahut ortaklik paylarinin timinud veya bir kismini ya da
kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi” anilan Teblig kapsaminda incelenmektedir. S6z konusu madde
yalniz kontrolin tamamen el degistirmesini degil, ayni zamanda tesebbus
Uzerindeki kontrol yapisinin degismesini de Teblig kapsamina almaktadir. Bu
itibarla bildirim konusu devralma islemi, kontrol degisikligi yaratan bir iglem
olmasi nedeniyle izne tabi bulunmaktadir.
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Ayni Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde, “...birlesme veya
devralmayi gergeklestiren tesebbuslerin, Ulkenin tamaminda veya bir boluminde
ilgili Grdin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini agsmasi halinde
veya bu orani agmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasini (yirmi
bes milyon YTL) asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.”
hakmu yer almaktadir.

Devralma igleminin taraflarindan olan LS istanbul’'un 2004 cirosu (............ ) TL
olarak gerceklesmistir. Bu itibarla s6z konusu igslem 1997/1 sayi Teblig
kapsaminda izne tabidir.

H.3.2. Hukuki Degerlendirme

Yukarida yer verilen agiklamalar, bildirim konusu devralma igleminin 1997/1 sayih
Teblig kapsaminda bildirime tabi bir devralma islemi niteligi tasidigini ortaya
koymaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden LS istanbul’un ilgili Griin pazarindaki payinin
yaklagik olarak %(....) seviyesinde gercgeklestigi, bununla birlikte tlketici
nezdinde yuksek bir imaja sahip olan “Levi’s” markasinin ilgili Grin pazarinin bir
alt pazari olan “jeans” pazarinda yaklagik %(....) pazar payina sahip oldugu
anlasiimaktadir. Bu itibarla ilgili Grin pazari jeans pazari olarak daraltilsa dahi

islemin pazara etkisinin sinirli kaldigi1 gérulmektedir.

Bu nedenle bildirime konu devralma, ilgili pazar agisindan yogunlasmay:i artirici
bir islem olmaktan uzaktir. Bunun yaninda soz konusu iglemle birlikte, halihazirda
LS istanbul’'un ortak kontroliine sahip olan LS International, islem sonrasinda s6z
konusu tesebblsun mutlak kontrolind dogrudan ya da dolayli tek basina elde
edecektir. Dolayislyla islemin devralan tesebbusun pazar payini artirici bir yonu
bulunmamaktadir.

. SONUC

Duzenlenen rapora, toplanan delillere ve incelenen dosya kapsamina gore;

Levi Strauss istanbul Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %49 hissesinin,
Levi Strauss Nederland BV, Levi Strauss Poland Sp. Zo.o., Levi Strauss Praha,
Levi Strauss Hellas AEBE tarafindan devralinmasi isleminin, 4054 sayih
Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig ¢cercevesinde izne tabi bir devralma
olduguna, bununla birlikte bu iglem sonucunda, ilgili Grin pazarinda 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesinde belirtilen hakim durumun yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumun gugclendirimesi ve bodylece rekabetin 6nemli Olglde
azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu igleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



