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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-5-060 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-67/910-443

Karar Tarihi : 30.12.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Osman AYAR, Ezgi EREN

C. BiLDIRIMDE
BULUNAN : - GW International Holding GmbH
Temsilcileri: Av. Serkan OZULKU, Av. Ekin DILEK
Harbiye Mah. Tesvikiye Cad. No:17 ikbal Ticaret Merkezi K.3
D.12-13-15, 34365 Tesvikiye Sigli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: 3S Transport ve Lojistik Hizmetleri Ticaret Anonim
Sirketi’nin tek kontroliniin GW International Holding GmbH tarafindan
devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 23.11.2021 tarih ve
23122 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri en son 20.12.2021 tarih ve 23887 sayili yazi
ile tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 22.12.2021 tarih ve 2021-5-060/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, 3S Transport ve Lojistik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi'nin (3S)
hisselerinin tamaminin GW International Holding GmbH (GW) tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cergevesinde izin veriimesi talep edilmektedir.

Bildirime konu islem kapsaminda 22.10.2021’de GW ve 3S paydaslari ilhami SEVAL
ile Sehel ZENBIL arasinda “Hisse Satin Alma Sdzlesmesi” akdedilmis olup islem
sonucunda 3S Uzerindeki tek kontrol GW tarafindan devralinacaktir. 3S’nin
kontrolliinde kalici bir degisiklik meydana geleceginden, bildirime konu islem 2010/4
saylili Teblig'in 5. maddesi ¢cergevesinde bir devralmadir. Taraflarin cirolarinin 2010/4
saylili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorulen egsikleri agmasi nedeniyle,
islem izne tabidir.

Devralan konumundaki GW; hava, deniz, kara ve demir yolu alanlarini kapsayacak
sekilde uluslararasi ve yurt ici tasimacilik/lojistik sektériinde faaliyet gdéstermektedir.
GW'yi nihai olarak kontrol eden GW GRUBU! ise kara, hava ve deniz tagsimaciliginin

1 GW GRUBUnun dogrudan kontroliiniin gergek kigilerce kurulmus o6zel bir vakif olan Jerie
Privatstiffung’a ve gercek kisiler Heidegunde Senger-Weiss, Wolfram Heidegunde Senger-Weiss,
Elisabeth Krainer Heidegunde Senger-Weiss, Heinrich Heidegunde Senger-Weiss, Herr Franz
Kleinschnitz, Martin Krieger ile Rudolf Christian Stiehl’e ait oldugu bildiriimektedir. Ayrica sz konusu
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yani sira endustri ¢gozumleri, lojistik danigmanhgi, rayl tagima ve paket hizmeti
alanlarinda faaliyetlerini surdirmektedir. Bununla birlikte GW ve dolayisiyla GW
GRUBU, Tiirkiye'de bagli ortakhd GW TURKIYE araciligiyla faaliyet gostermektedir.
Tasima isleri organizatoru olarak yuk tasimaciligi, depolama ve dagitim gibi alanlarda
faaliyet gosteren GW TURKIYE, kara yolu tagimacili§inda Avrupa hattinda hizmet
verirken hava yolu ve deniz yolu tagimaciliginda ise Avrupa diginda Amerika,
Ortadogu, Afrika ve Uzakdogu bolgelerinde hizmet vermektedir2.

Devre konu tesebbis konumundaki 3S ise tasima igleri organizatori olarak hizmet
veren bir tesebbustur. Ana faaliyet konusunu Turkiye’den agirlikh olarak Avrupa
ulkelerine ve Avrupa Ulkelerinden Turkiye'ye tasimacilik faaliyeti olusturmaktadir.
Ayrica musterilerinin talep etmesi halinde tasinan yuklere ait yurt digi gumrukleme
hizmetlerinin organizasyonunun ve tasima sekline/musteri talebine bagl olarak yurt
digi ara nakliye organizasyonlarinin gergeklestiriimesi diger faaliyetlerindendir. 3S’nin
ana faaliyet konusunu kara yolu ile uluslararasi tasimacilik olusturmaktadir. 3S deniz
yolu ve hava yolu tasimacilik hizmetleri de vermekle birlikte; hava ve deniz yolu
tasimacilidi (.....). Bununla birlikte 3S Transport und Logistik GmbH (3S ALMANYA)3;
3S’nin Alimanya acentesi gibi ¢alisarak 3S’nin ithalat ve ihracat tagimalarina iligskin tim
yurt disi hizmetlerinin yerine getirimesinde hizmet saglamaktadir. ihracat
tasimalarinda varisg yerindeki alici tesebbuslerle iletisime gegerek yuklerin termin
suresinde teslim edilmesinin saglanmasi ve duruma gore dahili nakliye
organizasyonlarinin yapilmasi; ithalat tasimalarinda ise yukleme noktasindaki
tesebbuslerle yuklemelerin zaman ve gerekli olmasi halinde dahili nakliyelerinin
organizasyonu, yukleme sekline ve/veya musteri talebine gére gumrik islemlerinin
yaptiriimasi, depodan ¢ikis yapacak araglarin gimruk evraklarinin hazirlanmasi gibi
islemlere iligkin olarak faaliyet gostermektedir.

Dosya kapsamindaki bilgi ve belgelerden; taraflarin kara yolu, deniz yolu ve hava yolu
yuk tasimaciligi alanlarinda faaliyet gosterdikleri anlagiimaktadir. Ancak devre konu
tesebbus 3S’nin toplam cirosunun yalnizca %(.....) hava ve deniz yolu tagsimaciligi ile
elde edildigi hususu g6z 6nunde bulunduruldugunda taraflarin deniz yolu ve hava yolu
yuk tasimaciigi faaliyetleri arasindaki yatay oOrtismenin g6z ardi edilebilecegi
degerlendiriimektedir.

Tam bu aciklamalar dogrultusunda taraflarin faaliyetlerinin kara yolu yik tasimaciligi
pazarinda yatay olarak kesistigi gorulmektedir. Bildirim Formundan ve dosya
kapsaminda edinilen bilgilerden; Netlog Lojistik Hizmetleri A.S., Ekol Lojistik A.S.,
Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S. ve Mars Lojistik Grup
A.S. gibi birgok 6nemli oyuncunun yer aldig1 s6z konusu pazarda dinamik bir rekabetin
bulundugu, 3S’nin tahmini pazar payinin yaklasik %(.....)-%(.....) arasinda; GW
TURKIYE'nin tahmini pazar payinin ise yaklasik %(.....) oldugu, dolayisiyla taraflarin
Turkiye'deki toplam pazar paylarinin %(.....) altinda kaldigi, pazardaki higbir
tesebbUsun pazar payinin %(.....)'nin Gzerinde olmadigi anlasiimaktadir.

(10) Aciklamalar gergevesinde bildirim konusu iglemin herhangi bir pazarda etkin rekabetin

vakfin ve kisilerin GW GRUBU’nun kontrolline sahip olmak disinda, diinyada veya Turkiye’de herhangi
bir faaliyet ile istigal etmedikleri ifade edilmektedir.

2 GW TURKIYE'nin 2020 yili cirosunun yaklasik %(.....) kara tagimaciligi ve lojistiginden ,%(.....) ise
hava ve deniz tasimaciligindan elde edildigi ifade edilmektedir.

838’nin 3S ALMANYA'nin tek ortagi oldugu ve dolayisiyla 3S ALMANYA’nin da bildirime konu devralma
islemi kapsaminda yer aldigi, islemin gerceklesmesi durumunda GW’nin dolayh olarak 3S
ALMANYA'nin da tek ortagi haline gelecegi ifade edilmektedir.
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onemli 6lgude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine variimaktadir.
H. SONUC

(11) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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