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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-3-119 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-36/744-231
Karar Tarihi :9.6.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.
Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Dr. Aydin CELEN, Serap ISIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : -Compass Group Holdings PLC
Temsilcileri: Av. Efser Zeynep ERGUN, Av. Kiibra SIVGIN
Buyukdere Cad. No.127 Astoria A Kule, Kat 6-26-27
34394 Esentepe / istanbul
D. TARAFLAR : -Compass Group Holdings PLC

Compass House, Guildford Street, Chertsey, Surrey KT16,
9BQ BIRLESIK KRALLIK

-STFA Yatirim Holding A.S. _
Yesil Vadi Sokak No.1 Kat.15 Bostanci, Kadikdy / Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Compass Group Holdings PLC tarafindan Sofra Yemek
Uretim ve Hizmet A.$.’nin hisselerinin %......"inin, STFA Yatirm Holding
A.S.’den devranilmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 17.5.2011 tarih ve 3853 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
2010/4 sayil “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hikumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen
31.5.2011 tarih ve 2011-3-119/0I-11-135.AC sayili Birlesme/Devralma On inceleme
Raporu, 2.6.2011 tarih ve REK.0.07.00.00-120.01.05/178 sayili Bagkanlik Onergesi
ile 11-36 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da 6zetle; dosya konusu islemin,
2010/4 sayili Teblig kapsaminda izne tabi olmakla birlikte, 4054 sayili Kanun’'un 7.
maddesi kapsaminda bir hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
gUglendiren ve bunun sonucunda ulkenin batina yahut bir kisminda rekabetin 6nemli
Olcide azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi, dolayisiyla bildirime konu
isleme izin verilmesi gerektigi sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

ingiltere ve Galler kanunlari uyarinca kurulmus bir sirket olan Compass Group
Holdings PLC (Compass), yaklasik 50 ulkedeki musterilerine sodzlesmeli yemek
hizmeti ve destek hizmetleri vermektedir. Halka acik bir sirket olup, sirketin
hisselerinin %....’sini elinde bulunduran Blackrock, Inc. en dnemli hissedardir.

Sezai Turkes ve Feyzi Akkaya tarafindan 1938 yilinda Turkiye Cumhuriyeti
kanunlarina gére kurulan STFA Yatirrm Holding A.S. (STFA) grup sirketleri, yapi
kimyasallari, insaat makineleri, dogal gaz dagitimi ve kurumsal ikram hizmetleri ve
destek hizmetleri sektorlerinde hizmet vermektedir. STFA, Sofra Yemek Uretim ve
Hizmet A.S. (Sofra)nin %... hissesini elinde bulundurmaktadir ve bu tesebbls
vasitasiyla yemek ve ikram hizmetleri ile destek hizmetleri pazarinda faaldir. Cesitli
bireysel hissedarlar ve kurumsal hissedarlar tarafindan kontrol edilmektedir.

Compass Grup Sirketleri ile STFA arasinda bir ortak girisim olan Sofra,1992 yilindan
itibaren yemek hizmetleri ve destek hizmetleri pazarlarinda faaliyet gostermektedir.
2002 yilinda Sofra, Parilti Toplu Yemek Uretim ve Hizmet A.S. (Parilt))'nin %100’Gn
ve 2010 yilinda da Damak Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S. (Damak)’nin %50’sini
devralmistir. Ayrica, Sofra yonetim destek hizmetleri veren Euroserve Hizmet ve
isletmecilik A.S.'nin yaklasik %....’'una sahiptir. Bununla birlikte, Euroserve Hizmet
yonetim destek hizmetleri ve 6zel guvenlik hizmetleri saglayan Euroserve Guvenlik
A.S.’de %.... hisseye sahiptir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Sofra’nin islem dncesi ve sonrasi hissedarlik yapisina agagida yer verilmigtir.

Tablo 1: Sofra’nin islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Islem Sonrasi
Hissedarlik Yapisi Hissedarlik Yapisi
Hissedarlar Hisse Orani (%) Hisse Orani (%)

STFA Yatirnm Holding A.S.

Compass Group France Holdings SAS’

Compass Group International BV

Alp Yal¢in Taskent

Sezai Emin Tagkent

Nur Cetin Taskent

Miguel Ramis Barrios

Compass’in kontroline sahip oldugu bagl ortaklik

Compass’in kontroline sahip oldudu bagl ortaklik

Compass’in kontroline sahip oldudu bagl ortaklik

TOPLAM

Kaynak: Bildirim Formu

Halihazirda, Compass Grup Sirketleri ile STFA, Sofra’yl kendi ortak girisimleri olarak
birlikte kontrol etmektedir. Bildirim konusu islem sonucunda, STFA ve Compass

' Fransa kanunlari uyarinca kurulmus, Compass grup sirketlerinden birisidir.
2 Hollanda kanunlari uyarinca kurulmus, Compass grup sirketlerinden birisidir.
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tarafindan ortak kontrol edilen Sofra tek basina Compass’in kontroline gececek, yani
kalici bir kontrol degisikligi meydana gelecektir.

islem 4054 sayili Kanun’un ilgili hilkiimleri ve 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir
devralma islemidir.

2010/4 sayili Teblig’in 7(1,a,b) maddesinde; “ islem taraflarinin Tiirkiye cirolari
toplaminin yiz milyon TL’yi ve iglem taraflarindanen az ikisinin Tlirkiye cirolarinin
ayri ayri otuz milyon TL'yi veyalslem taraflarindan birinin diinya cirosunun beg yiiz
milyon TL’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin Tlrkiye cirosunun bes milyon
TLyi, asmasi halinde sbz konusu islemin hukuki gegerlilik kazanabilmesi igin
Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” ifadesi yer almaktadir. islem taraflarinin ciro
bilgilerine agagida yer verilmigtir.

Tablo 2: Compass Grup’a ait Ciro Bilgileri

2010 (TL)
Dinya Cirosu | ...
Tdrkiye Cirosu | ...

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 3: Sofra ve Bagli Ortakliklarina ait Ciro Bilgileri
2010

Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S
Damak Hazir Yemek Uretim Hizmet A.S
Euroserve Hizmet ve Isletmecilik A.S
Euroserve Guvenlik A.S

Kaynak: Bildirim Formu

Tablolarda yer verilen ciro rakamlari dikkate alindiginda s6z konusu cirolarin
yukarida yer verilen her iki bildirim esigini de astigi gérilmektedir. Ote yandan
Teblig’'in 7(1,b) maddesi ile getirilen bildirim yukumluligunin tek istisnasina Teblig’in
7(2). maddesinde;“Ortak girisimler harig olmak (izere, bu maddenin birinci fikrasinda
yer alan esikler asilsa dahi, her hangi bir etkilenen pazarin bulunmadigi islemler igin
Kuruldan izin alinmasi gerekmez” olarak yer verilmigtir. Bildirime konu islem
sonucunda, STFA ve Compass tarafindan ortak kontrol edilen Sofra tek basina
Compass'’in kontrolline gecgecek, yani kalici bir kontrol degisikligi meydana gelecektir.
Bu nedenle, devralmanin bildirime tabi olup olmadiginin tespitinde etkilenen pazarin
varligi 6nem arz etmektedir. 2010/4 sayili Teblig’in ekinde yer alan bildirim formunda;
“Bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve

a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin (riin pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(vatay iligki),

b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir (rin
pazarinin alt veya (st

pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski),

ilgili triin pazarlari, etkilenen pazarlari olusturmaktadir.”

ifadelerine yer verilerek etkilenen pazarin nasil tespit edilecedi ortaya konulmaktadir.
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Etkilenen pazarlara Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4: Etkilenen Pazarda Taraflarin 2010 Y1l Pazar Paylari

o
Etkilenen Pazar Cografi Pazar | (Yatay/Dikey) PaDZgreP?(}grff)
Toplu Yemek Hizmetleri Tarkiye Yatay
Destek Hizmetleri Tarkiye Yatay

Kaynak: Bildirim Formu

Hedef tesebbisin faaliyetleri yemek hizmetleri ve destek/glUvenlik hizmetleridir.
Destek hizmetleri bakimindan Sofra, Euroserve Hizmet ve Euroserve GuvenliK'i
kontrol etmektedir. Compass’in Turkiye'de tek faaliyeti Sofra vasitasiyla olup, baska
herhangi bir ortakligi veya istiraki bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, Sofra’nin
Parilt’nin %30 hissesini ve Damak’in %50 hissesini devralmasina iliskin (28.8.2010
tarih ve 02-32/366-152 sayili Karar) ve Sofra’nin Parilt'nin %20 hissesini
devralmasina (4.10.2002 tarih ve 02-61/759-307 sayili Karar) iliskin Kurul
kararlarinda yapilan pazar tanimi g¢ergevesinde, toplu yemek hizmetlerinin ve
yonetim destek hizmetlerinin etkilenen pazarlar oldugu kanaatine varilmigtir.
Compass’in Turkiye'de tek bagh ortakhdr Sofra’dir ve Turkiye’de bagka herhangi bir
bagli ortakligi veya istiraki bulunmamaktadir. Bu pazarlar dikkate alindiginda, devre
konu tesebbus olan Sofra’nin toplu yemek hizmetleri pazarindaki pazar payi %...,
destek hizmetleri pazarindaki pazar payi ise %...'dir. islem sonucunda, Compass’in
hisseleri devralmasi ile ortak kontrolden mutlak kontrole gecis olacaktir ve
Compass’in bu pazarlardaki payl ayni oranda kalacak, artis gostermeyecektir.
Ayrica, daha dar bir pazar tanimi yapilmis olsa dahi, islemin herhangi bir rekabet
endisesine yol agmayacagi kanaatine variimigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢glide azaltilmasinin s6z

konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



