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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-3-244 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-78/1623-623
Karar Tarihi :16.12.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Tarkan ERDOGAN, Hiiseyin COSGUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Cicek Sepeti internet Hizmetleri A.S
Temsilcisi: Av. Tolga TULGAR, Av. Sezer CALISKAN
Taboglu & Demirhan Ortak Avukat Burosu
Levent Cad. No:9 Levent Besiktas / istanbul

D. TARAFLAR :- Hummingbird Ventures CVA _
Hangar 26, Rijnkaai 98, Antwerp BELCIKA

Cicek Sepeti internet Hizmetleri A.S. hissedarlari

E. DOSYA KONUSU: Cicek Sepeti internet Hizmetleri A.S.’nin %10 hissesinin
Hummingbird Ventures CVA tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.10.2010 tarih ve 8113 sayi ile giren ve
en son 2.12.2010 tarih ve 9128 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”in ilgili hUkumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 7.12.2010
tarih ve 2010-3-244/0i-10-137.TE sayili Birlesme/Devralma On inceleme Raporu,
13.12.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-120/536 sayili Bagkanlik Onergesi ile 10-78
sayili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Rapor'da &zetle; Hummingbird Ventures
CVA’nin Cigek Sepeti internet Hizmetleri A.S.’nin %10 oraninda hissesini devralmasi
isleminin 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi anlaminda bir devralma oldugu, ancak
ayni Teblig'in 4. maddesinde ongoriilen esiklerin asilmamasi nedeniyle islemin
Rekabet Kurulu’nun iznine tabi olmadigi sonu¢ ve kanaatine ulasildigi ifade
edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar
H.1.1. Devreden: Gigek Sepeti internet Hizmetleri A.S. (Cicek Sepeti)

26 Agustos 2010°’da kurulan Cicek Sepeti, musterilerine internet Uzerinden gicek
gonderilmesi hizmeti saglamaktadir. Cicek Sepeti ile ayni grup icinde yer alan Cicek
Sepeti A.S. ve Cicek Sepeti Ltd. gicekgilik ile ilgili sUrdurdukleri tim faaliyetlerini ilgili
islemlerin tamamlanmasi akabinde Cicek Sepetine devrederek bu alandaki
faaliyetlerini sonlandiracaklardir. Asagida bu sirketlerin ortaklik yapilarina yer
verilmektedir:

Tablo 1 Cigcek Sepeti Ortaklik Yapisi

Pay Sahipleri Pay Orani (%)
Akif Emre Aydin 99.6
Meral Bikrici 0.1
Ekrem Cicek 0.1
Faruk Kayabasi 0.1
Zileyha Cigek 0.1
Toplam 100

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 2 Cicek Sepeti A.S Ortaklik Yapisi
Pay Sahipleri Pay Orani (%)
Akif Emre Aydin 99,6
Meral Bukricu 0,1
Ekrem Cicek 0,1
Faruk Kayabasi 0,1
Zileyha Cicek 01
Toplam 100

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 3 Cicek Sepeti Ltd. Ortaklik Yapisi

Pay Sahipleri Pay Orani (%)
Akif Emre Aydin 75
Nurhan Aydin 25
Toplam 100

Kaynak: Bildirim Formu

Cicek Sepeti 26 Agustos 2010, Cicek Sepeti A.S. 5 Mart 2010 tarihinde
kuruldugundan bu sirketlere iligskin ciro bilgisi mevcut degildir. Grupta yer alan Cicek
Sepeti Ltd.'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2009 hesap donemine ait bagimsiz denetimden
gecmis konsolide mali tablolarina goére cirosu ....... TL’dir (KDV harig). Bu satislarin
...... TL’s1 ana faaliyet konusu olan gi¢gek aranjmani satisindan, kalan tutar olan ......
TL ise fotograf baski hizmetlerinden olugsmaktadir.

Cicek Sepeti pay sahipleri ayni zamanda ana faaliyet konusu internet Uzerinden
meyve satisi, meyve satisinda komisyonculuk ve ana sdzlesmesinde yazili olan diger
isleri yapmak tizere 50.000 TL sermaye ile kurulmus Meyve Sepeti Gida Uriinleri San
ve Tic. A.S.'de (Meyve Sepeti) Tablo 4’te belirtilen oranlarda pay sahibidirler.
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Tablo 4 Meyve Sepeti Ortaklik Yapisi

Pay Sahipleri Pay Orani (%)
Akif Emre Aydin 99,6
Meral Bikrici 0,1
Ekrem Cicek 0,1
Faruk Kayabasi 0,1
Ziuleyha Cigek 0,1
Toplam 100

H.1.2. Devralan: Hummingbird Ventures CVA (Hummingbird)

Hummingbird kurdugu veya katildigi sirketlerin is alanlarindaki basarilarini artirmak
Uzere surekliligi saglamak, kendinin ve sirketlerin 6zkaynaklarini  birlikte
degerlendirerek girisimlere daha gugclu bir sekilde yonelmek ve tek basina veya
bagka kisilerle belirli alanlara dogrudan dogruya yatirimlar yapmak amaci ile faaliyet
gOstermektedir.

Tarkiye'de faaliyeti bulunmayan Hummingbird 2010 yili Mart ayinda kuruldugundan
henuz ciro bilgisi bulunmamaktadir. Tablo 5’te Hummingbird’ln ortaklik yapisina yer
verilmektedir:

Tablo 5 Hummingbird Ortaklik Yapisi

Pay Sahipleri Pay Orani (%)
Hummingbird Partners NV 3,27
Trustcapital NV 8,16
Michel Akkermans 16,33
Mas Arbos Participatie BV 16,33
Alex Bogaerts 4,08
Jacques Pollet 4,08
Didier Maselis 8,16
Pierre Jacob 1,63
Mavan NV 4,08
Gilbert Vanhulle 2,04
Dries Van Canneyt 4,08
Vangheluwe-Vincke Invest BV 4,08
Xvent 4,08
Vandenhaute Wouter 1,63
Erik Watté 1,63
Dacar NV 4,08
Dacar BM 1,63
LAC BM 1,63
Vanheede Caroline 1,63
Pana NV 1,63
Kristof De Spiegeleer 1,63
Koen Bouwers 4,08
Toplam 100

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya mevcudu bilgilere gore Turkiye’de gevrimici gicek satigi yapan yaklasik 450
firma vardir. Ote yandan, klasik anlamda cicek satisi gerceklestiren bir tesebbiisiin
faaliyetlerini gevrimici satisa kaydirmasinin veya her iki kanaldan da ayni anda satis
yapmasi mumkundur.
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islem taraflarindan Hummingbird’in yatinm sirketi olarak Tlrkiye'de herhangi bir
faaliyetinin bulunmadigi ve diger taraf Cicek Sepeti’nin faaliyet alaninin ¢evrimigi
cicek satisi oldugu dikkate alindiginda ilgili Grlin pazari olarak gigcek satis hizmetleri
alinabilir.

Bu cergevede, klasik anlamda ve belirli fiziksel ortamda (bricks and mortar)
gerceklestirilen gicek satis hizmetleri ile belirli bir fiziksel mekan olmaksizin gevrimigi
ortamda gercgeklestirilen cicek satis hizmetleri olmak Uzere ikili bir ayrimdan
bahsetmek mimkuandur.

Somut olay kosullari agisindan bakildiginda, fiziksel bir mekandan gercgeklestirilen
cicek satigl ile gevrimici gicek satisinin nitelik olarak 6nemli farkhliklar arz ettigi
soylenebilir. Tuketicinin fiziksel mekanin agik oldugu saatlere bagimli kalmamasi,
internet altyapisinin oldugu her yerden hizmete ulasilabilmesi ve farkli bir noktaya
ulastinimak istenen cicek icin ayri saglayicilarla tek tek gortusilmemesi nedeniyle
islem maliyetlerinin farkli olmasi, Grin karsilastirma ve se¢me olanaklarinin daha
genis olmasi, Ozellikle sehir disina gonderilen cigekler igin siparis ve teslim
asamalarinin tumunun anlik olarak izlenebilmesi, Urtun fiyatlarinin gérece dusuk
olmasi, alternatif 6ddeme yontemlerinin s6z konusu olabilmesi gibi faktérler g6z 6énune
alindiginda, cgevrimici cicek satisinin tlketiciler nezdinde o6zellikle fiyat ve kullanim
amaglari kriterleri agisindan farkli bir pazar olarak degerlendiriimesi mumkuandur.

Bu genel degerlendirme temelinde, ilgili Grin pazarinin “cevrimigi cicek satis
hizmetleri” olarak belilenmesi mumkin olmakla birlikte, bildirim konusu islem
acgisindan yapilacak nihai degerlendirme baglaminda sonucu etkileyebilecek bir
niteligi olmadigindan, mevcut dosya kosullarinda bir ilgili Gran pazari tanimi
yapilmasinin gerekli olmadidi kanaatine varilmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirime konu iglem taraflarinin faaliyetlerini Ulkenin tamaminda benzer kosullar
altinda yurGttugu dikkate alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Taraflar arasinda gercgeklestirilecek hisse devir islemi 2 agsamali olarak planlanmig ve
bu gercevede birbiri ile baglantili iki ayri s6zlesme diuzenlenmistir. Bu sdzlesmelerden
ilki “Sermayeye Istirak ve Pay Sahipligi S6zlesmesi” (S6zlesme) olup, 21.10.2010
tarihinde imzalanmisgtir. S6zlesme, Cicek Sepeti’nin sermayesinin % 8, 48’ine tekabl
eden toplam 4.636 adet payin tamaminin Hummingbird tarafindan devralinmasi ile
mevcut pay sahipleri ile Hummingbird arasindaki hak ve yukumlalUklerin
dizenlenmesine iligkindir.

Cicek Sepeti'nin ana hissedari Akif Emre Aydin ile Hummingbird arasinda yine 21
Ekim 2010 tarihinde imzalanan ve islemin ikinci kismini olusturan “Opsiyon
Sozlesmesi” ilk kapanisin neticelenmesinden itibaren iki yil sonra Hummingbird’ln,
Akif Emre Aydin’a ait olan ve sirket sermayesinin %1,52’sine denk gelen paylari
iktisap etme hakkini dizenlemektedir.



170

180

190

200

10-78/1623-623

Sozlesme ve Opsiyon Sozlesmesi birlikte degerlendirildiginde, S6zlesme’nin 8.2(a)
maddesinde duzenlenen ilk kapanisin gerceklesmesinden 2 yil sonra Akif Emre
Aydin’in hisse satis hakkini kullanmasi (kullanmamasi halinde Hummingbird’in satin
alma hakkini kullanmasi) halinde Hummingbird’dn pay sahipligi oraninin %10’a
ulasacagi anlasiimaktadir.

Tablo 6’da Cicek Sepeti’'nin hisse devir islemi sonrasindaki ortaklik yapisina yer
verilmektedir:

Tablo 6 Cigek Sepeti'nin Hisse Devir islemi Sonrasi Ortaklik Yapisi
Pay sahipleri Grup (%)

Akif Emre Aydin
Meral Bukricu
Ekrem Cicek
Faruk Kayabasi
Ziuleyha Cigek
Hummingbird 10
Toplam 100

Kaynak: Bildirim Formu
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Bununla birlikte, S6zlesme’nin 12.2 ve 12.3 maddesinde, Hummingbird'in sahip
oldugu hisse oranindan bagimsiz olarak, bazi kararlarin alinabilmesi ve icra
edilebilmesi noktasinda bu ydndeki olumlu oyu gerekli goériulmektedir. S6zlesme’de
genel kurul, yonetim kurulu dizeyinde bu hususlarin ayri ayri belirtildigi dosya
mevcudu bilgi ve belgelerden anlagiimistir.

Sozlesme’nin 12.3 ve 12.4 maddesinde Sirket'in yonetimi ve denetimine iligkin
hakimler dizenlenmistir. Buna gore yonetim kurulu en az 4 kisiden olusacak ve bu 4
dyenin 3’0 mevcut pay sahipleri tarafindan, 1'i ise Hummingbird tarafindan
atanacaktir. S6zlesme hukumlerine gore yonetim kurulu, ydnetim kurulu yetkisinde
olan konular harig, 3 tUyenin kabul oyu ile karar alabilecektir. Ayrica, denetim kurulu 2
kisiden olusacak mevcut pay sahipleri ve Hummingbird ayri ayr bir Gye
atayabilecektir.

Sozlesme’de ayrica mevcut pay sahiplerinin hisselerini devretmeleri belirli sartlara
tabi tutulurken’; bu hisse sahiplerine &nalim, birlikte satis ve satisa katma hakki,
Hummingbird’e de gergeklestirecegdi devrin 6zelliklerine gére 6n alim ve satiga katma
hakki taninmaktadir.

1997/1 sayili Teblig'in “Birlesme veya Devralma Sayilan Haller” bashkh 2.
maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir tesebblistin ya da kisinin diger bir tegebbdisiin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi “
ifadesine yer verilmistir.

Tespit edilmesi gereken husus, tesebbis Uzerinde islemden kaynaklanan bir kontrol
degisikliginin meydana gelip gelmedigidir. Islem sonrasinda Hummingbird’n sahip
olacag! hisse orani salt oransal olarak tesebbls Uzerinde kontrol saglanabilmesi

' Hakim ortak Akif Emre Beki'nin hisse oraninin % 65'in altina inmemesi, bagli sirkete veya hissedar gercek
kisinin usul ve flruna, esi ve ikinci derece kan ve sihri hisimlarina yapilacak devirlerin kontrol degisikligine neden
olmamasi 6ngoérilmektedir.
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anlamina gelmese ve yonetim kurulunda Hummingbird lehine bir cogunluk olusmasa
bile, So6zlesme’de genel kurula ve yonetim kuruluna hasredilen bazi yetkilerde
Hummingbird’in olumlu oyunun bulunmamasi halinde karar alinamiyor olmasinin bir
negatif kontrol yarattigi kanaati olusmustur. Dolayisiyla islem, 1997/1 sayili Teblig
anlaminda bir devralmadir.

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde izin gerektiren esik olarak, birlesme veya
devralmayl gerceklestirecek tesebbuslerin  herhangi birinin  veya bunlarin
toplamlarinin ilgili piyasalarda %25 pazar payi oranini agmasi veya bu oran asgilmasa
bile tesebbuslerin toplam cirolarinin 25 milyon TL’yi agsmasi halleri dngoérulmagtir.

islem tarafi Cigek Sepeti Agustos 2010 tarihinde kuruldugundan heniiz bir cirosunun
olmadigi, ancak, ayni grupta yer alan Cigek Sepeti Ltd.'nin cirosunun (KDV harig)
.................. TL oldugu dosya mevcudu bilgi ve belgelerden anlagiimistir. Devralan
Hummingbirds de Mart 2010’da kuruldugundan henlz cirosu yoktur.

Devralan Hummingbirds’'un Turkiye'de herhangi faaliyeti olmadigindan bir pazar payi
da s6z konusu degildir. Devreden Cicek Sepeti temsilcileri tarafindan saglanan
bilgilere gdére c¢evrim i¢i c¢cicek satisi pazarinin  blayukligud 900.000.000
(dokuzylzmilyon) TL’dir ve tesebbusin bu pazardan elde ettigi yukarida belirtilen ciro
dikkate alindiginda pazar payi %..... duzeyinde kalmaktadir.

Dolayisiyla, bildirime konu iglem, 1997/1 sayii Teblig’de belirtilen egikleri
asmadigindan izne tabi degildir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda olduguna; ancak taraflarin toplam pazar
paylari ve cirolarinin ayni Tebli§’de dngorulen egikleri agsmamasi nedeniyle izne tabi

olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



