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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler :Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Mufit SONBAY, Rifki UNAL,
Kublay ATASAYAR, M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN

B- RAPORTORLER: Orcun SENYUCEL, Bedia Sanem SIMSEK

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Philip Morris Holland B.V.
Temsilcisi: Av. Tolga ISMEN
Bluyukdere Cad. Maya Akar Center No: 100 K: 17
34394 Esentepe/istanbul

D- TARAFLAR: Philip Morris Holland B.V.
Marconilaan 20, 4622 RD Bergen op Zoom
HOLLANDA
Papastratos Cigarette Manufacturing S.A.
1845 Piraeus YUNANISTAN

E- DOSYA KONUSU: Philip Morris Holland B.V. tarafindan Papastratos
Cigarette Manufacturing S.A.’'nin toplam sermayesinin %76,4921’ini temsil eden
hisselerini devralmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 23.7.2003 tarih, 3444 sayi; 13.8.2003
tarih, 3901 say! ve 26.8.2003 tarih, 4123 sayi ile giren bildirim tzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 5.9.2003 tarih,
2003-3-94/0i-03-0OS sayili Devralma On inceleme Raporu 5.9.2003 tarih,
REK.0.07.00.00/116 sayili Baskanlik onergesi ile 03-60 sayili Kurul toplantisinda
goOrusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

Philip Morris Holland B.V. girketinin Papastratos Cigarette Manufacturing S.A.
hisselerini devralmasi isleminin; taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam cirolari
yonuyle, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak gikarilan, 1998/2 sayili
Teblig ile degisik 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 4. maddesi kapsaminda bir devralma oldugu,
ancak bu devir iglemi sonucunda ayni Kanun'un 7. maddesinde belirtilen rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmadigi, bu nedenle de bildirim konusu
devir iglemine izin verilmesinin uygun olacagl sonucuna varildigi
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ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Philip Morris Holland B.V. (PMH)

Hollanda kanunlarina gére kurulmus bir limited sirket olan PMH, Altria Group
Inc. (Altria)in bagh bir sirketi olan Philip Morris International Inc.’in dolaylh olarak
tamamina sahip oldugu bir istirakidir. Philip Morris USA Inc., Philip Morris
International Inc., Kraft Foods Inc. ve Philip Morris Capital Corporation sirketlerinin
ana sirketi konumundaki Altria, uluslararasi gapta, sigara Uretimi ve dagitimi, gida
maddeleri Uretimi ve dagitimi ile finansal hizmetler alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Gruba bagli sirketlerin sahip oldugu sigara markalari arasinda
Marlboro, L&M, Chesterfield, Parliament ve Lark sayilabilir.

Tarkiye’de Altria Grubu’na ait Ggu sigara sektorinde olmak Uzere toplam bes
tesebbUs faaliyet gostermektedir:

- Philip Morris Sabanci Sigara ve Tuatunculuk Sanayi ve Ticaret A.S. (PHILSA);
sigara Uretimi ile istigal etmekte olup, ortaklik yapisi Tablo-1'de sunulmaktadir:

Tablo 1- PHILSA Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse Oranlari (%)
Philip Morris Holland B.V. 74,99
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 25,00
Orecla S.A. ~0,00
FTR Holding S.A. ~0,00
Philip Morris Products S.A. ~0,00
TOPLAM 100.00

- Philip Morris Sabanci Pazarlama ve Satis A.S. (PMSA); sigara urunlerinin satis ve
dagitimi ile istigal etmektedir. Sirketin ortaklik yapisi Tablo-2'de sunulmaktadir:

Tablo 2- PMSA Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse Oranlari (%)

Philip Morris Holland B.V. 74,24

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 24,74
TURSA Sabanci Turizm ve Yatirim isletmeleri A.S. 0,01

Philip Morris Sabanci Sigara ve Tatlnculik Sanayi ve 0.01

Ticaret A.S. ,

Orecla S.A. 1,00
TOPLAM 100.00

- Altria Grubu’na bagli sirketlerden biri olan Arizona Promosyon Servisleri Ltd. S$ti.,
vergisiz satis magazalarindaki pazarlama ve promosyon iglerini yurutmektedir.

- Kraft Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Marsa Kraft Foods Sabanci Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. firmalari ise gida sektorinde faaliyet gostermektedir.
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H.1.2. Papastratos Cigarette Manufacturing S.A. (Papastratos)

Yunanistan kanunlarina gore kurulu, hisseleri Atina Borsasi’nda iglem goren
bir holding sirketi olan Papastratos, Papastratos International B.V. (grubun
uluslararasi istiraklerinin holding sirketi) ve loniki S.A. (grubun sigara ihra¢ eden ve
vergisiz satls magazalarina sigara satisi yapan sirketi) hisselerinin tamamina
sahiptir. Papastratos, Yunanistan’da mukim General Foods S.A. sirketinde de
%14,04 oraninda hisse sahibidir.

Papastratos, Yunanistan ve Romanya’da sigara uretimi ve dagitimi alaninda
ve AB Uyesi olmayan bazi ulkelerde gerek gumruk sahasi iginde, gerekse vergisiz
alanlarda sigara satisi ile istigal etmektedir. Sirketin Urettigi ve dagittigi sigara
markalari arasinda Assos, Assos International, President, Papastratos, Santé, Old
Navy, Saga, Club ve Cosmos yer almaktadir. Ayrica sirket, Cosmos, Club, Zet, Rally
ve Colt markalarinin da uluslararasi pazarda satisini yapmaktadir. Papastratos,
1994 yilindan itibaren Yunanistan’da Philip Morris’in Marlboro markasinin Gretimini
ve diger bircok markasinin dagitimini surdirmekte, bunun yani sira uluslararasi
sirketlerden ithal ettigi puro ve sigaralarin da satigini yapmaktadlr.1 Sirket,
Yunanistan sigara pazarinda %....’lik payiyla Philip Morris (%.... ’lik pazar payiyla)
ve British American Tobacco (BAT)'nin (%....lUk pazar payiyla) ardindan uguncu
sirada yer almaktadir.

Tarkiye, Papastratos’un UrlUnlerini loniki S.A. sirketi vasitasiyla ihra¢ ettigi
30'dan fazla ulke iginde yer almaktadir. Bununla beraber Turkiye’de Papastratos
urunleri sadece vergisiz satis magazalarinda satiimaktadir.

H.2. Sektor Hakkinda Genel Bilgiler
H.2.1. Uriin ve Sektoriin Yapisi
Sigara, igerdigi tutlin ¢esitlerine gére dort ayri grupta degerlendirilmektedir:

Sark Tipi: Ulkemizde yaygin olarak tiiketilen TEKEL (rinlerinden Maltepe,
Samsun ve Yeni Harman markalarinin 6rnek olarak verilebilece@i bu tip sigaralar
tamamen Sark tutinlerinden Uretilmektedir. Gelir seviyesindeki artisa paralel olarak
son yillarda Turkiye'de s6z konusu sigaralarin tiketimi azalmis ve tuketiciler giderek
“‘Amerikan Harmani” sigaralara yonelmeye baglamistir.

Fransiz Tipi: Dlnya tlketimi ¢ok sinirli olan bu tip sigaralar kara tatlnlerin
harmanlanmasiyla Uretilmektedir. Turkiye'de hi¢c Uretimi olmayan s6z konusu
sigaralara Gitanes ornek verilebilir.

ingiliz Tipi: Tamamen Virginia-Burley tipi titlnlerden Uretilen bu sigaralar
Tarkiye'de uretilmemektedir. Rothmans, Dunhill gibi markalarin 6rnek tegkil ettigi bu
tip sigaralar, dinya genelinde pazar paylari “Amerikan Harmani” sigaralar lehine
gerilemektedir.

Amerikan Tipi: Gerek Turkiye'de gerekse dinyada pazar paylari giderek
artmakta olan bu tip sigaralar, Virginia-Burley ve Sark tipi tatdnlerin

' Ritmeester: Royal Dutch, Corona ve Livarde puro/sigarillolari; Altadis: Gauloises ve Gitanes

sigaralari ve Fleur de Savanne, Longchamps, Havantios ve Cruzeros puro/sigarillolari; Dannemann:
Al Capone, Special Sumatra, Tubes, Tip ve Moods puro/sigarillolari.
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harmanlanmasiyla Uretilmekte ve “Amerikan Harmani” ya da “Blended” sigaralar
olarak adlandiriimaktadirlar. Bu sigaralara 6rnek olarak Marlboro, Parliament,
Winston, Camel, TEKEL 2000 ve TEKEL 2001 verilebilir.

Tarkiye’de, TEKEL'in bazi yabanci sigaralari ithal etmeye basladigi 1983
yilina kadar, Uretimin tamami s6z konusu kurulus tarafindan gergeklestirilmistir. 1986
yilinda Bakanlar Kurulu Karariyla tutin mamullerinin Uretim, dagitim ve satiginda
devlet tekeli kaldirnlmig, 1991 yilinda da 0zel sektore, urettikleri sigaralar
fiyatlandirma yetkisi verilmigtir. Bu donemde Uretim tesislerini kuran Philip Morris ve
R.J. Reynolds (RJR), Turkiye'de faaliyet gostermeye baslamigtir. 1999 yilinda, ABD
digindaki faaliyet ve varliklarini Japan Tobacco International (JTl)'a devreden RJR’In
Tarkiye’deki faaliyetleri de JTI tarafindan devralinmistir. Ekim 2002'de ise BAT,
uretim tesisini kurarak Turkiye'de faaliyete gegmisgtir.

Tablo-3'te, sigara pazarinda mevcut firmalarin énce sektérin tamaminda,
ardindan Tablo-4'te Amerikan harmanli sigaralar iginde pazar paylarina yer
verilmigtir.

Tablo 3- Sigara Ureticisi Firmalarin Sektdrdeki Pazar Paylari (%)

FIRMA 1997 1998 1999 2000 2001 2002

TEKEL 70.4 69.0 70.2 69.8

PMSA 234 235 22.7 22.9

JTI 6.2 7.5 71 7.3

BAT - - - -

TOPLAM 100 100 100 100 100 100
Tablo 4- Amerikan Harmani Sigaralara iliskin Pazar Paylari (%)

FIRMA 1997 1998 1999 2000 2001 2002

TEKEL 42 45 51 50

PMSA 46 42 37 38

JTI 12 13 12 12

BAT - - - -

TOPLAM 100 100 100 100 100 100

H.2.2. Pazara Girig Engelleri

Turkiye’de sigara pazarina giriste, yururlukte olan mevzuattan kaynaklanan
bazi engeller mevcuttur. 3.1.2002 tarih ve 4733 saylli Kanun’un 6. maddesi
asagidaki sekilde duzenlenmigtir:

“Tlrkiye'de tatin mamdilleri lretmek isteyenlerin yillik retim kapasitesi tek
vardiyada sigara icin iki milyar adet, diger titliin mamdilleri igin ise onbes tondan az
olmayan, titiin hazirlama béllimleri dahil tam ve yeni teknoloji ile tesisler kurmalari
sarttir.”

Yukarida yer verilen hukim geregince, sigara Uuretebilmek igin kurulacak
tesisin belirli kapasitede, entegre ve yeni teknoloji ile donanmig olma zorunlulugunun
bulunmasi, sigara pazarinda 6nemli bir giris engeli yaratmaktadir. Ote yandan,
4207 sayil “Titin Mamiillerinin Zararlarinin Onlenmesine Dair Kanun” ile sigara ve
diger tutun mamdllerinin reklaminin ve bu Urunlere iliskin her turli promosyon
faaliyetinin yasak olmasi da pazara giris engeli yaratan bir diger durumdur.
Sigaranin tiketicide bagimhlik yapan 6zelliginin bulunmasi, trtnlere ait talebin fiyat
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esnekliginin daslk olmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu 6zellik s6z konusu Grandn
Uzerine oldukca ylksek oranda vergi konulabilmesine olanak tanimaktadir. Nitekim
ulkemizde satilan sigaranin perakende satis fiyatinin %73’Une yakin bir kismini vergi
ve diger fonlar olusturmaktadir. Bu durum, devletin bu piyasayi kontrol altinda tutma
egilimini gu¢lendirmektedir.

H.2.3. Vergisiz Satig Magazalan (Duty-Free)

Tatan Grdnleri, gumrik sahasi diginda gumriuk vergisiz satig noktalar
vasitasiyla da satigi yapilan Urunler arasindadir. S6z konusu noktalar arasinda
havaalani magdazalari, ugaklar, sinir magazalari, gemi malzemeleri satan magazalar,
NATO Usleri, liman magazalar, feribotlar ve tur gemileri yer almaktadir. istanbul
Atatirk Havalimanr’ndaki satis magazalarinin isletmeciligini yuriten ATU (Akfen-
Tepe-Unimetal) Turizm Isletmeciligi A.S."den elde edilen bilgilere gore, Turkiye'de
2002 yilinda s6z konusu noktalarda satisi yapilan Urlnlerin %27.11°i parfum,
%16.57’si sigara, %15.87’si alkolli icecek, %11’i gikolata ve benzeri mamuller,
%9.77’si kozmetik ve diger urtnlerden olusmustur.

Dunya c¢apinda vergisiz satis magazalari vasitasiyla yilda ortalama olarak
2,4 milyar ABD Dolari tutarinda tutiin Grinu satilmakta olmasi ve bu tutarin vergisiz
alanlardaki toplam satiglarin %12’sini olusturmasi tutin Urlnlerinin s6z konusu
perakende satis kanali agisindan dnemini ortaya koymaktadir. Bildirim formundan,
vergisiz satis magazalarindaki satiglarin yilda 3 milyon adet sigarayla sinirli oldugu
ve bu rakamin Tuarkiye'deki toplam sigara satislarinin %3’Unden az oldugu
anlasilmigtir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazar

Belirli bir Grin ve onunla ylksek ikame edilebilirligi olan diger urunlerden
olusan pazarlar ilgili Grin pazarini olusturmaktadir. Bir Grandn diger bir Granle ayni
pazarda yer alabilmesi icin bu UrlUnlerin tuketici gézunde nitelikleri, kullanim
amaclari ve fiyatlari bakimindan benzer olmalari gerekmektedir.

Dosya konusu isleme taraf olan tesebbuslerin kesisen faaliyet alanlari sigara
uretimi ve dagitimidir.

Amerikan Harmani ve Sark tipi sigaralar arasinda igerik, kalite, kullanilan
tutin, imaj, materyal ve onemli oranda fiyat farkhliklari bulunmakta, Amerikan
Harmani sigaralar kullanicilarda tuketici sadakati anlaminda “Grin bagdimhligi” da
yaratmaktadir. Yukarida da deginildigi Uzere, Amerikan Harmani sigaralar
Tarkiye’deki toplam sigara satislari igerisinde énemli ve Sark tipi sigaralarin aleyhine
olarak artan bir paya sahiptir. Buna ek olarak vergisiz satis magazalarinda, Sark tipi
sigara markalarina sahip olan TEKEL azimsanacak dlglde kiguk bir paya sahipken
Amerikan Harmani ile Uretilen sigaralar s6z konusu kanalda baskin durumdadir.
Dolayisiyla, dosya konusu devralma isleminin sonuclarinin daha net bir seklide
ortaya konmasi bakimindan ilgili Grin pazari, “Amerikan Harmani ile Uretilen sigara
pazarl” olarak belirlenmistir.
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H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Cografi pazar belirlenirken, ilgili mal ve hizmetlerin 6zellikleri ile tuketici
tercihleri, diger giris engelleri, ilgili bolge ile komsu bdlgeler arasinda tesebbuslerin
pazar paylari veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farklihgin
varligi gibi unsurlar dikkate alinir.

Taraflar bolimunde belirtildigi Gzere PMH, en buyUk hissedari oldugu PHILSA
ve PMSA sirketleri araciligiyla yurt ici pazarda da faaliyet gostermekte iken
Papastratos’'un Turkiye'deki faaliyetleri vergisiz satis magazalari ile sinirlidir. Bu
durumda ilgili cografi pazarin Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak genis yahut
Tarkiye’deki vergisiz satis magazalari olarak dar tanimlanmasi sorunu glindeme
gelmektedir.

Bu noktada deginilmesi gereken en dnemli husus, yurt i¢i satis noktalari ile
vergisiz satis noktalari arasinda bu kanallarin hitap ettigi tuketiciler bakimindan
onemli farklilklar bulundugudur. Nitekim, vergisiz sigaralar yalnizca Turkiye’den
ayrilan veya Turkiye'ye giris yapan tuketiciler tarafindan alinabilmektedir.
Dolayisiyla, vergisiz satis noktalarinin hitap ettigi tiketici kitlesinin niteligi bu kanalin
ayri bir cografi pazar teskil etmesi hususunda énemli bir kriter teskil etmektedir.

Bunun yani sira, vergisiz satis magazalarinda satilan trtnlerin fiyatlari Glke igi
fiyatlara oranla diguktir. 1.8.2003 tarihi itibariyla Istanbul Havaalanr’ndaki vergisiz
satis magazalarinda satilan Urunlerin (karton bagsi) fiyatlari ile ulke ici fiyatlar
karsilastirildiginda, iki kanaldaki fiyatlarin ortalama olarak %40-50 oraninda degistigi
goOrulmektedir.

Tlketici yapisi ve urunlerin fiyatlari yaninda yurt ici pazar ile vergisiz alanlar
arasinda giris engelleri bakimindan da farkhliklar mevcuttur. Nitekim bildirim
formunun 5.1. maddesinde de Turkiye’de tutin drunleri satisi ile istigal edeceklerin
karsilamak durumunda oldugu ve 4733 sayili Kanun ile getirilen tesis ve kapasite
kosullari ile Tattn, Tatln Urlnleri ve Alkolli icecekler Pazari Kurulu'ndan alinmasi
gereken uretim, satis ve/veya uygunluk sertifikalari giris engeli olarak anilmisg,
vergisiz satis magazalarinda yapilan satislara iliskin benzer herhangi bir kisitlama
olmadigi belirtilmistir.

Son olarak, cografi pazarin dar veya genis tanimlanmasi pazarda faaliyette
bulunan tesebbuslerin konumlarini géstermesi bakimindan da énemlidir. Ozellikle
devralan tarafin vergisiz satis kanalinda sahip oldugu pazar pay! yurt i¢i pazarina
oranla oldukc¢a yuksektir. S6z konusu iki satis kanali arasinda tuketici yapisi, fiyatlar
ve giris engelleri kriterleri agisindan varolan farkliliklar dikkate alindiginda; ilgili
cografi pazar “Turkiye’deki vergisiz satis magdazalar” olarak tespit edilebilecektir.
Ancak, inceleme konusu devralmanin sadece gumriksuz satig pazarlarina donuk
olmadigi, aksine genis pazarlari da kapsayacagi g6z 6énunde bulundurularak cografi
pazar, "Turkiye Cumhuriyeti sinirlar" olarak belirlenmigtir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.4.1. islem

PMH ile Papastratos’'un belirli bazi hissedarlari (bu hissedarlar “Saticilar”
olarak adlandiriimakta ve bildirim forumuna ekli Hisse Satis Anlasmasi’nin 1 no’lu
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Ekinde listelenmektedirler) arasinda 5.5.2003 tarihinde imzalanan Hisse Satig
Sozlesmesi'ne goére, Saticillar tarafindan Papastratos’un toplam sermayesinin
%76,4921’ini temsil eden hisseleri PMH’ye satilmaktadir.

1997/1 sayil Teblig’in 2. maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir tesebblisiin ya
da kisinin diger bir tegebblsiin mal varligini yahut ortak paylarinin timdini veya bir
kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisini veren araclari
devralmasi veya kontrol etmesi” birlesme ve devralma sayilan haller arasinda
belirtilmistir. Dosya konusu devralma islemi sonucunda PMH, Papastratos firmasinin
hisselerinin %76,4921’ine sahip olacagindan, Papastratos’un kontrolinu tek basina
eline gegirecektir. Bu acidan bildirim konusu iglem 1997/1 sayili Teblig anlaminda bir
devralma islemidir.

Papastratos’'un  Tlrkiye pazarina iliskin 2002 yihna ait cirosu
............................. TL olarak gerceklesmistir. Devralan tarafin Tuarkiye'deki
vergisiz satis magazalarindan elde ettigi 2002 yilina ait Cirosu ..............cooooieininene.
TL, Tarkiye cografi pazarinda CiroSu iSe ............ccoviiiieiiinenenn. TL’dir. Taraflarin
cirolari toplami 25 trilyon TL esigini astigindan 6n incelemeye konu olan devralma
islemi 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma islemidir.

H.4.2. Hakim Durum Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde “hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da glglendirmeye yonelik olarak tlkenin bitiinu ya da bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi
sonucunu” doguracak birlesme ve devralmalar hukuka aykiri bulunarak
yasaklanmistir. Basvuru konusu devralma isleminin, Kanun’un 7. maddesi anlaminda
bir hakim durum vyaratip yaratmadidi ya da mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesine yol agip agmadigi hususunu degerlendirebilmek igin, oncelikle,
devralma islemi taraflarinin pazar paylarinin incelenmesi gerekmektedir.

“Sektor Hakkinda Genel Bilgiler” bolumunde; Turkiye'de PMSA’nin Amerikan
Harmani sigaralara iliskin pazarda %..... oraninda paya sahip olduguna,
Papastratos'un ise vergisiz satis magazalari diginda pazar payinin bulunmadigina
yer verilmistir. Tablo-5'te de genel olarak sigara pazarina iliskin pazar paylari
sunulmustur.

Tablo 5- Sigara Pazarina iliskin Pazar Paylari

Firmalar Sigara Adedi Olarak Pazar Payi (%)
Papastrates | ..
Philip Morris | ..
TEKEL | .
N
BAT

Yukaridaki tablodan da genel olarak sigara pazarinda, PMSA'nin %......
pazar payi ile hakim durumda olmadigi anlasiimaktadir.

Tablo-6'da 2002 yili icin Turkiye’deki vergisiz satis magazalarina iligkin
tahmini pazar payl rakamlari sunulmaktadir. S6z konusu rakamlar Amerikan
Harmani ve Sark tipi sigaralar arasindaki ayrimi yansitmamakla birlikte, Sark tipi
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sigaralari Ureten TEKEL'in pazar payinin %.... gibi azimsanacak duzeyde olmasi
nedeniyle, asagidaki veriler vergisiz satis magazalarinda Amerikan Harmani sigara
satislarinda tesebbuslerin konumunu gdstermektedir.

Tablo 6- Vergisiz Satis Magazalarina Iligkin Pazar Paylari

Firmalar Sigara Adedi Olarak Pazar Payi (%)

Papastratos | ..
Philip Morris ..
Imperial Tobacco | ...
BAT
n.
TEKEL | .
Diger 4,7

Vergisiz satis magazalari olarak dar tanimlanan cografi pazarda devralan
tarafin pazar paylr %....'ye yukselmektedir. Dolayisiyla, Papastratos’'un ilgili
segmentteki %.....’lik payiyla birlikte devralma sonrasi taraflarin pazar payi toplami
%62,2 olmaktadir.

Vergisiz satis magazalari yurt ici pazara nispetle daha kisitli bir tuketici
kitlesine hitap etmekte ve potansiyel rakiplerin yurt i¢ci pazara girisini engelleyen
birtakim unsurlar vergisiz satig alanlarinda s6z konusu olmamaktadir. Nitekim, bu
satis kanalinda marka cesitliliginin yurt i¢ci pazarina gére daha fazla oldugu da
Tablo-6’da gorulmektedir. Diger bir deyisle, yurt i¢i pazarda faaliyette bulunamayan
tesebbusler, drunlerine ihrag etmek vasitasiyla vergisiz satis alanlarinda yer
verebilmektedirler. Boyle bir durumda devralan taraf olan PMH’nin PMSA aracilidi ile
sahip oldugu %.... civarindaki pazar payinin tesebblsin hakim durumda oldugu
sonucunu dogurmasi guglesmektedir.

Ancak, Philip Morris’in uluslararasi c¢apta 0Ozellikle Marlboro markasiyla
sagladigi marka imaji ve bagimlihgr da géz onunde bulundurulmalidir. Buna ek
olarak, devir iglemi sonrasi Philip Morris'in marka sayisinda 6nemli bir artis
gerceklesecektir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden taraflarin devralmanin amacini
Papastratos’a ddenen dagitim Ucretlerindeki ve satin alma maliyetlerindeki azalma
olarak acikladiklari anlasiimaktadir (nitekim, taraflar arasinda halihazirda birer
uretim ve dagitim anlagsmasi bulunmakta, Papastratos belirli Philip Morris
markalarinin  Yunanistan’daki dretimini surddrmenin yani sira Philip Morris’in
Yunanistan’a ihrag etti§i bazi markalarin da dagitimini yapmaktadir). Dolayislyla,
devir islemi asil sonuglarini Papastratos’'un 0Ozellikle gugli oldugu Yunanistan
pazarinda gosterecektir.

Bununla birlikte, PMSA’'nin vergisiz satis alanlarinda hakim durumda olmasi
kosulunda dahi, devralma islemi sonrasi tesebblsin pazar payinda meydana
gelecek %2’lik artis pazarin yapisi geregi hakim durumu guglendirici bir sonug
dogurmayacaktir.

Sonug olarak; inceleme konusu devralma neticesinde ilgili pazarda herhangi
bir sekilde hakim durum yaratiimasinin ya da hakim durumun guglendirilmesinin ve
bunun sonucunda pazarda rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigdi kanaatine variimistir.
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H.4.3. Yan Sinirlamalar

Devir/birlesme igleminin gerceklesebilmesi i¢in gerekli olan ve yogunlasma
islemiyle dogrudan ilintili kisittamalar yan sinirlama olarak degerlendirilebilmekte ve
bu tdr sinirlamalara yogunlagsma iglemiyle birlikte izin verilebilmektedir. Devralma
isleminin gercek degeriyle hayata gecirilebilmesi, alicinin musteri sadakatini
surdurebilmesi ve devraldigi know-how'i 6zimseyebilmesi igin  saticinin
rekabetinden belli bir slre korunmasi gerekmektedir. Devir igleminin
gerceklesebilmesi i¢in sinirlamanin zorunlu olmasi, bahse konu sinirlamanin yoklugu
halinde igslemin daha zor ve daha pahali bir sekilde gergeklestirilecegini ifade
etmektedir.

Bir kisittamanin devralma icin gerekli olup olmadigi degerlendirilirken,
sinirlamanin slre, konu ve cografi alan agisindan incelenmesi ve kisitlamalarin
zorunlu olandan daha fazla getiriimediginin tespit edilmesi gerekmektedir.

Diger yandan, kisittama saticinin ilgili Grin pazarina dahil olan trtnleri Urettigi
cografi pazarla sinirli olmalidir.

Rakip bir firmanin hisselerini satin almamasina yodnelik olarak devreden
konumundaki tesebblse getirilen sinirlamalar da yan sinirlama olarak
degerlendirilebilmektedir. Ancak, saticiya rakip firmanin ydonetiminde dogrudan veya
dolayl yer alma olanagdi vermeyen yatirrm amaclh hisse satin alimini engelleyen
kisittamalar, yan sinirlama kavrami igerisinde degerlendirilmemektedir.

Dosya konusu devralma isleminin temelini olusturan ve taraflar arasinda
5.5.2003 tarihinde imzalanan Hisse Satis Sézlesmesi’nin 10. maddesi, s6zlesme
tarihinden itibaren iki yil sureyle Saticilarin her biri i¢in standart rekabet etmeme,
personel ve musteri almama yukumlulUkleri getirmektedir.

Devir iglemi ile birlikte Papastratos’'un sahip oldugu serefiyenin PMH’a
transferinin  s6z konusu olmasi sebebiyle, iki senelik rekabet etmeme
yukumlaligundn devir isleminin gergeklesebilmesi i¢i gerekli olandan uzun bir sureyi
kapsamadigi kanaatine varilmistir. Benzer bir durum cografi alan igin de gecerlidir.
Nitekim, Hisse Satig Sozlesmesi’nin 10. maddesiyle Saticilara getirilen sinirlamalar
Papastratos’'un faaliyetlerinin  goéraldugu  veya goérllmuds oldugu alanlari
kapsamaktadir.

S6z konusu hukmidn -rekabet etmeme yUkimlUligu igeren tium maddelerin
sure sinirli olmasi sebebiyle- 2 yil gegerli olacagi anlasiimaktadir. Bu cergevede
Devralan firmanin, saticilarin devredilen firmaya sureli olarak ortak olmasini
engellemeye yodnelik rekabeti kisitlayici bir yaninin olmadigi kanaatine varilmigtir.

. SONUC
Yukarida yer verilen agiklamalar ve degerlendirmeler i1s1ginda;

Philip Morris Holland B.V. tarafindan Papastratos Cigarette Manufacturing
S.A'nin %76,4921’ini temsil eden hisselerinin devralinmasi isleminin, 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesine dayanilarak cikarilan, 1998/2 sayili Teblig ile degisik
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in 4. maddesi kapsaminda Rekabet Kurulu'nun iznine tabi bir iglem
olduguna, s6z konusu devralma iglemi sonucunda hakim durum yaratiimasina veya
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mevcut bir hakim durumun guglendirilerek rekabetin dnemli dl¢glide azaltilmasina yol
acllmayacagina bu nedenle devralma iglemine izin verilmesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.

REKABET 10




