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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-1-77 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-36/608-211

Karar Tarihi : 12.05.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN,

ismail Hakki KARAKELLE, Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : Mehmet Akif KAYAR, Seda Nurtag BAYRAMOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Bain Capital Investors, LLC
Temsilcisi: Av. Tolga ISMEN, Av. Eda DURU
ismen Hukuk Birosu Blyiikdere Cad. Maya Akar Center
No:100-102 31394 Esentepe/istanbul

D. TARAFLAR :- Bain Capital Investors, LLC
111 Huntington Avenue Boston Massachusetts 02199 ABD
- STY Agquisition Corp.
590 Madison Avenue, 42nd Flor New York NY 10022 ABD
- Dow Chemical Company
2030 Dow center Midland Michigan 48674 ABD

E. DOSYA KONUSU: Styron LLC’nin limited sirket olarak sahip oldugu haklarin
tamami ile Stryon B.V.’nin ortakhk paylarinin tamaminin Dow Chemical
Company’den ve Dow Chemical Company’nin bazi istiraklerinden, Bain Capital
Investors tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 30.04.2010 tarih ve 3476 sayi ile giren
bildiim GUzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hikiimleri uyarinca diizenlenen 11.05.2010 tarih ve 2010-1-77/0i-
10-170.MAK sayili Devralma On inceleme Raporu 12.05.2010 tarih ve REK.0.05.00.00-
110/142 sayili Baskanlik 6nergesi ile 10-36 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi olduguna, islem
sonucunda, ilgili pazarda bir hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli Ol¢gide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigi, dolayisiyla s6z konusu devir islemine Kanun'un 7. maddesi ¢ergevesinde izin
verilmesi gerektigi gorusu ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Dosyadaki bilgiler dogrultusunda; devralma isleminin kapsami ve Stryron isi'nin tretim
alanlari dikkate alinarak, ilgili urin pazarlarn “polistiren”, “genigletilebilir polistiren”,
“polikarbonat reginesi”, “polikarbonat karigimlar ve birlesimler’, “akrilonitril blitadien

stiren”, “stiren akrilonitril recine”, “stiren blitadien lateks (SBL)", “sentetik kauguk (SBR)”,
“sentetik kauguk (BR)” ve “polipropilen bilesikler” olarak tanimlanmstir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

S0z konusu ilgili Uriin pazarlar agisindan, Ulke igcindeki rekabet sartlarinin bolgesel olarak
farkllagsmasina neden olacak bir unsurun bulunmamasi nedeniyle, ilgili cografi pazar
“Tlrkiye” olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu islem, Styron LLC’nin limited sirket olarak sahip oldugu haklarin tamami ile
Stryon B.V.nin ortaklik paylarinin tamaminin (Styron) Dow Chemical Company’'den ve
Dow Chemical Company’nin bazi istiraklerinden (Dow Grubu), STY/Bain Capital Investors
(Bain) tarafindan devralinmasina izin verilmesi talebine iliskindir.

Devralma isleminin sonucu olarak, Bain, Styron isi’ne ait limited sirketin ve sermaye
payinin tamamini, dolayl olarak, Bain tarafindan yeni kurulacak STY Acquisition Corp.
(STY) sirketi kanaliyla devralacak ve dolayisiyla Styron’un tam kontrolline sahip olacaktir.
Buna gore, s6z konusu islem 1997/1 sayili Teblig'in 2(b) maddesi anlaminda bir devralma
islemidir. Diger taraftan, devralan taraf olan Bain Grubunun ilgili Grin pazarlarinda
herhangi bir faaliyetinin bulunmadidi s6z konusu Bildirim kapsamindaki bilgilerden
anlagiimaktadir. Devreden tesebbls konumundaki Dow'un ilgili Urin pazarlarinda
devredeceg@i Styron vasitasiyla sahip oldugu 2009 yilina ait Turkiye’de ciro ve pazar
paylari asagida gosteriimektedir:

Tablo 1: Styron’nun 2009 yilinda Tiirkiye’de elde ettigi ciro ve pazar paylari

SBR (cvininnns )
PBR (ceeiennnn )
Polipropilen Karigimlar (PP) (ceveennnnn )

llgili Uriin Pazarlar Ciro (TL) | Pazar Payi
Polistiren (PS) (cvininnns ) | %(....)
Genigletilebilir Polisitiren (EPS) (cvininnns ) | %(....)
Polikarbonat recinesi (PC) (cevenennns ) | %(....)
Polikarbonat Karigimlar ve Birlesimler (PC) | (.......... ) | %(....)
Akrilonitril bitadien stiren (ABS) (cvininnns ) | %(....)
Akrilonitril regine (SAN) (cevenennns ) | %(....)
Stiren butadien lateks (cvininnns ) | %(....)
%(....)
%(....)
%(.

...
Yukarida yer verilen pazar paylari ve cirolar dikkate alindiginda, Polistiren (PS), Akrilonitril
recine (SAN) ve Stiren butadien lateks ilgili Grun pazarlarinda 1998/2 sayili Teblig ile
degdisik 1997/1 sayili Teblid'in 4. maddesinde Ongorlilen ciro ve pazar payl esikleri
asildigindan, s6z konusu devralma islemi izne tabidir.

Taraflar Turkiye'de faaliyetlerini genel olarak ithalat (dogrudan satis) vasitasiyla
gerceklestirmektedirler. Dosyadaki bilgilere gore, Styron’un devralma sonrasi ilgili Grun
pazarlarinda pazar paylari hi¢ degismemis olacaktir. Dolayisiyla s6z konusu pazarlardaki
yogunlagsma orani ve rekabet kosullarinda anilan iglem sonrasinda devralan tesebbus
Bain Grubunun s6z konusu pazarlarda higbir faaliyetinin olmadigi géz 6nune alindiginda
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farkhlik olusmayacaktir. Anilan pazarlarda ithalat vasitasiyla faaliyet gosteren diger uluslar
arasli tesebbuslerin varligi, ithalatin 6ninde higbir engel bulunmamasi, devralmanin nihai
olarak yurtdigi cografi pazarlarinda etkili olmasi unsurlari géz 6nune alindiginda, dosya
konusu devralma iglemi neticesinde Turkiye pazarinda hakim durumun olugsmasi ihtimalini
oldukga guclestirdigi kanaatine ulagtirmaktadir.

Bu noktada dosya kapsaminda bildirilen Dow ve Styron arasinda s6z konusu devralma
islemi neticesinde akdedilecek tedarik, dagitim, fason Uretim sdzlesmelerine yer verilmesi
gerekmektedir. S6z konusu sozlesmeler gergevesinde, Dow'un Styron’a ham madde
tedarikinde, Styron’'un da Dow’a ham madde tedarikinde bulunacagi anlasiimaktadir.
Bildirim formunda Dow’un hélihazirda s6z konusu tedarik s6zlesmelerinin olusturdugu
uretim alaninda Styron ile ¢ok buyuk Ol¢glide dikey entegrasyonun bulunmasi sebebiyle,
anlagmalar neticesinde amaclananin, gecmiste entegrasyon saglamis igkollarinin iglem
sonrasinda da geregi gibi islemesini saglamak oldugu ifade edilmektedir. S6z konusu
tedarik s6zlesmelerinin higcbir munhasirlik hikmu icermemesi; so6zlesmelerden dogan
yukumlaliklerin ~ tamaminin  ifasinin ise Turkiye Cumhuriyeti sinirlan  disinda
gerceklesecedi ve bu bakimdan Turkiye cografi pazari bakimindan rekabete higbir
etkisinin olmayacag: ifadeleri gz 6nune alindiginda, s6z konusu s6zlesmeler hakkinda
daha genis bir degerlendirme yapilmasina gerek gorulmemigtir.

Bu cergevede Styron’'un Bain Grubu tarafindan devralinmasinin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi g¢ercevesinde hakim durumun yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesi ve bdylece rekabetin dnemli dlclide azaltiimasi sonucunu dogurmayacagi
kanaatine ulagiimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayih “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin  ve bodylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgude
azaltimasinin séz konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile

karar verilmistir.



