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| Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-4-220 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-06/45-18

Karar Tarihi :18.1.2005

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY, Murat GENCER,

Prof. Dr. Ziihti AYTAG, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin
KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN

B- RAPORTORLER : Ali ILICAK, ibrahim AYDEMIR

C- BILDIRIMDE
BULUNAN : KONE Corporation
Temsilcisi: Av. Secil ABALI, Av. Melis BISKIN
Barbaros Bulvari, Murbasan Sk. Cerrahoglu Binasi
34349 Balmumcu/ istanbul
D- TARAFLAR : - KONE Corporation

Keilasatama 3, 02150 Espoo, FINLANDIYA

- Industri Kapital 1997 Limited
Charles Bisson House, 3™ Floor, 30-32 New Street, St.
Heiler, Jersey JE2 3RA, CHANNEL ISLANDS

- Scandinavian Incentive Holding BV
Franse Akker 1, 4824 AlBreda, HOLLANDA

E- DOSYA KONUSU: Industri Kapital 1997 Limited (IK) ve Scandinavian
Investment Holding BV (SIH)’nin sahip oldugu MacGregor International AB
(MacGregor) hisselerinin Kone Corporation (Kone) tarafindan
devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.12.2004 tarih, 7408 sayi ile giren
bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukumleri uyarinca dizenlenen
6.1.2005 tarih, 2004-4-220/0i-05-Al sayili On inceleme Raporu 14.1.2005 tarih,
REK.0.08.00.00/14 sayili Baskanlik énergesi ile 05-06 sayili Kurul toplantisinda
gorlsulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Ilgili raporda, bildirimi yapilan devralma
isleminin taraflarin cirolari ve ilgili Griin pazarindaki pazar paylari yonlyle 4054
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saylll Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir
devralma iglemi olmadigi gorusu ifade edilmistir.
H- INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili Pazar
H.1.1. iigili Uriin Pazan

Devralinan MacGregor'un faaliyet gosterdigi alanlar bildirim formunda ambar
kapagl, ving, RoRo gemi ekipmani, yolcu gemisi ekipmani ve guivenlik ekipmani
olarak sayllmis ve bunlara ait servis hizmetlerini verdigi de belirtiimistir. Bu
bilgiden hareketle ilgili Grin pazarlari devralinan tesebbusin Urlnlerini iceren

"gemi ekipmanlari Uretim ve satigi pazar", "yedek parca Uretim ve satigl pazan"
ve "gemi ekipmanlarinin bakimi pazari" olarak tespit edilmistir.

ilgili pazarlar, asansér, yiirilyen merdiven, rampalar, otomobil katlari, pruva
ekipmani, yan erisim ekipmani, kapilar ve baglanti halatlari Gretimi, satigi ve
satis sonrasi hizmetleri gibi birgok alt pazara ayrilmaktadir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya konusu dikkate alinarak, ilgili cografi pazar "Turkiye Cumhuriyeti
Sinirlari” olarak belirlenmistir.

H.2. Yapilan Tesbitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirimin konusu, IK ve SIH ile Kone arasinda akdedilen Hisse Devir Anlagsmasi
cercevesinde, MacGregor hisselerinin Kone tarafindan devralinmasindan
ibarettir.

IK ve MacGregor Management halihazirda MacGregor'un %(...)'ina sahiptirler
ve geri kalan %(...)MacGregor hissesinin sahibi, Gambro AB'nin %(...)istiraki
olan SIH'dir. Islem sonrasinda, MacGregor’un kontroli KONE’ye gecgecektir.

Anilan islemler, 1997/1 sayili Teblid'in birlesme ve devralma sayilan hallerin
belirlendigi 2. maddesinin, “Herhangi bir tesebblsin ya da kisinin diger bir
tesebblsin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timind veya bir kismini ya
da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi” seklindeki (b) bendi kapsaminda devralmadir.

Séz konusu Tebliglin 1998/2 sayil Teblig ile degisik "izne Tabi Birlesme veya
Devralmalar" baslikli 4. maddesinde, “birlesme veya devralmayi gergeklestiren
tesebbuslerin Ulkenin tamaminda veya bir béliminde ilgili Griin piyasasinda,
toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani
asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tirk Liras’’ni agsmasi halinde
Rekabet Kurulu'ndan izin almalari zorunludur.” hikma getirilmistir.

Devredilen MacGregor'un Turkiye’de bagli kurulusu bulunmamakta olup, bir
acente olan GEPA Gemi Pazarlama Endustri ve Ticaret Ltd. $ti. vasitasiyla
faaliyet gostermektedir. Devralan Kone'nin Turkiye'deki faaliyetlerini ise Kone
AsansOr Sanayi ve Ticaret A.S. yuritmektedir.
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Dosya mevcudu bilgilere goére, taraflarin, 2003 yilinda Turkiye pazarinda
gerceklesen toplam cirolar (................o..eees ) TL.'dir.

Ote yandan 2003 yilinda, taraflarin, ilgili Griin pazarlarinin en fazla pazar payina
sahip olduklari alt pazarlarindaki toplam paylari asansor igcin %(...), Asansor
satis sonrasi hizmetleri i¢in %(...) olarak gerceklesmigtir.

Yukarida yer verilen bilgilerin 1s1ginda, taraflarin cirolari toplami ve pazar
paylari toplaminin 1997/1 sayili Teblig ile getirilen esikleri agsmadigi, dolayisiyla
bildirimi yapilan islemin Kurulumuzun iznine tabi olmadidi anlagiimistir.

. SONUC

Dizenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Industri Kapital 1997
Limited ve Scandinavian Investment Holding BV'nin sahip oldugu MacGregor
International AB’nin hisselerinin KONE Corporation tarafindan devralinmasi
isleminin taraflarin cirolari ve ilgili Grin pazarindaki pazar paylari yonlyle 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayili
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in 4. maddesi kapsaminda izne tabi bir devralma iglemi
olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

. silinmig:

1




