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Dosya Sayisi : D3/1/Y.K.- 99/9 (Menfi Tespit/Muafiyet)
Karar Sayisi : 99-35/342-213
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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof.Dr. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler : Dr. Kemal EROL (ikinci Bagkan), M. Zeki UZUN, Sadik KUTLU,
ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, A.Ersan GOKMEN,
R. Mufit SONBAY, Murat GENCER

B- RAPORTORLER : Yiiksel KAYA, Hakan SABUNCU

C- BASVURUDA BULUNAN: Erbak-Uludag Mesrubat ve Gida San. A.$.
Y. Yalova Yolu 3. Km. Bursa

D- TARAFLAR :- Erbak-Uludag Mesrubat ve Gida San. A.S.
Y. Yalova Yolu 3. Km. Bursa

- Ediboglu Mesrubat ve Gida Sanayi A.S.
Kuzeytepe mah. Erfeli Sok. Hatay

E- DOSYA KONUSU: Erbak-Uludag Mesrubat ve Gida San. A.§. (Erbak) ve
Ediboglu Mesrubat ve Gida Sanayi A.S. (Ediboglu) arasinda imzalanan ve
Ediboglu A.$.’nin Erbak’in sahip oldugu markalar adi altinda sozlesme
bolgesinde belirli mamullerin lretim ve dagitimini uUstlenmesine iligkin
sozlesmeye muafiyet belgesi verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 04.03.1999 tarih ve 761 sayi ile
giren basvuru Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 5 inci
maddesi uyarinca diizenlenen 18.06.1999 tarih ve D3/1/Y.K.-99/9 sayili Muafiyet On
inceleme Raporu 09.07.1999 tarih, REK.0.07.00.00/40 sayili Bagkanlik énergesi ile
99-35 sayili Kurul gindemine alinarak karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Erbak ve Ediboglu arasinda imzalanan marka
kullanimina iligkin sdzlesmenin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 5 inci maddesinde bulunan sartlari tagsimasi nedeniyle 5 yil streyle 4 Gncu
madde uygulamasindan muaf tutulabilecegi disunulmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. ilgili Pazar

Uriin Pazari: llgili Grin pazari, ticari icecek pazarinin giderek daralan alt
segmentlerinden olan alkolsuz icecekler segmenti dahilinde gazli alkolsiz icecekler
pazaridir.

Cografi Pazar: Bildirim konusu anlagsmada, sézlesme bolgesi Hatay, Adana, igel,
Gaziantep, Kahramanmaras, Sanliurfa, Diyarbakir, Malatya, Elazig, Adiyaman, Siirt,
Mardin illeri ve bu illere bagli ilgeler olarak tespit edilmistir. ilgili pazarin sézlesme
bolgesi ile sinirli olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Erbak ile Ediboglu arasinda imzalanan sbézlesme, Erbak sirketinin tescilli
markalarinin Ediboglu sirketine kullandiriimasina yonelik lisans anlagmasi (marka
kullandirma lisans anlagmasi) olarak degerlendirilmelidir.

Bildirim konusu anlagsma vasitasiyla, Ediboglu sirketi Erbak'in sahibi oldugu Uretim
ve dagitim sistemini sinirlari belirlenmis olan s6zlesme bdlgesi dahilinde kullanma
hakkini elde etmektedir. Anilan haklarin icerigi agsagida verilmektedir:

e Erbak tarafindan Uretilen nihai mallardan gazoz, kola, portakal, tonik ve limon
trlerindeki mesrubatlarin Gretim teknikleri,

e Bu mesrubatlarin Uretiminde kullanilan gesitli hammaddelerin bilesim oranlari,

e Erbak'in sahip oldugu Uludagd Gazoz, Uludag Portakal, Bixi Cola, Carlton
Tonik, Carlton Limon adli markali Grtnlerin 6zgun ambalaj sekilleri,

e Erbak tarafindan olusturulan dagitim sistemleri ve dagitim standartlari.

Anlagsmaya gore, Ediboglu s6z konusu sisteme dahil mallarin Uretimini yalnizca
Antakya’da kurulu olan ve Erbak mamullerinin Uretimine uygun teknik ve sihhi yapiya
sahip bulunan tesisinde yapacak, Uretilecek mamullere iligskin olarak satin alacagi
mesrubat konsantre miktarlari icin sézlesmenin 8 inci maddesinde belirtilen
meblagda 6édemede bulunacaktir. S6zlesmeye goére; Ediboglu rakip mallarin Gretimi
ve/veya pazarlama, dagitimi ve satigi ile ilgili dogrudan veya dolayli hi¢bir faaliyette
bulunamayacak, sézlesme bolgesi diginda depo kurma, sube agma gibi hicbir aktif
satis politikasi izlemeyecektir. Erbak sirketi ise, s6zlesme bolgesine dogrudan veya
dolaylh olarak s6zlesme konusu sisteme dahil mallarin satisini yaparak ya da Gguncu
bir kisiye uretim lisansi vererek Ediboglu'na rakip olmama yukumluligu altina
girmektedir.

Uretilen mallarin satis fiyatlari ve kosullarina Erbak'in herhangi bir midahalesi
olmayacak, ancak uygulanacak satis fiyat ve kosullarinin Erbak'in olusturmaya
calistigi dagitim agina, Urunlerinin imajina, Erbak tarafindan uygulanan genel
politikalara zarar verici olmamasi ve verilecek satis hedeflerine ulasiimasi
bakimindan Erbak'in Ediboglu'na tavsiyelerde bulunmasi mimkun olacaktir.
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Ediboglu bu sdzlesmenin yapilmasi nedeniyle veya sdzlesmenin devami sirasinda
ogrendigi ve Erbak'a ait Uretim ve ticari sirlar ifsa edemeyecek, bu yukumluluk
sozlesmenin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde dahi gecerliligini
yitirmeyecek ve Ediboglu bu bilgileri s6zlesmenin sona ermesinden sonra bile kendi
lehine olarak kullanamayacaktir.

Ediboglu, s6zlesme konusu sisteme dahil olan Erbak'in haklarinin tGguncu kisilerce
ihlal edilmesi halinde derhal Erbak'i bundan haberdar edecek ve gerekirse acil yasal
tedbirleri alacak veya alinmasina yardimci olacaktir.

Sozlesme, 15.07.2008 tarihine kadar gegerliligini devam ettirecek, bu slrenin sona
ermesinden 6 ay once taraflardan biri sézlesmeyi yenilemek istemedigini bildirmedigi
muddetge 1 yil daha uzatilmis sayilacaktir.

Bu lisans anlagsmasi vasitasiyla Erbak, markasina sahip oldugu drunleri s6zlesme
bdlgesinde Uretip dagitma hakkindan feragat etmekte, ayni zamanda sozlesme
bdlgesinde Uuglncu bir tesebbisle marka kullanimina iligkin lisans anlagmasi
yapmama yukumlaligua altina girmektedir. Bu sekilde, marka sahibi tarafindan
sadece tek bir tesebbuse belirli bir bolgede gecerli olacak sekilde verilen marka
lisans! inhisari nitelik tasimaktadir. inhisari nitelik tasiyan bu sdzlesme vasitasiyla
Ediboglu sirketi mutlak anlamda sézlesme bdlgesinde belirli Grinlerin tek Ureticisi ve
dagiticisi olmaktadir. Buna ilave olarak, Edibodlu'nun s6zlesme bolgesi diginda aktif
satis faaliyetinde bulunmamasi yolundaki sinirlama da piyasanin kalan bolimlerinde
urunlerin bagkalari veya marka lisansi veren tarafindan uretim ve dagitimina olanak
saglamakta, boylece lisans veren ile lisans alan ve lisans alabilecek Uguncu sahislar
bulunduklari bolge dahilinde ayni marka UrGnun dreticilerinin rekabetinden masun
birakilmakta, yani marka i¢i rekabet sinirlanmaktadir. Bunlara ilave olarak, s6zlesme
konusu sisteme dahil mallarla rakip mallarin Uretimi, pazarlama ve satisi ile ilgili
herhangi bir faaliyette bulunulamayacagdi seklinde Ediboglu'na yUklenilen
yukumlaltik, bu tesebblsun ilgisini Erbak drtnlerinde yogunlastirarak gerekli gabayi
gOstermesi ve markalararasi rekabette Erbak drunlerinin rekabet glicund artirmasina
hizmet etme amacina yonelik olarak degerlendiriimelidir.

Her ne kadar, lisans anlagsmasi vasitasiyla Ediboglu'na taninan ve sézlesme konusu
ardnlerin anlasma bdlgesi icinde Uglncu kigilerce Uretim ve dagitimini engelleme
yetkisi mutlak bolgesel korumayi ¢agristirsa veya bu etkilere yol agsa da, potansiyel
olarak sdzlesme bolgesi disinda Uretilen Erbak UGrlnlerinin s6zlesme bdlgesi igine
getirilmesi ve satisinin  yapilmasi miUmkdn olup, gerek Erbak gerekse de
Ediboglu'nun bu tur bir faaliyeti engelleme yetkisi bulunmamaktadir. Séyle ki, hakkin
tuketilmesi olarak bilinen ve 556 sayili KHK tarafindan da taninan ilkeye gore, marka
sahibi veya onun izni ile Turkiye'de satisa sunulmus olan Uranlerle ilgili fiiller
markadan dogan hakkin kapsami digsinda kalmakta, dolayisiyla markali Gran Uretilip
satisi yapildiktan sonra marka hakkina dayanilarak bu mallarin  dagitimi
engellenememektedir. Bunun nedeni, pazara arz edilen Urun Uzerinde markadan
dogan haklarin tiketilmis olmasi, yani yitirilmis olmasidir. Bu sekilde, lisans alanin
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farkh lisans bdolgeleri arasindaki fiyat farklihgindan yararlanmak isteyen dglncu
kisilerin rekabetine maruz kalma ihtimali her zaman s6z konusudur.

Anilan marka lisansi anlasmasi, 4054 sayili Kanun'un 5 inci maddesinde yer alan
kriterler agisindan degerlendirilirse; Erbak-Uludag gibi orta dlgekli bir isletmenin
yurdun tuminde Uretim ve dagitim agi kurmasi yerine lisans sdzlesmeleri
imzalayarak anilan faaliyetleri yayginlastirmasinin daha rasyonel olacagi, bu sekilde
tek bagina yerine getirmekle bagbasa kalacagi faaliyetlerini yurdun daha sinirli bir
kesiminde daha iyi imkanlarla yerine getirerek, markasina sahip oldugu Urdnlerin
uretim ve dagitiminda yaygin bir aga daha hizli ulasacagi ve Urunlerin Uretim ve
dagitiminda Gzerindeki yukin azalacagi dusunulmektedir. Buna ilaveten, Erbak
tarafindan Uretimde saglanacak yenilik ve ilerlemeler hakkinda Ediboglu'nu haberdar
etmesi, Ediboglu'nun da teknolojik gelismelere uymak zorunda birakilmasi, Gretimde
saglanan iyilestirmelerin yayginlagmasini temin etmek amacina hizmet eden bir
faktordar.

Yine, tuketicinin Erbak tarafindan Uretilen Grinleri sd6zlesme bolgesinde daha kolay
temin etme sansi ile birlikte tercih edebileceg@i urin yelpazesinin artacagi, tiketici
tercihlerinin Ediboglu tarafindan yerinde ve daha iyi tahlil edilecedi, sikayetler
karsisinda gerekli dnlemlerin etkin bir sekilde alinabilecegi, bdylelikle tuketicinin
marka lisans anlasmasindan yarar saglayacagi dustnulmektedir.

ilgili piyasanin énemli béliminde rekabetin ortadan kalkmasi bir yana, Coca Cola,
Pepsi gibi her bakimdan (marka imaji, finansal yapi, dagitim aginin gelismigligi vs.)
oldukca gugclu rakiplerin varligi yaninda, uretim ve dagitim aginda saglanabilecek
gelismeler vasitasiyla, anilan markalarla Erbak Urlnleri arasinda rekabetin
artmasinin s6z konusu olacagi aciktir. Turkiye ¢apinda dnemli pazar paylarina sahip
tesebbuslerin varligi dastunuldigunde, pazar pay itibariyle olduk¢a kuguk bir yere
sahip Erbak sirketinin markaici rekabeti bir yere kadar ortadan kaldirmasi
markalararasi rekabette etkin bir yere sahip olmasi bakimindan elzemdir. Nitekim,
Erbak sirketinin tum alkolsiz gazli igecek satisinin %...,.."inden daha azinin
gerceklestigi ilgili cografi pazarda satilan alkolsiz gazl iceceklerin yalnizca
%...,..'unu gergeklestirmesi, incelenen iglemin markalararasi rekabetin artiriimasi
icin gerekli oldugunu gdstermektedir.

Nihayet, Uretim ve dagitimdaki iyilesme ve gelismenin elde edilmesi igin lisans
alanin topraksal olarak korunmasi gerektigi, aksi takdirde lisans almaktan imtina
etmesinin s6z konusu olabilecegi ve paralel ithalatin hakkin tlketilmesi ilkesi
vasitasiyla her zaman igin imkan dahilinde olacagi g6z o6nune alindiginda, ilgili
pazarda oOzellikle markaici rekabetin zorunlu olandan fazla sinirlanmayacagi,
markalararasi rekabette ise artisg olacagi dusunulmektedir.

Anilan anlagma ile Erbak’in Ediboglu'na, uygulanan fiyat ve kosullarin Erbak'in
ardnlerinin imajina ve uyguladigl dagitim agina zarar verici olmamasi ve verilecek
satis hedeflerine ulasilmasini saglamak amaciyla, tavsiyelerde bulunabilecek olmasi
hikmu, Ediboglu'nun satig fiyat ve kosullarinda yapacagi degisiklikleri Erbak'a
bildirmesi hukmu ile birlikte degerlendirildiginde, uyumlu fiyat seviyelerinin tesisi
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veya bu fiyat seviyelerine uyulmasinin teminine yonelik tesebbusler arasinda duzenli
fiyat degisimi gibi 4054 sayili Kanun'un 4 Uncl maddesine aykiri sonuglar dogurma
potansiyeli bulunan bir durumun ortaya c¢ikarabilecedi izlenimine yol ag¢sa da,
Erbak'in Ediboglu'nun Urettigi Grunlerin satis fiyat ve kosullarina karismayacagini
taahhut etmis olmasi ve her iki sirketin ilgili pazarda guglu rakipler kargisinda sahip
olduklari oldukga dusuk pazar paylari géz énlne alindiginda, bu tar bir sinirlamanin
rekabet Uzerindeki etkisinin ihmal edilebilecek boyutta oldugu sonucuna
variimaktadir.

Sozlesmede yer alan; Ediboglu'nun tesislerinde gerekli teknik standartlar, makina ve
techizatlarin bulundurulmasi, Erbak tarafindan bildirilen teknolojik yeniliklere uyma,
aranler icin sadece belirli tipte ambalaj kullaniimasi, olusturulacak dagitim aginda
kullanilacak arag gere¢ sayisi, bunlarin nitelikleri ve gérintmlerinin Erbak tarafindan
belirtilen standartlara uygun olmasi, Erbak'in Ediboglu'nun tesislerinde, ara¢ ve
gereglerinde denetim yapabilecegi, Ediboglu'nun dretilen her 10.000 litre mamulden
5 litrelik numuneyi kalite kontrol igin Erbak'a géndermek zorunda olmasi,
Ediboglu'nun sodzlesme bolgesi iginde reklam faaliyetinde bulunmasi, Erbak'in
haklarinin Gglncl kisilerce ihlal edilmesi halinde Ediboglu'nun Erbak'i bundan
haberdar etmesi gibi yukumlalikler, marka sahibinin lisans alan tarafindan dretilen
arunlerin kalitesini ve belirli bir standardin tutturulmasini garanti etmeye yonelik ve
rekabeti sinirlayici olmadigi dusunulen unsurlardir. Bu tur Uretilen malin kalitesini
garanti etmeye yonelik sartlarin varligi, 556 sayili KHK’nin 21 inci maddesinde de
taninmaktadir.

Uretimin belli bir seviyeye gelinceye kadar Ediboglu'nun Erbak'tan nihai Uriin
satinalmasi hikmu; anlagsmanin amaci, yani Ediboglu'nun Erbak Grtnlerinin Gretimini
ve dagitimini  yapmasi dusunuldiginde, makul karsilanmasi gereken bir
sinirlamadir. CUnkd, anilan sdzlesme bolgesinde Ediboglu, adeta Erbak'in diger
bdlgelerde sahip oldugu konuma getiriimektedir. Bu durumda, Erbak sirketinin Uretip
dagitimini yaptigr tim durtnlerin Ediboglu tarafindan yapilmasi ve bu amagla
Erbak'tan belirli GrGnleri satinalmasi normal kargilanmalidir.

Anlasmanin dagitim boyutu dagstnuldigunde; getirilen sdzlesme bolgesi disinda aktif
satis faaliyetinde bulunmama sinirlamasi, tekelden dagitim anlasmalarinda muafiyet
taninan bir sinirlama olup, incelenen sdzlesmede bulunmasi da, pasif satiglar
engellenmedigi surece musamaha gosterilebilecek bir sinirlama  olarak
degerlendirilmelidir. Nitekim, s6zlesmede pasif satislarin engellenmesine iliskin her
hangi bir hukim bulunmamaktadir.

l- SONUG

Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmelerin 1si§ginda; Erbak-Uludag Mesrubat
ve Gida San. A.S. ve Ediboglu Mesrubat ve Gida Sanayi A.$. arasinda imzalanan
marka kullanimina iligkin sdzlesmenin 4054 sayili Kanun'un 5 inci maddesinde
bulunan sartlari tasimasi nedeniyle, 15.07.1998 tarihinden itibaren 5 (bes) yil
sireyle 4 incii maddenin uygulanmasindan muaf tutulmasina OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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