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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-4-150 (Muafiyet/Menfi Tespit)
Karar Sayisi : 11-47/1167-413

Karar Tarihi : 14.09.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Do¢. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE, Dr. Murat

CETINKAYA, Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK
B. RAPORTORLER : Esin AYGUN, Burcu CAN, Yunus ALTINISIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Turk Hava Yollari Anonim Ortakhgi
Vekili A. Serhat KAYA
Adresi: Turk Hava Yollari Genel Yonetim Binasi
Atatlirk Havalimani Yesilkoy, Bakirkdy-istanbul
D.TARAFLAR : - Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sti.

Gebze Organize Sanayi Bolgesi, 266 ada,
11 parsel 1700 sokak, no:1704 Gebze/lzmit

- Turk Hava Yollart Anonim Ortakligi
Tirk Hava Yollar Genel Yonetim Binas_l
Ataturk Havalimani Yesilkdy, Bakirkoy/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Turk Hava Yollari Anonim Ortakhgi (THY) ile Goodrich
THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sti. (Goodrich-THYT) arasinda imzalanan Bakim
Onarim ve Revizyon Sézlesmesi’ne muafiyet/menfi tespit verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 10.05.2011 tarih ve 3613 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4., 5. ve 8.
maddelerinin ilgili hdkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen
26.08.2011 tarih ve 2011-4-150/ MM-11-360.EA sayili Muafiyet/Menfi Tespit Raporu,
05.09.2011 tarih ve REK.0.18.00.00-130.01.03/411 sayili Baskanlik Onergesi ile 11-
47 sayih Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; Tiirk Havayollari Anonim Ortaklig
ile Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. $ti. arasinda imzalanan Bakim Onarim
ve Revizyon Sozlesmesi’nin igerdigi “nasel”, “thrust reverser” pargalarina ve bunlarla
ilgili diger pargalara iliskin bakim, onarim ve revizyon hizmetlerinin; fiyat, kalite ve
teslimat suresi bakimindan uluslararasi rekabet duzeyleri dahilinde hizmet verilmesi
sartiyla 5 yil slreyle minhasiran Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. $ti.’"den
alinmasina yonelik dizenlemenin Goodrich TTHY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sti.’nin
kurulmasi islemi ile dogrudan ilgili ve zorunlu bir dizenleme olmasi nedeniyle yan
sinirlama olarak kabul edilmesi gerektigi, bu sebeple bahse konu sinirlamaya 4054
sayili Kanun’un 4. maddesinin uygulanmasinin mimkdn olmadigi ve Kanun’un 5. ve
8. maddeleri uyarinca menfi tespit yahut muafiyet degerlendirmesi yapilmasina gerek
olmadigi ifade edilmistir.
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H. YAPILAN INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Tesebbiislere iligkin Bilgiler
H.1.1. Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sti. (Goodrich-THYT)

Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sti. (Goodrich-THYT), TSA-Rina Holdings
B.V. (Goodrich) ile Tark Hava Yollart Teknik A.S. (THYT) tarafindan kurulmus bir
ortak girisim sirketidir. S6z konusu sirket ugak motorunun digsini kaplayan “nasel”
parcalarinin (nasel veya nacelle), motordan geg¢en hava akimini iterek ugagin
durmasini hizlandiran pargalarinin (thrust reverser) ve diger godvde pargalarinin
(airframe) bakim, tamir ve onarimini yapmaktadir. Goodrich-THYT ortak girisiminin
kurulmasi islemine izin verilmesi talebi ile Rekabet Kurumuna yapilmis olan basvuru
neticesinde, Rekabet Kurulu'nun 27.10.2010 tarih ve 10-67/1414-532 karar ile
taraflarin toplam pazar paylari ve cirolarinin 1997/1 sayili Tebli§’de dngdrulen egikleri
asmamasli nedeniyle belirtilen islemin izne tabi olmadigina karar verilmigtir.

Bahsi gecen sirketin bagli oldugu sirket gruplarindan biri olan Goodrich, dinya
¢apinda ucgak yedek parcgalari ve sistemleri tedarikgisidir ve ugak pargalari ve
komponentleri igin bakim, tamir ve onarim hizmetleri saglamaktadir. Diger bir sirket
olan THYT, Tdrk Hava Yollari A.O.’nun hisselerinin tamamina sahip oldugu bir
sirkettir. THYT Yesilkdy Atatlrk Havalimanindaki tesislerinde, ugak bakimi motor ve
komponent bakimi dahil olmak Uzere, bakim, tamir ve onarim hizmetleri
saglamaktadir.

Goodrich-THYT hentz operasyonel olarak faaliyete gecmedigi icin, gergeklesen
2010 yili cirosunun bulunmadigi bildirilmistir. Bildirim Formu’'nda yer alan bilgilere
gore, Sirketin 2011 yilinin Agustos ayindan itibaren operasyonel olarak faaliyete
gecmesi beklenmektedir. Ticari ve askeri par¢a Uretim giderlerini ve satis sonrasi
destek gelirlerini iceren 2010 yili cirosu (.....) Amerikan Dolar1 (.....TL) olarak
gerceklesmistir’. 2011 yili Agustos-Aralik dénemi icin beklenen pazar payinin ise
%(.....) oldugu ifade edilmistir.

H.1.2. Tirk Hava Yollar A.O. (THY)

1933 yilinda kurulan Tark Hava Yollari A.O.’nin (THY) ana faaliyet konusu yurtici ve
yurt disinda yolcu, kargo ve posta hava tasimaciligi yapmaktir. THY, tasima
gelirlerinin dnemli bir kismini (yaklasik % (.....)'i) dig hatlardan elde etmektedir. 31
Mart 2011 itibariyle ugus noktasi yurt iginde 41’e, yurt disinda 134’e (yurtiginde 42
havaalani ve yurtdiginda 136 havaalani olmak lGzere toplam 178 havaalani) ulasmis
olup, yolculara bu noktalarda hizmet veren satis / istasyon Uniteleri, acente ve genel
satis acenteleri bulunmaktadir. THY’nin hissedarlik, yonetim kurulu ve denetim kurulu
yapllari sirasiyla Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3’deki gibidir:

Tablo- 1: THY’nin Hissedarlik Yapisi

Hisse_darlar Hisse Orani
T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi % 49.12
Baskanlgi
Diger (halka agik kisim) % 50.88
Toplam % 100.00

12010 yih TCMB doviz alis kuru ortalamasi (1,50036 TL) esas alinarak hesaplanmistir.
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Tablo-2: THY’nin Yénetim Kurulu Uyeleri

Hamdi Topgu (Yoénetim Kurulu Baskani)

Prof. Dr. Cemal Sanli

Dog Dr. Temel Kotil

Mehmet Buyukeksi

Mehmet Muzaffer Akpinar

Ismail Gergek

Gulsum Azeri

Tablo-3: THY’nin Denetim Kurulu Uyeleri

Naci Agbal

Orhan Birdal

Ates Vuran

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Rekabet Kurulu’nun 27.10.2010 tarih ve 10-67/1414-532 sayil kararinda ilgili pazar
“nasel’ ve ‘thrust reverser'a yonelik bakim, tamir ve onarim hizmetleri pazar”
seklinde tanimlanmistir. “Nasel” ve “thrust reverser” bakim hizmetleri (maintenance)
rutin kontroller de dahil olmak Gzere yapisal tetkikleri icermektedir. “Nasel” ve “thrust
reverser’ tamiri (repair) ise zarar gormis ve yipranmis pargalarin restorasyonu,
yeniden ddésenmesi, tadilati ve modifikasyonundan ve birlestirme islemlerinden
olugmaktadir. Ote yandan “nasel” ve “thrust reverser” onarimi (overhaul) pargalarin
ayrilmasi, genel tetkikler, temizleme ve pargalarin yeniden montaji ile test edilmesi
islemlerini kapsamaktadir. “Nasel’e iliskin bakim, tamir ve onarim hizmetleri, ugagin
motorunun yerlegtirildigi, “nasel” diye adlandirilan boélum igin verilen bakim, tamir ve
onarim hizmetlerinden olusmaktadir. “Nasel’e iliskin bakim, tamir ve onarim hizmeti,
motorun kendisi icin verilen bakim, tamir ve onarim hizmetinden farklidir ve farkl
teknik bilgi ve kapasite gerektirmektedir. “Thrust reverser’lar, motordan gegen hava
akimini iterek ug¢agin durmasini hizlandiran pargalar olup, konum olarak ugakta
motorun digini kaplayan “nasel”’de bulunur.

Bildirime konu Sézlesme THY’nin filosunda bulunan ucaklara iliskin olarak ucak
motorunun disini kaplayan “nasel” pargalarina, motordan gegen hava akimini iterek
ucagin durmasini hizlandiran pargalara “thrust reverser” ve bunlarla ilgili diger
parcalara “airframe” (govde) iliskin bakim, onarim ve revizyon hizmetlerinin; fiyat,
kalite ve teslimat slUresi bakimindan uluslararasi rekabet duzeyleri dahilinde hizmet
verilmesi sartiyla bes yil sureyle munhasiran Goodrich-THYT’den alinmasina
iliskindir. Bu nedenle isbu dosya bakimindan da ilgili Grin pazarinin “nasel’ ve
‘thrust reverser'a yonelik bakim, tamir ve onarim hizmetleri pazar’” seklinde
tanimlanmasinin uygun olacagi kanisina variimistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Goodrich-THYT tarafindan sunulacak bakim, tamir ve onarim hizmetleri Ulke
genelinde faaliyet gdsteren tim hava yolu sirketlerinin sahip oldugu/islettigi ucaklara
yonelik oldugundan, ilgili cografi pazarin “Tarkiye” olarak belirlenmesi gerektigi
sonucuna ulasiimistir.

H.3. Degerlendirme

S06z konusu islem, THY ve Goodrich-THYT arasinda 28.04.2011 tarihinde imzalanan
Bakim Onarim ve Revizyon S6zlesmesi’ne muafiyet/menfi tespit verilmesi talebinden
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ibarettir. Bildirime konu Bakim, Onarim ve Revizyon S6zlesmesi ile THY’nin filosunda
bulunan ucaklarin “nasel”’, “thrust reverser” parcalarina ve bunlarla ilgili diger
parcalara iliskin bakim, onarim ve revizyon hizmetlerinin; fiyat, kalite ve teslimat
suresi bakimindan uluslararasi rekabet duzeyleri dahilinde hizmet verilmesi sartiyla
bes yil sureyle miinhasiran Goodrich-THYT’den alinmasi hususunda taraflar mutabik
kalmiglardir.

Bildirim Formu’nda, uluslararasi bir bakim kurulusu olan Goodrich’'in Goodrich-THYT
araciligi ile Turkiye’de Nasel ve Thrust Reverser’a iliskin bakim, onarim ve revizyon
merkezi kurmasinin énemli 6lgide know-how aktarimi ve yatirrm yapmak suretiyle
gerceklestirecek olmasindan dolayi, Goodrich icin THY ile bes yil streli minhasir
hizmet sdzlesmesi imzalanmasinin bu yatirrmin olmazsa olmazi olarak goruldigu
ifade edilmigtir.

Sézlesmenin 2. maddesi uyarinca amag “Tiirk Hava Yollari’nin Motor Kaportasi, ltici
Glg Ters Cevirici ve motor kaportasi ve itici gli¢ ters gevirici parga ve komponentleri
revizyonu isine iliskin gereksinimlerini, bu Sézlesme’de yer alan kosul ve sartlar
altinda GTTSC?’den satin almasini saglamak” olarak diizenlenmistir.

Sozlesmenin incelenmesinden, THY’ye munhasiran Goodrich-THYT'den alim yapma
yukimlaligunan sézlesmenin 3. maddesi ile dlizenlendigi goralmustar. llgili hikim
asagida yer almaktadir:

Sozlegsmenin suresini ve feshini duzenleyen 22. madde uyarinca, bahse konu
sozlesme 31 Mayis 2016 tarihinde sona erecektir. Dolayisiyla s6zlesme bes yillik bir
sure icin duzenlenmistir. Yukarida yer verilen hukuamlerin incelenmesinden, THY’ye
bes yil sure ile munhasiran Goodrich-THYT’den alim yapma yukumlalugu getirildigi
anlagiimistir.

Basvuru konusu islem Rekabet Kurulu’nun 27.10.2010 tarih ve 10-67/1414-532 sayili
karari uyarinca izne tabi olmadidi tespit edilmis bir devralma isleminin unsurunu
olusturmakla birlikte, taraflarin yapmis olduklari basvuru sebebiyle bahse konu
anlasma degerlendirmeye tabi tutulmustur. Yapilan bildirim esasen Rekabet
Kurulu'nun mezkdr kararina dayanmaktadir. Zira kararda ortak girisim sirketi
kurulduktan sonra, yogunlasma isleminin taraflari ile ortak girisim sirketi arasinda
imzalanacak “yan sdzlesmeler” degerlendirilmistir. Son seklini almadigi tespit edilen
yan sozlesmelerden “Mutabakat Zapti” uyarinca THY ve ortak girisim sirketi arasinda
“‘Bakim, Onarim, Tamir Soézlesmesi” imzalanacagi, bu c¢ergevede THY’nin ortak
girisim sirketinden bes yil minhasiran hizmet alacadi ve bu hizmetin fiyatinin
s6zlesme eklerinde tespit edildigi anlasiimistir. Ancak son seklini almadigindan
anlasmaya iliskin tam bir degerlendirme yapilamamistir. Bu nedenle “Bakim Onarim
ve Tamir Sozlesmesi’nin iglemle dogrudan ilgili ve gerekli bir yan sinirlama niteliginde
olmadigi, imzalanmasi planlanan s6z konusu anlasmalarin Kanun’un 4. maddesi
anlaminda tesebbusler arasi anlasma niteliginde olabilecedi degerlendirilmigtir. Bu
kapsamda mevcut bagvurunun; ortak girisim sirketi kurulduktan sonar, islemin
taraflari ile ortak girisim sirketi arasinda imzalanacak yan s6zlesmeler imzalandiktan

% Goodrich-THYT’nin kisaltmasi olarak kullanilmigtir.
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sonra muafiyet degerlendirmesi i¢cin Kurumumuza basvurulabilecedi seklindeki karar
dogrultusunda yapildigi ifade edilmistir.

Yogunlasma iglemi ile dogrudan ilgili ve iglemin uygulanabilmesi ve yogunlagsmadan
beklenen etkinliklerin tam olarak saglanabilmesi icin gerekli olan sinirlamalar, “yan
sinirlamalar” olarak nitelendiriimektedir. Bu gergcevede yan sinirlama oldugu tespit
edilen bir anlasma (yahut uygulama), yogunlagsma isleminin bir unsuru olarak
degerlendirildiginden, bu tir sinirlamalara 4054 sayili Kanun’un 4. ve 6. maddeleri
uygulanmamaktadir.

Ote yandan, rekabet hukukunda, birlesme veya devralma degerlendirmelerinde,
genellikle, sabit miktarlar ve belli bir sire i¢in 6ngorulen satma veya satin alma
yukumlalUkleri yan sinirlama olarak kabul edilebilirken; munhasirlik, islem igin
dogrudan ilgili ve gerekli bir yan sinirlama olarak kabul edilmemektedir. Bu nedenle
THY’den konu ile ilgili gerek yazili gerek sifahi olarak bilgi talep edilmis ve 6zellikle
“THY fiyat, kalite ve teslimat stirelerinin rekabetgi olmasi kosuluyla 5 yil sdire ile
munhasiran Ortak Girisimden hizmet alacaktir” ibaresinin nasil uygulanacaginin
aciklanmasi talep edilmistir.

Alinan bilgiler c¢ercevesinde so6zlesmede vyer alan “bu Soézlesme suresince
fiyatlandirma, kalite ve hizmet suresine iliskin uluslararasi rekabet¢i seviyelerde
hizmet vermeye devam ettigi sUrece” ibaresi ile mutlak bir minhasirhgin
yaratilmadigi anlasiimistir. Zira THY, fiyat, kalite ve teslimat slresi bakimindan
uluslararasi rekabet duzeyleri dahilinde hizmet verildigi taktirde, bes yil sure ile
munhasiran Goodrich-THYT'den hizmet alacaktir. Ortak girisim sirketi imzalanan
anlasma kapsaminda saglayacagi hizmetlerin kalite, sire ve fiyat agisindan rekabetgi
olacagini bes yil sure ile garanti etmektedir. Bundan baska taraflar arasinda
belirlenen fiyatin sermaye hukuku mevzuatina ve ilgili diger dizenlemelere uygun
olmasi gerekmektedir. Alinan bilgilerde ayrica s6z konusu alim yukimlulGginan
ortak girisim sirketine yapilan yatirimin geri donusundn saglanmasi igin vazgecilmez
olduguna dikkat ¢ekilmigtir.

Ortak girisim islemlerinde, bes yila kadar olan bir gegis slresi boyunca Ust veya alt
pazarlarda faaliyet gdsteren ana tesebbusler ile kurulacak ortak girisim arasinda alim
veya satim yukumlulUkleri getiriimesi, ortak girisim islemi igin dogrudan ilgili ve gerekli
bir yan sinirlama olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle bir ortak girisim olan
Goodrich-THYT’nin yeni bir tesebbus olarak piyasada varligini gésterebilmesi ve aktif
bir oyuncu olabilmesi bakimindan s6z konusu gegis suresi boyunca ana
tesebbuslerden THY’nin bakim, onarim ve revizyon hizmetlerini Goodrich-THYT’den
almasinda, iglem ile dogrudan ilgili ve gerekli bir dizenleme olmasi nedeniyle
sakinca gorulmemistir. Ancak bes yildan sonra ortak girisimin artik kendi ayaklari
Uzerinde durabilen bir tesebbls olacagi oOngoéruldiaginden, bu tar bir alim
yukumldlugune de gerek kalmayacagi varsayilmistir. Ayrica Goodrich-THYT’nin uzun
sure THY’ye bagimli olacak olmasi s6z konusu ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi
varlik olarak ortaya ¢ikmasi kosulunun yerine gelmesini engelleyeceginden, ortak
girisimin tam islevsel bir ortak girisim olmayacagi kabuline de dayanir. Bu durumda,
islemin Kanun’un yogunlagsmalarla ilgili 7. maddesinden ziyade, rekabeti sinirlayici
anlasmalarla ilgili 4. maddesi anlaminda incelenmesi gerekecektir. Oysa yapilan
bildirimde ortak girisim ile THY arasindaki iliskinin piyasa kosullari gercevesinde
gerceklesecegi, ortak girisimin Gguncu sirketlere de hizmet verecedi belirtiimigtir.

Yukarida aktarilan bilgi ve degerlendirmeler 1siginda, “nasel”’, “thrust reverser”
parcalarina ve bunlarla ilgili diger pargalara iliskin bakim, onarim ve revizyon
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hizmetlerinin;  fiyat, kalite ve teslimat suresi bakimindan uluslararasi rekabet
dluzeyleri dahilinde hizmet verilmesi sartiyla beg yil sureyle munhasiran Goodrich-
THYT’den alinmasina yonelik dizenlemenin, Goodrich-THYT ortak girisim sirketi
kurulmasi islemi ile dogrudan ilgili ve gerekli bir dizenleme olmasi nedeniyle yan
sinirlama olarak kabul edilmesi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Tark Havayollari Anonim Ortakhidi ile Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. $ti.
arasinda imzalanan Bakim Onarim ve Revizyon Soézlesmesi'nin icerdidi "nasel",
"thrust reverser" pargalarina ve bunlarla ilgili diger pargalara iliskin bakim, onarim ve
revizyon hizmetlerinin; fiyat, kalite ve teslimat suresi bakimindan uluslararasi rekabet
dluzeyleri dahilinde hizmet verilmesi sartiyla 5 yil sireyle minhasiran Goodrich THY
Teknik Servis Merkezi Ltd. $ti.'den alinmasina yonelik dizenlemenin, Goodrich THY
Teknik Servis Merkezi Ltd. Sti.'nin kurulmasi iglemi ile dogrudan ilgili bir dizenleme
olarak belirtimesi nedeniyle yan sinirlama olarak kabul edilmesi gerektigine, bu
sebeple bahse konu sinirlamaya 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin
uygulanmasinin mamkin olmadigina,

2- Bu nedenle, bahse konu s6zlesmeye 4054 sayili Kanun'un 8. maddesi uyarinca
menfi tespit belgesi verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.



