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E. DOSYA KONUSU: Gulf Growth Agro tarafindan, Tiryaki Agro Gida San. ve
Tic. A.S. hissesinin %20’sinin sermaye artirrmi ve hisse alimi yoluyla elde
edilmesi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 28.7.2010 tarih ve 5980 sayi ile giren ve
en son 5.8.2010 tarih ve 6223 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
“Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”in ilgili hukUimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 13.8.2010
tarih ve 2010-3-172/0i-10-178.UG sayili Birlesme/Devralma On inceleme Raporu,
20.8.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-120/342 sayili Bagkanlik Onergesi ile 10-56 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Rapor'da; Gulf Growth Agro tarafindan,
Tiryaki Agro Gida San. ve Tic. A.S. hisselerinin %20’sinin sermaye artirimi ve hisse
alimi yoluyla elde edilmesi isleminin, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi
olmakla birlikte, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum
yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda Ulkenin
batinu yahut bir kisminda ilgili piyasadaki rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasi
sonucunu doguran nitelikte olmadigdi, dolayisiyla bildirime konu igleme izin verilmesi
gerektigi sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar
H.1.1. Gulf Growth Agro (Gulf)

Devralan Gulf, %100 oraninda Gulf Opportunity Fund 1 tarafindan kontrol edilen bir
devralma aracidir. Gulf Opportunity Fund 1, Investcorp Grubu’nun ana kurulusu
Investcorp Bank BSC (Investcorp) tarafindan dolayli olarak kontrol edilen ve Turkiye
dahil olmak Uzere Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerinde yatirrm yapan 1 milyar
USD buyukluginde bir fondur. ........... Ticarisir.......ccoovevene...

Gulf'u kontrol eden Gulf Opportunity Fund 1’in ve Investcorp’un, hisseleri devre konu
sirket ile ayni alanlarda faaliyet gOsteren bagka higbir sirkette istiraki
bulunmamaktadir. Bagka bir deyisle islemin devralan tarafinin tarimsal Urlnler ya da
gida alanlarinda islem 6ncesinde herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

H.1.2. Tiryaki Agro Gida San. ve Tic. A.S. (Tiryaki Gida)

Hisseleri devre konu Tiryaki Gida, Tiryakioglu Ailesi tarafindan yodnetilmekte olup
ticari faaliyet konusu; her turli organik ve konvansiyonel hububat (misir, arpa ve
bugday) ve yemeklik bakliyat ve hububat Grlnleri (piring, mercimek, asurelik bugday,
bulgur, fasulye, nohut, barbunya, bakla) ile diger birtakim tarimsal Grinlerin kabuklu
veya i¢ olarak alim satimini yapmak, ithal veya ihra¢ etmek, fason igslemek, yan
aranlerini alip satmaktir. Tiryaki Gida’nin Gaziantep’te kurulu ve her turli tarimsal
urin ve gida alim, satim, uretim ithalat ve ihracati ile istigal eden T.L.P. Gida Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti., Timeks i¢c ve Dis Ticaret Ltd. Sti. ve intel Dis Ticaret Ltd. Sti.
adinda (g istiraki mevcuttur. Bunlara ek olarak Ulker Grubu ile Tiryakioglu Ailesi
arasinda, kurulmasina Rekabet Kurulu’'nun 21.1.2010 tarih ve 10-08/66-30 sayili



100

110

120

130

140

10-56/1102-420

karariyla muafiyet tanidigi, Tiryaki Gida ile ayni alanda faaliyet gosteren Danem Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. adinda bir ortak girisim sirketi mevcuttur.

Hisseleri devre konu Tiryaki Gida’nin mevcut hissedarlik yapisina Tablo 1’de yer
verilmigtir.

Tablo 1: Tiryaki Gida Hissedarlik Yapisi

Hissedar Adi Hisse Orani (%)
Ahmet TIRYAKIOGLU 28.00
Siileyman TIRYAKIOGLU 20.00
Mehmet TIRYAKIOGLU 15.00

Nejdet TIRYAKIOGLU 18.00

Ali TIRYAKIOGLU 5.00

Filiz TIRYAKIOGLU 4.00

Fatih TIRYAKIOGLU 10.00
Toplam 100,000

Kaynak:Bildirim Formu

Tiryaki Gida faaliyetlerinin %80’ini dis piyasada gerceklestirmektedir. Rusya, Kanada
gibi Ulkelerden bakliyat ya da hububat Grlinleri alip Kuzey Afrika, Ortadogu, Avrupa
ulkelerine satmaktadir. S6z konusu drtnlerin yurticinde de alimi, ihracati ve ithalatini
yapmaktadir. i¢ piyasada Tiryaki Gida baska markalar igin fason uretim yapmakta ya
da yiiksek miktarli paketlerde Uriin satmaktadir. Ornegin BIM marketler zincirinin
“private label” drlnlerini, Ulker Grubu'nun endustriyel kullanim igin ylksek
miktarlarda paketlenmis Niva markali Grlnlerini, CitiForm adli organik urin satigl
gerceklestiren perakende zincirinde yer alan Urlnleri tedarik etmekte, Metro
marketler zincirine “Tiryaki” markasi altinda ylksek miktarli (10-25 kg) paketlerde
uran satmaktadir. Tiryaki Gida’nin Turkiye'de sektore iliskin faaliyetlerinden 2009
yilinda elde ettigi toplam ciro ................. TL'dir

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Sektore iligkin Bilgiler

Mercimek, fasulye, nohut, barbunya gibi Urlnler genel olarak bakliyat GrUnleri olarak
adlandiriilmaktadir. Hububat (tahillar) bugday, arpa, misir, ¢avdar, yulaf ve cgeltik
(piring) gibi Urunleri icermektedir. Piring ve bulgur ise yemeklik hububat Grunleri
olarak degerlendirilebilir. Ekilis alani bakimindan tahillardan sonra en 6nemli yeri
bakliyat Grtnleri tutmaktadir. Tarimda bakliyat Gretimi Glke geneline yayilmis olmakla
beraber Guneydogu Anadolu, Orta Anadolu ile Marmara Bdlgesinin guneyi uretimin
en yogun oldugu bolgelerdir. Genel olarak kirmizi mercimek Guneydogu'da, yesil
mercimek, nohut ve kuru fasulye Orta Anadolu’da yaygin olarak yetigtiriimektedir.
Tarkiye'de en fazla yetistiriciligi yapilan iki bakliyat tirt nohut ve mercimektir.

Tarkiye bakliyat pazarinin toplam buydkligi 2008 yili igin yaklasik 960 bin ton, 2009
yili icin yaklagik 1 milyon tondur. Turkiye’de dnemli miktarlarda bakliyat ithalati ve
ihracatl yapilmaktadir. Dinya ihracatinda 5. sirada yer alan Turkiye’'nin pay1 %6,7’dir.
Tarkiye ihracatinda Ortadogu Ulkeleri, Bati Avrupa Ulkeleri, Kuzey Afrika Ulkeleri ve
Guney Asya Ulkeleri ilk siralari almaktadir.

Yemeklik bakliyat Gretimi temelde temizleme, ayiklama ve paketleme islemlerinden
olugsmaktadir. Hububatlardan bugday ve pirincin yemeklik Gretimi de bakliyatlara
benzer sekilde yapilmaktadir. Benzer faaliyetler olmalari nedeniyle firmalar, piring,
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bulgur gibi yemeklik tahillar ile yemeklik bakliyat Grtnlerinin paketlenmesi ve satisi
faaliyetlerini bir arada yapmaktadir. Urlinler paketsiz, aclk sekilde de
satilabilmektedir. Agik satillan Urlnler pazarin yaklasik %70’ini olusturmaktadir.
Pazarda faaliyet goOsteren tesebbusler herhangi bir igletmeye sahip olmaksizin,
sadece tedarik seklinde ticaret yapma imkanina da sahiptir. Ote yandan &zellikle,
bakliyat Grlinlerinin yetistigi Gliineydodu ve i¢ Anadolu bélgelerinde kendi markalari
altinda fason paketleme yaptirmak isteyen perakendecilere hizmet veren paketleme
tesisleri de mevcuttur. Son dénemde bakliyat firmalari yatirimlarini sahip oldugu
liman ve dunya bakliyat pazarlarina yakinlhigi nedeniyle Mersin’e kaydirmaktadir.

Sektdrde buyuk ve kuguk Olgekli, birgogu yerel markalarla ya da markasiz olarak
faaliyet gosteren ¢ok sayida sirket bulunmaktadir. TUketicilerin satin alma tercihleri
de genelde marka bazli degil fiyat odakh olarak sekillenmektedir. Turkiye’de bu
alanda faaliyet gOsteren baslica sirketlere ornek olarak Arbel Bakliyat ve Hububat
San. Tic. A.S., Memisoglu Tarim Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti., Géze Tarim Uriinleri
Paz. San. ve Tic. A.S., Durukan Gida ve ihtiya¢c Maddeleri A.S., Duru Bulgur Gida
San. Tic. A.S., Reis Tarimsal Uriinler San. ve Tic. A.S. sayilabilir.

H.2.2. ilgili Uriin Pazan

Hisseleri devre konu Tiryaki Gida basta bakliyat ve hububat olmak Uzere tarimsal
aranlerin (yagh tohumlar, yem, antep fistigi ve diger) alim satimi, islenmesi ve tedarik
zincirinin yonetilmesi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Genel olarak bakliyat ve
hububat Grunleri olarak adlandirilan piring, mercimek, bulgur, nohut gibi GrGnlerin her
biri Gretim kosullari ve tiiketim alanlari bakimindan farklilagmaktadir. Ornegin bulgur
bugdayin islenmesi yoluyla elde edilmektedir. Diger taraftan piring; nohut, mercimek
ve fasulyeden farkli familyaya ait bir tarim Granidir. S6z konusu tarim Grdnlerin
yetistiriime kosullari da yine farklihk arz etmektedir. Anilan UrGnlerin  yemeklik
kullanim icin de genel olarak ikame edilebilir olmadigi sdylenebilir. Tiryaki Gida’nin
cirosu igerisinde yer tutan diger drtinlerden antep fistigi, ceviz, badem gibi ¢erezlerin
de birbirleriyle ikame edilebilir olmalarina ragmen damak tadi ve kalite algilamasi
farklari nedeniyle ayri Urunler olarak degerlendirilmeleri mumkaindur.

Tiryaki Gida’nin faaliyet alanini olusturan piring, fistik, kirmizi mercimek, yesil
mercimek, bugday, bulgur, fasulye, soya fasulyesi, nohut, pamuk, susam, kanola,
barbunya, yer fistigi, misir, un, badem irmik, arpa, bakla, leblebi, antep fistigi, ceviz
ve borulce Urtnlerinin her biri ayri ilgili Grin pazarlari olarak tanimlanabilecek olmakla
birlikte Ilgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz'un 20. maddesinde “...inceleme
konusu iglem, gerek Urin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmiyor ya da alternatif tim tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir.”
denilerek, alternatif pazar tanimlari cergevesinde islem rekabetci endise
yaratmiyorsa ilgili pazar tanimlanmayabilecegi ifade edilmektedir. incelemeye konu
islemin devralan tarafi Gulf'un, hisseleri devredilen Tiryaki Gida ile 6rtusen herhangi
bir faaliyeti bulunmayan bir fon sirketi olmasindan hareketle islemin alternatif pazar
tanimlari gercevesinde rekabet¢i bir endise yaratmayacagi degerlendirildiginden
dosya kapsaminda kesin pazar tanimlari yapilmasina gerek olmadigi kanaatine
variimistir.
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H.2.3. ilgili Cografi Pazar

Hisseleri devre konu Tiryaki Gida’nin faaliyet gosterdigi pazarlarda rekabet
kosullarinda bdlgeler bazinda belirgin farkhliklar bulunmamaktadir. S6z konusu
pazarlarda bolgeler arasi giris engellerinin bulunmadigi ve arz kaynaklarina ulagsma,
uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bdlgesel farkhliklar gostermedigi
dikkate alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Islemin Niteligi

Basvuruya konu iglem Gulfun Tiryaki Gida'ya, sermaye artirrmina igtirak ve kismi
hisse alimi ile %20 oraninda hissedar olmasini icermektedir. Taraflar arasinda
20.7.2010 tarihinde imzalanan “Tiryaki Agro Gida San. ve Tic. A.S.’deki Hisselerin
Satigl, Satin Alinmasi ve Taahiit Edilmesine iliskin Anlasma” (Anlasma) ile
“‘Hissedarlar S6zlesmesi” uyarinca, mevcut hissedarlarin 6n alim haklari kisitlanarak
primli sermaye artisi yoluyla sirket sermayesine istirak eden ve buna ek olarak hisse
satin alan Gulf, Tiryaki Gida’nin ¢ikariimis sermayesinin %20’sine tekabul eden B
grubu hisselerinin sahibi olacaktir. Gergek kisi hissedarlardan olusan Tiryakioglu
Ailesi uyeleri ise c¢ikariimis sirket sermayesinin %80’'ine tekabll eden A grubu
hisselerin sahibi olacaktir.

H.3.2. 1997/1 sayili Teblig Kapsaminda Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinin (c) bendine gore; “Amaclarini gerceklestirmek
lizere isglictii ve mal varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint venture)” birlesme ve
devralma sayilan hallerden kabul edilmektedir. Bu tanim c¢ergevesinde bir ortak
girisimin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda birlesme ve devralma sayilabilmesi igin
asagida sayilan u¢ unsurun birlikte gergeklesmesi gerekmektedir:
e Ortak kontrol altinda bir tesebbusin bulunmasi,
e Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya gikmasi,
e Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi bir baska deyisle rekabetgi
davranislarin koordinasyonuna yol agmamasi

H.3.2.1. Ortak Kontrol

islem o6ncesi Tiryakioglu Ailesi tarafindan kontrol edilen Tiryaki Gida’nin islem
sonrasi hissedarlik yapisina Tablo 2’de yer verilmigtir.
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Tablo 2: Tiryaki Gida’nin islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hissedar Adi Hisse Orani (%) Hisse Grubu
Ahmet TIRYAKIOGLU 23.968 A
Siileyman TIRYAKIOGLU 16.480 A
Mehmet TIRYAKIOGLU 14.832 A
Nejdet TIRYAKIOGLU 14.832 A

Filiz DERMIHAN 1.648 A
Fatih TIRYAKIOGLU 8.240 A

Gulf Growth Agro/Investcorp 20.000 B
Toplam 100,000

Kaynak:Bildirim Formu

Taraflarca imzalanan Hissedarlar Anlasmasi’na gore islem sonrasinda B grubu
hisselerin sahibi Gulf, 8 kisiden olusacak Tiryaki Gida yénetim kuruluna 2 tUye atama
hakkina sahip olacaktir. Geriye kalan Uyeler Tiryakioglu Ailesi tarafindan
belirlenecektir. Yonetim kurulu toplanti nisabi 5 kisi olup kararlar toplantiya katilan
Uyelerin basit ¢ogunlugu ile alinacaktir. Ancak Gulf, Tiryaki Gida’nin stratejik,
yonetimsel ve onemli yatinm/finansman Kkararlari Gzerinde gesitli veto/azinlik
haklarina sahiptir. Yonetim kurulu kararlarindan, herhangi bir mali yilda o mali yil igin
onaylanan butcede o6ngorulenin %20 Uzerinde harcamalar yapilmasina, %10
Uzerinde borglanma gergeklestiriimesine ya da Tiryaki Gida ve igtiraklerinin
teskilatinda, yonetiminde ya da islerinde 6nemli bir degisiklige iliskin olanlar gibi
bazilarinin alinabilmesi icin, B grubu hissedarlarca atanan en az bir Uyenin 6n
onayinin alinmasini gerektirmektedir. Yonetim kurulunun karar alma surecine iligkin
bu dizenlemeler degerlendirildiginde, islem sonrasi Tiryaki Gida Uzerinde, Gulf ve
Tiryakioglu Ailesi’'nin ortak kontrole sahip olacagi anlasiimaktadir.

Taraflarca imzalanan Hissedarlar Anlasmas’’nin 9 sayili ekinde yer alan
muvafakatname uyarinca taraflar, Tiryakioglu Ailesi mensubu gergek Kisilerce sahip
olunan Tiryaki Gida hisselerinin yeni kurulacak bir limited sirketi olan “Aile Sirketi’ne
aktariimasi yonunde anlasmiglardir. S6z konusu hisse transferinin gergceklesmesi ile
birlikte “Aile Sirketi”, Hissedarlar Anlasmasi’nin tarafi haline gelecek ve Hissedarlar
Anlagsmasi’nin hdktmleri uygun sekilde tadil edilecektir. Muvafakathname uyarinca
“‘Baglica Aile Sirketi Hissedarlar1” olarak tanimlanan Ahmet Tiryakiodlu, Mehmet
Tiryakioglu ve Suleyman Tiryakioglu'nun Tiryaki Gida’daki toplam payinin %50’nin
altinda olmamasini, her birinin teker teker payinin da %12’den disuk olmamasini ve
bdylece kontrol haklarini kaybetmemelerini saglayacak hukumlerin Hissedarlar
Anlagmasi’na dahil edilmesi 6ngorilmektedir. S6z konusu durum islem sonrasi
Tiryaki Gida Uzerinde olusacak ortak kontrolde herhangi bir degisiklige yol
agcmamaktadir.

H.3.2.2. Bagimsiz iktisadi Varlik Olma

Ortak girisimin iktisadi bagimsizliginin élg¢uta, faaliyet gosterdigi pazarda bagimsiz bir
aktor olarak davranip davranmadigidir. Eger ortak girisim ar-ge, satig, Uretim gibi ana
tesebbuslerinin sadece bazi fonksiyonlarini yerine getiriyorsa bagimsiz bir iktisadi
varlik, bir bagka deyigle tam islevsel olarak kabul edilmemektedir. Ortak girisimin
anlasmada yer alan ticari faaliyetlerini strekli bir bigcimde yuratebilmesi igin, gunlik
faaliyetlerini strduren bir yonetime; mali, personel, taginir ve tasinmaz malvarliklarini
da iceren yeterli kaynaklara sahip olmasi gereklidir. Bildirime konu islemle tek
kontrolden ortak kontrole gececek olan Tiryaki Gida halihazirda hububat (misir, arpa
ve bugday) ve yemeklik bakliyat ve hububat Grdnleri (piring, mercimek, asurelik
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bugday, bulgur, fasulye, nohut, barbunya, bakla) ile diger birtakim tarimsal Grtnlerin
alim satimi faaliyetini gerceklestirmektedir. Tiryaki Gida’nin anilan ticari faaliyetleri
yurutebilmesini saglayan gunltk faaliyetlerini strdiren bir yonetime; mali, personel,
tasinir ve tasinmaz malvarliklari da igeren vyeterli kaynaklara sahip oldugu
goOrulmektedir.

Ortak girisimin bagimsiz bir varlik olarak ortaya ¢ikabilmesi igin bir diger husus, ticari
kararlarini 6zgurce alabilmesi, baska bir ifadeyle pazar stratejilerini kurucularindan
bagimsiz olarak belirleyebilmesi gerekliligidir. Ortak girisime taraf olan Gulfun
halihazirda bagimsiz bir aktdr olarak faaliyet gosteren Tiryaki Gida ile ayni
pazarlarda herhangi bir faaliyeti bulunmamasi nedeniyle, igslem sonrasinda
bagimsizligin devam edecedi anlasiimaktadir.

Yukaridaki degerlendirmeler 1siginda, islem sonrasi Gulf ve Tiryakioglu Ailesi’nin
ortak kontroliine gegecek Tiryaki Gida’nin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak faaliyet
gOsterecegdi anlasiimigtir.

H.3.2.3. Rekabet¢i Davraniglarin Koordinasyonuna Yol Agilmamasi

Taraflarin ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili Urin pazarinda aktif olmamalari, ana
tesebbuslerden sadece birinin ilgili Griin pazarindaki faaliyetlerine devam etmesi ya
da ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecegi ilgili Urin pazarindaki tim
faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri hallerinde badimsiz tesebbusler arasinda
rekabetci davranislarin koordinasyonu riski bulunmadigi kabul edilmektedir.

Taraflardan Gulfun Tiryaki Gida ile ayni pazarlarda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Gulf'un kontrolu paylagsacagi Tiryakioglu Ailesi’nin ise s6z konusu
pazarlarda Tiryaki Gida haricindeki faaliyetleri, Ulker Grubu ile kurduklari ortak girisim
sirketi olan Danem Gida Sanayi ve Ticaret A.$. araciligiyla gergeklesmektedir. Bu
durumun ana tesebbuslerden sadece birinin ilgili Grin pazarinda surdurecegi bir
faaliyete isaret etmekte oldugu, ana tesebbusler arasinda ya da ana tesebbusler ile
ortak girisim arasinda bir koordinasyon riskine yol agmayacagi kanaati olusmustur.
Ayrica Hissedarlar Anlagsmasi’nin 17. maddesinde yer alan rekabet yasagi sebebiyle
de, taraflarin ortak girisimin faaliyette bulunacagi ilgili Grin pazarindaki olasi
faaliyetleri sinirlandiriimaktadir. Sonu¢ olarak  rekabetgi davranislarin
koordinasyonuna yol agilmamasi sartinin da saglandigi anlasiimaktadir.

Taraflarin ortak kontroline ge¢mesi planlanan Tiryaki Gida’nin U¢ unsuru da
sagladigl anlagildigindan, anilan islem 1997/1 sayil Teblig kapsaminda bir ortak
girisim iglemidir.

1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesine gore bir birlesme/devralmanin Rekabet Kurulu
iznine tabi olabilmesi igin islemin taraflarinin ilgili Grin pazarinda toplam %25 pazar
payl veya 25 milyon TL ciro esigini agsmalari gerekmektedir. Hisseleri devre konu
Tiryaki Gida’nin faaliyet alanini olusturan ve her biri ayri ilgili Grin pazarlar olarak
tanimlanabilecek piring, fistik, kirmizi mercimek, yesil mercimek, bugday, bulgur,
fasulye, soya fasulyesi, nohut, pamuk, susam, kanola, barbunya, yer fistigi, misir, un,
badem irmik, arpa, bakla, leblebi, antep fistigi, ceviz ve borllce Uurlnlerinden
esiklerden birini asanlar Tablo 3’de gdsterilmistir.
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Tablo 3: Tiryaki Gida ve istiraklerinin 2009 Yili Uriin Bazinda Ciro ve Pazar Paylari

Uriin Ciro (TL) | Tahmini Pazar Payi (%)

Pirinc

Bugday

Mercimek

Antep

Kaynak: Bildirim formu

islemin devralan tarafi Gulfun ise Tiryaki Gida’nin faaliyetinin bulundugu Urin
gruplarina iliskin cirosu ve pazar payl bulunmamaktadir. Dolayisiyla, yukaridaki

tabloda da goéruldigu Uzere taraflarin toplam cirolari; piring pazarinda ........ TL
(heereaeenns TL); bugday pazarinda ............ (hereeninennn TL); mercimek pazarinda
............ (hereeniennn TL); antep fistigi pazarinda
P TL) olup 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde 6ngorilen

ciro esigini asmaktadir. Buna gdre bildirime konu iglem anilan pazarlar bakimindan
izne tabidir.

4054 sayii Kanun'un 7. maddesinde, ‘hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da gliclendirmeye yénelik olarak llkenin butini ya da bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli élgiide azaltiimasi
sonucunu doguracak” birlesme ve devralmalar hukuka aykiri kabul edilerek
yasaklanmistir.

Bildirim konusu iglemin devralan tarafi olan Gulf'un hisseleri devre konu Tiryaki Gida
ile ayni drin pazarlarinda herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi gorulmektedir. Bu
nedenle taraflar arasinda yatay ya da dikey ortusme ortaya ¢ikmayacagindan
inceleme konusu islem sonucu bir yogunlasma meydana gelmeyecektir.

H.3.3. Yan Sinirlamalar

Taraflarca imzalanan Hissedarlar Anlagsmasi’nin 17. maddesinde, islemin devralan
tarafl Gulf ve Tiryakioglu Ailesi mensubu A Grubu hissedarlara getirilecek rekabet
kisittamalari dizenlenmektedir. Anilan maddeye gore Gulf'un kontroliine sahip olan
Investcorp’un, Tiryaki Gida’daki hisselerin sahibi oldugu slire boyunca, Hissedarlar
Anlagsmasi’'nin 8 sayili ekinin 1. béliminde siralanmis olan “Ac¢iklanan Rakipler”
arasinda yer alan sirketlere dogrudan yatirm yapmak istediginde, 6nceden
Tiryakioglu Ailesi mensuplari olan A grubu hissedarlarin yazili onayini almasi
gerekmektedir. “Agiklanan Rakipler” Turkiye’de kurulu bazi rakip sirketler de dahil
olmak Uzere, Ukrayna, Rusya, israil gibi bircok Ulkede kurulu rakip sirketlerden
olusmaktadir. Ancak s6z konusu rakip sirketin, rakip faaliyetlerden elde ettigi gelirler
toplam gelirlerinin %40’ 1nin altinda kaliyorsa veya Gulf'un ya da Investcorp’un sahip
oldugu hisseler borsada islem goéren rakip sirket hisselerinin %5%’inin altinda
kaliyorsa, Gulf ve Investcorp rakip sirketlere yapilacak yatirrmlar konusunda
serbestiye sahip olacaktir.

Ayni maddenin devaminda Tiryakioglu Ailesi Uyeleri olan A Grubu hissedarlara ise
tum A grubu hissedarlarin ellerindeki hisseleri kaybettikleri ya da her bir hissedarin
kendi hissedarligini sonlandirdigi tarihe kadar Turkiye’nin de dahil oldugu bdlgelerde,
dogrudan ya da dolayh rakip faaliyetlerde bulunmadan énce Gulfun yazili olurunu
alma zorunlulugu getirilmektedir. Ayrica A Grubu hissedarlara Tiryaki Gida hisselerini
ellerinde bulundurduklari strece s6z konusu bdlgelerde rakip mal ve hizmetler igin
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siparis alma ve tedarikte bulunma yasagi getiriimektedir. Buna ilaveten A Grubu
hissedarlara hissedarliklari devam ettigi surece, Tiryaki Gida ve istiraklerinin
caliganlarini ve musterilerini ayartmamaya yonelik yakamltalukler getirilmektedir.

Bu maddeye gore hem Gulf hem de Tiryakioglu Ailesi mensubu olan hissedarlarin
her biri Tiryaki Gida hissedari oldugu muddetge diger tarafin yazil olurunu almadan,
dogrudan veya dolayli yoldan Tiryaki Gida’nin faaliyetiyle rekabet etmeyecektir.
Ayrica Tiryakioglu Ailesi Uyesi olan hissedarlara yine hissedarliklari devam ettigi
muddetge rakiplere tedarikte bulunmama ve musteri ya da c¢alisanlari ayartmama
yukumlaltkleri getiriimektedir.

S0z konusu rekabet yasagi ve onunla birlikte degerlendirilen tedarik yasagi ile
ayartmama yukumlulUkleri sadece taraflara getirilmis ve taraflarin Tiryaki Gida’da
hissedar olduklari sdre ile sinirh tutulmustur. Ortak kontrolin oldugu ortak
girisimlerde rekabet yasaginin icerdigi cografi alanin ve ilgili Grintn, ortak girisimin
faaliyet gosterdidi ilgili cografi pazar ve Urun pazariyla sinirli olmasi gerekmektedir.
S6z konusu rekabet etmeme yukumlalagu islemle dogrudan ilgili olup kapsami da
ilgili Grin pazarinda yer alan Urunler ve Tiryaki Gida'nin faaliyet gosterdigi cografi
bolge ile sinirli tutulmustur. Bu nedenlerle islemin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda
bir yogunlasma sayilabilmesi gereklerinden olan s6z konusu rekabet etmeme
yukimlaligundn yan sinirlama oldugu kanaatine varilmigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir
hakim durumun guglendirilmesinin ve boylece rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin
s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar

verilmigtir.



