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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-2-165 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-52/1004-380
Karar Tarihi : 5.8.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN,
ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, Ayse Ozlem UZUN

C. BILDIRIMDE : - Esas Holding A.S.
BULUNAN Temsilcisi: Av. Dr. i. Yilmaz ASLAN
Gazi Umur Pasa Sokak Bimar Plaza No: 38/8
Balmumcu Besiktas/istanbul

D. TARAFLAR : - Esas Holding A.S.
Rizgarlibahge Mah. Kavak Sokak No:3 34805
Esas Plaza Kavacik/Istanbul

- A.F.M. Uluslararasi Film Prodiksiyon Ticaret ve Sanayi A.S.
Istinye Park Alisveris Merkezi Pinar Mah.
Istinye Bayiri Cad. Istinye/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: A.F.M. Uluslararasi Film Prodiiksiyon Ticaret ve Sanayi
A.S. (AFM)’nin halka agik hisseleri disindaki %88,01 oranindaki hisselerinin
Esas Holding A.S. (Esas Holding) tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.7.2010 tarih ve 5461 sayi ile intikal
eden bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1
sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hikUmleri gergevesinde yapilan degerlendirme sonucunda duzenlenen
27.7.2010 tarih, 2010-2-165/0i-10-189.EO sayili Devraima On inceleme Raporu,
27.7.2010 tarih ve REK.0.06.00.00-120/359 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-52 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu devralma isleminin
1997/1 sayih Teblig kapsaminda bir devralma islemi oldugu, iglemin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum
yaratmaya veya mevcut bir hakim durumu gulglendirmeye yodnelik olarak rekabetin
onemli dlcude azaltilmasi sonucu dogurmayacagi, isleme izin verilmesi gerektigi
ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili islem ve Taraflar
H.1.1. isleme iligkin Bilgiler

Bildirim konusu islem, AFM’nin halka agik hisseleri digindaki %88,01 oranindaki
hisselerinin ve tek kontrolinin Esas Holding veya Esas Holding tarafindan kurulmasi
planlanan bir yavru sirket tarafindan devralinmasina iligkindir. Hisselerin, kurulacak bir
istirak tarafindan devralinmasi durumunda, bu istirakin Esas Holding bunyesinde
kurulacak olmasi itibariyle Esas Holding ile ayni ekonomik butunlik iginde yer
alacaktir.

H.1.2. Taraflar
H.1.2.1. Devralan Taraf: Esas Holding

Esas Holding, bir yonetim sirketi olup, bayimekte olan sirketlere yatirrm yapan bir
0zel sermaye yatirmcisidir. Kurulusundan bu gine kadar saglik, perakende, gida,
hizmet, gayrimenkul ve havacilik alanlarinda faaliyet gosteren sirketlere yatirimlar
yapmistir. Esas Holding, genel olarak belli bir pazar payina sahip olan sirketlere
yatinm yapmaktadir. Bu yatirnnmlari, ilgili firmalarin gogunluk veya azinlik hisselerini
satin alarak ya da tek basina veya stratejik ortakliklar vasitasiyla yeni yatirm
olanaklarini  degerlendirerek gergeklestirmektedir. Holdingin sinema salonu
isletmeciligi veya onunla baglantili pazarlarda faaliyeti bulunmamaktadir.

Esas Holding’in ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.
Tablo 1: Esas Holding Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay Orani (%)
Sevket SABANCI 20

Zerin SABANCI 20

Emine KAMISLI 20

Ali ismail SABANCI 20

Kazim KOSEOGLU 10

Can KOSEOGLU 10

Toplam 100

H.1.2.2. Devredilen Taraf: AFM

AFM, asil olarak sinema salonlar igletme faaliyetiyle istigal eden halka agik bir
sirkettir. AFM, faaliyet konusu sinema salonlari agcmak, kiralamak, isletmeciligini
yapmak, sinema salonlar ve diginda kafe, bilgisayar destekli cihaz ve oyunlarin
isletmeciligi olan Kiiltiir ve Gésteri Merkezleri Isletmecilik ve Tic. A.S. (KGM)ni de
kontrol etmektedir. KGM, Ankamall ve Profilo Aligveris Merkezlerindeki iki sinema
tesisinin igletmeciligini yapmaktadir.

AFM, 2009 sonu itibariyle 10 ilde (......) farkli noktada toplam (......) salona ve (......)
koltuk kapasitesine (KGM dahil) sahip olan AFM, Tudrkiye’nin en blylUk sinema
zincirlerinden biridir. AFM’nin ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 2: AFM Ortaklik Yapisi

Hissedar Grubu Pay Orani (%)
Eurasia Cinemas B.V. A 61,9

Eurasia Cinemas B.V. C 26,11

Halka Agik Kisim C 11,99

Toplam 100
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Tablodan da goéruldugu Uzere AFM, Eurasia Cinemas B.V. tarafindan kontrol
edilmektedir. Eurasia Cinemas B.V. ise Velios Limited’in yavru sirketi konumunda
olup onun kontrolu altindadir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Yukarida da belirtildigi gibi AFM sinema salonu isletmeciligi alaninda faaliyet
gOstermektedir. Bu bakimdan, Rekabet Kurulu’'nun 17.6.2005 tarih, 05-40/556-135
sayill ve 1.2.2007 tarih, 07-11/66-21 sayili kararlan dogrultusunda ilgili Grin pazan
“sinema salonu hizmetleri pazar” olarak tespit edilmis ve ciro hesaplamalarinda bilet
satis gelirlerine ek olarak bufe gelirleri ile reklam ve sponsorluk gelirleri de dikkate
alinmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

AFM’nin sinema salonlari Ankara, Antalya, Bursa, Canakkale, Eskisehir, Istanbul,
izmir, Samsun, Tekirdag, Ordu illerinde bulunmaktadir. Rekabet Kurulu’nun yukarida
yer verilen kararlarinda da belirtildigi gibi, sinema salonu hizmetinden faydalanan
izleyicilerin zaman kisiti sebebiyle kendilerine kisa mesafede bulunan sinema
salonlarini tercih etmeleri, bir film izlemek i¢in baska bir sehre gitmeyi tercih
etmemeleri ve dolayisiyla baska sehirlerdeki sinema hizmetlerinin tuketici gdézinde
kendi sehrindeki sinema hizmetine ikame teskil etmemesi sebebiyle ilgili cografi
pazar, AFM sinema salonlarinin bulundugu “Ankara, Antalya, Bursa, Canakkale,
Eskisehir, Istanbul, [zmir, Samsun, Tekirdag, Ordu illeri” olarak belirlenmigtir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1.islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayill “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (Teblig) 2(b) maddesine gore “Herhangi bir tesebblisiin ya da
kisinin diger bir tesebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir
kismini ya da kendisine y6netimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi
veya kontrol etmesi” tesebblsler arasi birlesme ve devralma olarak kabul
edilmektedir.

Bildirim konusu islemle Esas Holding, Eurasia Cinemas B.V.’nin AFM’de sahip
oldugu A ve C grubu tim hisseleri devralacak ve bdylece AFM Uzerinde %88,01
hisse orani ile tek kontrol uygulayacaktir. AFM’nin kontrolinin Esas Holding
tarafindan devralinmasi sebebiyle ilgili islem 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b)
bendi kapsaminda bir devralma iglemidir.

H.3.2. Esikler Agisindan Yapilan Degerlendirme

Teblid'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesi "Bu Teblig’in 2. maddesinde
belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi
gerceklestiren tegebbuslerin, (lkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili driin
piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu
orani asmasa bile toplam cirolarinin 25 milyon TL'yi agsmasi halinde Rekabet
Kurulu’ndan izin almalar zorunludur' hikmuyle, hangi tur birlesme ya da devralma
islemlerinin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Yukarida da agiklandigi gibi Esas Holding’in ilgili pazarda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu sebeple devralma iglemi neticesinde taraflarin ilgili pazarda
cirolari ve pazar paylari toplami AFM’nin pazar pay! ve cirosundan ibaret olacaktir.
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Bu ¢cergevede AFM’nin bilet satig, bufe, reklam ve sponsorluk gelirlerini kapsayan net
hizmet gelirleri (......) TL olup, Teblig’'de 6ngoérilen esigi asmaktadir. Bu gergcevede
ilgili islem izne tabi bir nitelik tagimaktadir.

H.3.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. maddesi Agisindan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir ya da birden fazla tesebblstn hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak,
ulkenin bdatininde yahut belli bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabetin 6nemli dlgtiide azaltiimasi sonucunu doguracak birlesme ve
devralma islemleri hukuka aykiri ve yasaktir.

Esas itibariyle, kesin pazar pay! bilgilerine ulasilamamakla birlikte, Esas Holding’in
ilgili pazarda faaliyetinin bulunmamasi ve bu bakimdan devralma iglemi neticesinde
yogunlagsma yaratacak bir unsurun s6z konusu olmamasi, dolayisiyla islem
sonrasinda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi
s6z konusu olmayacagindan, Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda igleme izin verilmesi
gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bodylece rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



