(1)

(4)

Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-1-62 (Devralma)
Karar Sayisi : 18-41/653-319

Karar Tarihi :01.11.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Baskan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU
B. RAPORTORLER: Emine TOKGOZ, Melisa AGYUZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : NIBE Industrier AB
Temsilcileri: Av. Saadet Asli ALKAN, Av. Senem GOLGE YALCIN
Etiler Mah. Ahular Sokak No 15 34337 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Emin Teknik Hortum ve Makine A.S. ve DMD Dis Ticaret
Makine Sanayi A.S$.’nin once ortak kontroliiniin daha sonra tek kontroliiniin NIBE
Industrier AB tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 14.09.2018 tarih ve 6712 sayi ile
giren ve eksiklikleri 11.10.2018 tarihinde tamamlanan bildirim Uzerine duzenlenen
24.10.2018 tarih ve 2018-1-62/Oi sayili Devralma Raporu gorisiilerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, s6z konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME ve DEGERLENDIRME

ligili bagvuru, Emin Teknik Hortum ve Makine A.S. (EMIN TEKNIK) ve DMD Dig Ticaret
Makine Sanayi A.$.’nin (DMD) 6nce ortak kontroltiniin daha sonra tek kontrolinin NIBE
Industrier AB (NIBE) tarafindan devralinmasi islemine iligkindir.

G.1.Taraflar
G.1.1. Devreden: TASCI Ailesi

TASCI Ailesi uyeleri (Bulent TASCI, Fatma CAKIR, Mine TASCI, Bediha TASCI)
halihazirda devre konu DMD ve EMIN TEKNIK’in hisselerine sahiptir. TASCI Ailesi
mensuplarinin birbirlerinden bagimsiz herhangi bir ticari faaliyeti bulunmamakta olup
aile tyeleri ekonomik butunluk teskil etmektedir. TASCI Ailesi’'nin kontrolinde bulunan
bir diger tesebbiis Kardesler Makine Tarim Hayvancilik Gida ve insaat Sanayi A.S. dir.
Bahse konu tesebbus, canli hayvan ve kimes hayvan besiciligi ve ticareti ile istigal
etmektedir.

G.1.2. Devralan: NIBE Industrier AB (NIBE)

isve¢ menseli bir sirket olan NIBE'nin toplam hissedar sayisi 41.047 olup hisseleri
NASDAQ, OMX Isveg ve SIX Isvigre Borsalarinda islem gérmektedir.

NIBE, i1sitma teknolojisi ve enerji optimizasyonunda faaliyet gdsteren global bir grup
olup kuresel faaliyetleri G¢ grupta toplanmistir: i) iklim ¢ézUmleri is alani: ev 1sitmasi,
havalandirma, sogutma; ii) element is alani: elektrikli isitma uygulamalari igin bilesen
ve sistem Uretimi; iii) 1sitici is alani: odun ve gaz yakan isiticilar.
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NIBE, ulkemizdeki cirosunu Amerika Birlesik Devletleri’ndeki istiraki Climate Master,
Inc. tarafindan gergeklestirilen satislar ile Ulkemizde bulunan ve ortak kontrol ettigi bir
ortak girisim aracihgiyla elde etmektedir. Bu kapsamda, Climate Master, Inc. Glkemizde
Ist pompalari, kazanlar, su isiticilari gibi degisik turlerde HVAC (isitma, havalandirma,
sogutma) Urlnlerinin satisini gerceklestirmektedir. Bu Grlnlerin musterileri mesken ve
ticarethanelerdir. Diger taraftan, NIBE, 2018 Ocak’ta Rhoss S.p.A.’nin (RHOSS) tek
kontrolUind devralmis olup RHOSS’un tlkemizde %50 hisse orani ile ortak kontrol ettigi
UNTES RHOSS Sogutma Sistemleri A.S. (UNTES RHOSS) unvanli bir istiraki
bulunmaktadir. 2012 yilindan beri faal olan bu ortak girisim, aksesuarlari ve yedek
parcalari ile birlikte belirli su sogutma ve geri donusumlu 1s1 pompalarinin Uretimi ve
satisini gergeklestirmektedir. UNTES RHOSS’un Urlnleri meskenden ziyade ticari
musteri grubunu hedeflemektedir.

G.1.3. Devre Konu: Emin Teknik Hortum ve Makine A.S. (EMIN TEKNIiK) ve DMD
Dis Ticaret Makine Sanayi A.S. (DMD)

EMIN TEKNIK, 1970 yilinda Emin TASCI tarafindan istanbul’da hidrolik baglanti
parcalari imalat ve montajinda faaliyet gostermek icin kurulmus olup temetal bikulgen
hortumlar, kazan hortumlari, sulama sistemleri hortumlari, baglanti parcalari, genlesme
contasi ile paslanmaz metal esnek hortumlari kendi tesislerinde imal etmektedir.

Devre konu sirketlerden ikincisi olan DMD ise 2003'te istanbul’da kurulmus olup EMIN
TEKNIK’in Urettigi Urlinlerin pazarlama ve satigini gerceklestirmektedir. DMD’nin
Sirbistan’da ¢elik boru, baglanti pargalari, metal esnek hortum, hidrolik hortum ve
iklimlendirme adaptorleri gibi Grtnlerin Uretimini yapan Flex Academy Doo Raca (FLEX)
unvanli ve %100 hisse orani ile tek kontrollinde bulunan bir istiraki bulunmaktadir. DMD,
islem dncesinde TASCI Ailesi’nin tek kontrolindeyken (.....) itibariyla tasfiyesiz infisah
edilerek EMIN TEKNIK biinyesine katilacaktir.

G.2. ilgili Pazar

Bildirim konusu iglem, hidrolik baglanti pargalarinin imalati, montaji ve satisi alaninda
faaliyet gosteren iki sirketin 1sitma ve sogutma makine ve pargalarinin tUretim ve satigini
gerceklestiren bir sirket tarafindan devralinmasina iligkindir.

Yukarida yer verildigi izere, devre konu EMIN TEKNIK’in Gretimini yapti§i esnek metal
hortumlar kendi teknolojisi ile belli asamalarda Uretiimekte ve dnce ara mamul haline
gelmektedir. Daha sonra mdusgterilerin gonderdikleri teknik c¢izimlere gore uygun
uzunlukta kesilip baslik ilave edilerek miisterilere tedarik edilmektedir. Bu triinler EMIN
TEKNIK igin mamul, musteriler icin ise hala ara mamul niteliginde olmaktadir. Esnek
metal hortumlar yuUksek sicakliga direngli olmalari ve kimyasal gegirgenliklerinin
olmamasi, yangina karsi guvenli olmalari ve vakum direngleri gibi 6zellikleri dolayisiyla
Isitma, sogutma, nukleer, tip, kimya, gida ve enerji sektorlerinde kullaniimaktadir.
NIBE, islem dncesinde EMIN TEKNIK’in misterisi konumunda olup bu rtinleri isitma
sistemlerinde kullanmaktadir. EMIN TEKNIK ayrica yangin sprink hortumu ve
kompansator de Uretmektedir. Yangin sprink hortumu, binalarin yangin tesisatlarinda
yangin sprinki ile mekanik tesisat arasinda kullaniimaktadir. Kompansatér (genlesme
pargalari) ise boru hatlarinda kullaniimaktadir. Bunlarin yaninda EMIN TEKNIK, hortum
baglanti elemanlari da uretmektedir.

Devralan NIBE ise ulkemizde elektrik 1sitma ekipmani, klima ¢ézimleri, UNTES RHOSS
araciligiyla orta/ylksek gucli sogutucular alaninda faaliyet gostermektedir.

Taraflarin faaliyet alanlar gergevesinde ilgili Uriin pazarlarinin, esnek metal hortumlar,
sprink hortumlar, kompansatorler ve hortum baglanti elemanlar Gretim ve satisi pazari
ile Isitma ve sogutma ekipmaninin uretim ve satigl pazari basliklar altinda incelenmesi
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mumkindir. ilgili cografi pazar ise Tirkiye olarak tanimlanabilir. Bununla birlikte,
yapilacak herhangi bir pazar tanimi iglemin rekabetgci etkileri bakimindan ulasilacak
sonucu etkilemeyeceginden, bu dosya kapsaminda kesin bir ilgili pazar tanimi
yapiimasina gerek gorilmemistir.

G.3. islemin Niteligi ve Degerlendirilmesi

Bildirim konusu iglem cergevesinde EMIN TEKNIK ve DMD 6énce TASCI Ailesi’'nin tek
kontroliinden NIBE ve TASCI Ailesi’nin ortak kontroline gececektir. Ardindan DMD,
EMIN TEKNIK blnyesine katilacaktir. Daha sonra ise ikinci kapanis gergeklesecek ve
NIBE %(.....) hisse orani ile EMIN TEKNIK’in tek kontroliinii elde edecektir. Bu tarihten
itibaren azinlik hissedari konumunda olan TASCI| Ailesine ise satis opsiyonu
taninmaktadir. Sayet bu satis opsiyonu da kullanilirsa tGglncu kapanis gergeklesecektir.
EMIN TEKNIK ve DMD’nin énce ortak kontrolii daha sonra da tek kontroli el
degistireceginden, ilk asamada ortak kontrolun devri, ikinci agamada tek kontrolun devri
s6z konusu olacaktir.

Bildirim konusu islem sonucu, ilk asamada, 6ncelikle devre konu tesebbuslerde (2019
sonu itibariyla bunlar birlegserek tek tuzel kisilik olacaktir) taraflardan NIBE %(.....) ve
TASCI Ailesi %(.....) hisse oranina sahip olacaklardir. EMIN TEKNIK ve DMD’nin
(birlesene kadar) (.....) tyeli bir ydnetim kurulu olacak ve TASCI Ailesi bu (.....) Gyeden
(.....) aday gosterebilecektir. Bununla beraber yillik bltce ve is plani gibi stratejik
konularda TASCI Ailesi tarafindan atanan tyelerin olumlu oyu aranmakta olup bu veto
hakki TASCI Ailesi’ne ortak kontrol hakki vermektedir.

Diger taraftan, ilerleyen donemde NIBE'nin TASCI Ailesi'nden %(.....) ilave hisse satin
almasi sonucunda TASCI Ailesi’nin yalnizca azinlik hissedari haline gelmesi ve veto
hakkini kaybedecek olmasi dolayisiyla islem EMIN TEKNIK ve DMD’nin tek kontroliin
NIBE’ye devri niteligine blrinecektir.

Bildirime konu islemle asil amaglananin, EMIN TEKNIK ve DMD’nin tek kontroliiniin
NIBE tarafindan devralinmasi olmasi, bildirime konu islemin bagimsiz birer iktisadi
varlik olarak faaliyet gdsteren EMIN TEKNIK ve DMD’nin ortak kontroliiniin devrini
iceren ilk agsamasi ile tek kontrolinun devrini igeren ikinci agamasinin birbirine bagli
yakin iligkili islemler olmasi ve TASCI Ailesi ile NIBE Grubu’'nun faaliyetleri arasinda
devre konu tesebbusler disinda herhangi bir értisme olmamasi nedeniyle TASCI
Ailesi’nin ortak kontroll paylastigi donemde bu durumdan 6turt herhangi bir rekabetgi
endisenin gundeme gelmeyecegi dikkate alinarak, soz konusu iki agama devre konu
tesebbuslerin tek kontrolinin NIBE tarafindan devralinmasini igeren tek bir islem olarak
incelenmistir’.

Aciklamalar gergevesinde, EMIN TEKNIK ve DMD’nin kontroliinde kalici bir degisiklige
yol acacak olan bildirime konu islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesi
cercevesinde bir devralmadir. islem taraflarinin 2017 yilina ait cirolarinin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda ifade edilen esikleri astigi ve dolayisiyla islemin
izne tabi oldugu goralmasgtar.

EMIN TEKNIK’in Urettigi dGriinlerin NIBE ve UNTES RHOSS'un Urettigi driinlerin ara
girdisi olmasi sebebiyle taraflar arasinda dikey bir iligkinin mevcut oldugu anlasiimigtir.
Devre konu tesebbulslerin ve NIBE’nin pazar paylarina bakildiginda her ne kadar

! Bildirime konu islemin tek bir islem olarak incelenmesi, TASCI Ailesi’nin devre konu sirketlerde ortak
kontrolii paylastigi dénemde yapacagl baskaca birlesme ve devralma islemleri bakimindan EMIN
TEKNIK ve DMD'nin ortak kontroliine sahip oldugunun dikkate alinmasi gerekliligini ortadan
kaldirmamaktadir.
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aralarinda dikey iligki bulunsa da pazar ve/veya musteri kapama etkisi yaratacak bir pay
bayukliguine sahip bulunmadiklari goéralmustir. Soyle ki; NIBE'nin orta/yuksek guglu
sogutucular pazarindaki payr %(.....) olarak belirtiimis olup pazarda Daikin, York,
Carrier, Trane, Climaveneta, Clivetce Ciat gibi oyuncularin bulundugu ifade edilmistir.
Diger taraftan Emin Teknik ve DMD’nin kompansator pazarindaki payi yaklasik %(.....),
bukulgen hortumlardaki pay! yaklasik %(.....) ve hortum baglanti elemanlarindaki payi
yaklasik %(.....) dizeyindedir. Bu pazar paylari, islem ile herhangi bir pazarda hakim
durum yaratiimasi veyahut mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu
olmayacagdina igaret etmektedir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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