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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-013 (Sorusturma/Uzlagma)

Karar Sayisi : 23-55/1077-381

Karar Tarihi : 30.11.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Ahmet SAGDUYU, Nagehan GOKTEPE, Miicahit CEYLAN

C. UZLASMA TARAFI : - Meysu Gida Sanayi ve Ticaret AS
Organize Sanayi Bolgesi 16. Cadde No:4 Melikgazi
Kayseri

D. SIKAYET EDEN  : - Resen

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 07.06.2023 tarihli ve 23-26/494-M sayil
kararn uyarinca Meysu Gida Sanayi ve Ticaret AS’nin alicilarinin yeniden satig
fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
4. maddesini ihlal ettigi iddiasina yonelik yurutiilen sorusturma kapsaminda
09.11.2023 tarihli ve 23-53/1018-MUA sayili uzlagma ara kararina istinaden Meysu
Gida Sanayi ve Ticaret AS tarafindan gonderilen uzlagsma metni neticesinde
sorusturmanin uzlagma ile sonlandirilmasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Meysu Gida Sanayi ve Ticaret AS’nin (MEYSU) yeniden satis
fiyatinin belirlenmesi yoluyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
(4054 sayilh Kanun) 4. maddesini ihlal ettigi iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 02.03.2023 tarihli ve 23-12/194-M
sayili karariyla, MEYSU hakkinda 4054 sayili Kanun'un 40. maddesi uyarinca
Onarastirma yapilmasina re’sen karar verilmistir. Baskanlik Makaminin 28.04.2023
tarihli ve 63618 sayili onay! ile 02.05.2023 tarihinde baslatilan onarastirma sureci
sonunda hazirlanan 01.06.2023 tarihli ve 2023-2-013/OA sayili Onarastirma Raporu,
Kurulun 07.06.2023 tarihli toplantisinda ele alinmis ve 23-26/494-M sayi ile, 4054
sayllh Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak ayni
Kanun'un 41. maddesi uyarinca MEYSU hakkinda sorusturma acilmasina karar
verilmistir. Sorusturma Bildirimi, 20.06.2023 tarihinde MEYSU’ya elektronik tebligat
yoluyla tebli§g edilmistir. MEYSU tarafindan gonderilen birinci yazili savunma,
18.07.2023 tarih ve 40626 sayi ile, yasal suresi icinde, Rekabet Kurumu (Kurum)
kayitlarina intikal etmistir.

Sorusturma sureci devam ederken, Kurum kayitlarina 05.09.2023 tarih ve 42156 sayi
ile intikal eden yazi ile MEYSU tarafindan 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin besinci
fikrasi uyarinca uzlasma usulindn baslatiimasina dair bagvuruda bulunulmustur.
Bagvuru Uzerine hazirlanan 18.10.2023 tarihli ve 2023-2-013/BN-01 sayil Bilgi Notu,
Kurulun 26.10.2023 tarihli toplantisinda ele alinmis ve 23-50/968-M sayili kararla,
MEYSU’nun uzlasma basvurusunun kabul edilmesine ve uzlagsma gdériasmelerinin
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baslatilmasina karar verilmistir. S6z konusu karar kapsaminda, 03.11.2023 tarihinde
MEYSU yetkilileri ile Kurum merkez binasinda gorusme gerceklestiriimistir.

MEYSU ile gerceklestirilen uzlasma goérismesi ve MEYSU’nun uzlagsma surecinin
devam ettirilmesi yonundeki talebi cergevesinde hazirlanan 08.11.2023 tarihli ve 2023-
2-013/BN-02 sayili Bilgi Notu, Kurulun 09.11.2023 tarihli toplantisinda gorusulmus ve
23-53/1018-MUA sayili uzlasma ara karari alinmistir. llgili karar, MEYSU'ya
09.11.2023 tarihli ve 76691 sayil yazi ile elektronik ortamda gonderilmistir. Uzlagma
ara kararina istinaden MEYSU tarafindan gonderilen uzlagma metni, 23.11.2023 tarih
ve 45228 sayi ile, suresi icinde, Kurum kayitlarina intikal etmigtir. Konuya iligkin olarak
hazirlanan 24.11.2023 tarih ve 2023-2-013/BN-03 sayili Bilgi Notu gorusulerek karara
baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu’nda ézetle; Kurulun 09.11.2023 tarihli ve
23-53/1018-MUA sayili uzlagsma ara karari ile MEYSU tarafindan sunulan uzlasma
metni ¢gergevesinde, Kurulun 07.06.2023 tarihli ve 23-26/494-M sayil karari uyarinca
MEYSU hakkinda yudrutilmekte olan sorusturmanin  uzlasma usull ile
sonlandirilabilecegi ifade edilmigtir.

I. INCELEME, GEREKGE ve HUKUKiI DAYANAK
[.1. Hakkinda Sorusturma Yiiriitilen Tesebbis: MEYSU

Recel, tahin ve helva drtnlerinin Uretimi, satisini ve dagitimini gergeklestiren Gullsan
Sekerleme San ve Tic. AS (GULSAN), 1985 yilinda GULDUOGLU Ailesi tarafindan
kurulmustur. GULSAN, 2000 yilinda Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'nde fabrika
kurarak meyve suyu ve meyve konsantresi uretimine baslamistir. Meybuz Gida Enerji
San. ve Tic. AS (MEYBUZ), Basbakanlik Ozellestirme idaresi tarafindan yapilan ihale
ile GULSAN tarafindan 2003 yilinda devralinmistir. GULSAN, 2007 yilinda "MEYSU”
markasini da satin almigtir.

2013 yilinda GULSAN bélinmus ve MEYSU firmasi kurulmustur. MEYSU tarafindan,
“MEYSU” markasi basta olmak Gzere, Dinamik, FrutBol5, My Coffee, So Cool Soguk
Cay, Black Eagle Eneriji Icecedi, Hop On Enerji cecegi, Giillhane Gazoz, MEYSU Siit,
Meystit, MEYSU Cola ve diger gazli icecekleri ile icecek Uretimi ve satisi
gerceklestirimektedir. MEYSU tarafindan Uretimi ve satisi gerceklestirilen icecekler;
meyve suyu, meyve nektari, meyveli icecek, sut, gazl icecekler (kola, gazoz), eneriji
icecegi, aromali soguk cay, limonata, gul serbeti, Anadolu serbeti ve soguk kahve
olarak siralanabilecektir. 2018 yilinda MEYSU urunlerinin satisi ve dagitimi MEYBUZ
tarafindan yapilmaya baslanmistir. MEYSU’nun herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

MEYSU, modern kanalin altinda yer alan ulusal zincir marketlerde ve indirim
marketlerde! "dogrudan satis" gerceklestirmektedir. Bu iki alt kirlimda MEYSU’nun
‘“MEYSU” markali drind bulunmamaktadir. Ulusal zincir marketlerde MEYSU’nun
sadece My Coffee markali sodjuk kahve (riinii satisa sunulmaktadir. indirim
marketlerde ise zaman zaman duzenlenen kampanyalarda “MEYSU” markali Grunlerin
satisi gergeklestiriimektedir. Yerel zincir marketlerde ise “MEYSU” markali drtnlerin
satigi dogrudan veya bayiler araciligiyla gerceklestirimektedir.

MEYSU tarafindan geleneksel kanalin altinda yer alan ulusal toptan marketlerin
tamaminda dogrudan satis yapilmakta olup bu kanalda “MEYSU” markali urtnler
bulunmaktadir. MEYSU, UrGn portfdyinde bulunan Urlnlerinin satisini ve dagitimini
modern kanal, geleneksel kanal, ev digi tuketim kanali ve ihracat olmak Uzere dort

1 Birlesik Magazalar AS (BIM), Yeni Magazacilik AS (A101), Sok Marketler Ticaret AS (SOK)
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farkh satis kanalinda gerceklestirmektedir. MEYSU’nun satis kanallarina ve bu
kanallarin MEYSU’nun toplam satiglari icerisindeki paylarina asagidaki tablolarda yer

verilmistir:
Tablo-1: Satis Kanallarinin MEYSU’nun Toplam Satiglari igindeki Payi (2020
Satig-Dagitim Kanall Alt Satis Kanall Ciro (TL) Pay (%)
indirim Marketler (... (..)
Modern Kanal Ulusal Zincir Marketler (....) (....)
Yerel Zincir Marketler (....) (.....)
Geleneksel Kanal? (.....) (.....)
Ev DigI Tuketim Kanali (D) (...
ihracat (... (..)
Toplam (....) 100,00
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo-2: Satis Kanallarinin MEYSU’nun Toplam Satiglari igindeki Payi (2021

Satig-Dagitim Kanall Alt Satis Kanall Ciro (TL) Pay (%)
indirim Marketler (....) (.....)
Modern Kanal Ulusal Zincir Marketler (D) (D)
Yerel Zincir Marketler (.....) (.....)
Geleneksel Kanal (.....) (.....)
Ev Disi Tuketim Kanali (.....) (.....)
ihracat (.....) (.....)
Toplam (.....) 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi
Tablo-3: Satis Kanallarinin MEYSU’nun Toplam Satiglari icindeki Payi (2022 Yili)

Satis-Dagitim Kanall Alt Satis Kanall Ciro (TL) Pay (%)

indirim Marketler (.....) (...)

Modern Kanal Ulusal Zincir Marketler (.....) (.....)

Yerel Zincir Marketler (.....) (.....)

Geleneksel Kanal (.....) (.....)

Ev Disi Tuketim Kanali (.....) (.....)

ihracat (....) (....)

Toplam (.....) 100,00
Kaynak: Cevabi Yazi

(11) Tesebbusun satis kanallari igerisinde, modern kanalin payi %(.....), geleneksel kanalin
pay! %(.....), ev digi tiketim ve ihracat kanalinin payi ise sirasiyla %(.....) ve %(.....)’dIr.

(12) Tesebbusun, 2022 yilinda en ¢ok satis yaptidi ilk bes alicisinin unvanlari, bu alicilara
yaptigi satislarin miktarlari ve tutarlari agsagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo-4: MEYSU'nun ilk Bes Alicisinin Unvanlari (2022 Yil)

Alici Satis Miktar (Koli) Satig Tutan (TL)
BIM (.....) (.....)
MSB Adana Tedarik Bdlge Bagkanhgi (.....) (.....)
Hakmar Magazacilik Ltd. $ti. (.....) (.....)
A101 (.....) (.....)
Tianjin Weizhiyuan International Trade Cd. Ltd. (.....) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

(13) MEYSU’nun sekiz Urin grubunda 13 Urln g¢esidi bulunmaktadir. Ayrica MEYSU
tarafindan 6zel markali (private label - PL) Griinler de Uretilmektedir.® S6z konusu 6zel
markalil UrGnler; meyve suyu, kolali icecek, gazl igecek, soguk gay, enerji icecedi,
soguk kahve ve vitaminli icecek kategorilerinde yer almaktadir. MEYSU tarafindan

2 Tesebbls tarafindan génderilen cevabi yaziya gore ulusal toptan satiglarin degeri, geleneksel kanal
icerisinde hesaplanmistir. )
3 Bahse konu PL Urtinler A101, BIM, SOK firmalari ve ihracat icin tretiimektedir.
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uretilen markali ve 6zel markali Grtnlerin markalarini, satis degerlerini ve bu Granlerin
MEYSU’nun cirosu igerisindeki paylarini gosteren tablo asagida yer almaktadir:

Tablo-5: MEYSU’nun Uriin Portféyi (2022 Yil)

Kategori/Uriin Marka Satig Degeri Ciro igindeki
Grubu (TL) Payi (%)
MEYSU Meyve Suyu
Meyve Suyu Smoothie Meyve Suyu (oo (--or)
. MEYSU Siit
Sat MEYSUT (e (.....)
Kolali icecek MEYSU Cola (..... (...)
o MEYSU Soguk Kahve
MARKALI Soguk Kahve My Coffee Soguk Kahve = (o)
. . Black Eagle Enerji icecegi
Enerji Icecegi Hop On Enefji Iceced (enen ()
o So Cool Soduk Cay
Soguk Cay MEYSU Soguk Cay (e (....)
Meyveli Gazoz MEYSU Gazl igecekler (..... (...
Sade Gazoz Gulhane Gazoz (T (....)
Markal ( ()
Topam | e e
Kategori/Uriin . 0
Grubu Marka Satis Degeri %
Bonjour Meyve Suyu (ihracat)
Cedar Meyve Suyu (ihracat)
Dooy Meyve Suyu (A101)
Diiden Meyve Suyu (ihracat)
Flamingo Meyve Suyu (ihracat)
Garden Tree Meyve Suyu
Meyve Suyu (ihracat) (O (eeenr)
Will Meyve Suyu (BiM)
Harras Meyve Suyu (BiM)
Jucy Meyve Suyu (BiM)
. Naturella Meyve Suyu (ihracat)
OZEL Naturello Meyve Suyu (ihracat)
MARKALI Sevan Meyve Suyu (ihracat)
Kolal icecek Le-Cola (BiM) (... (....)
Le-Fer Gazoz (BiM)
Meyveli Gazoz Le-Mandy (BiM) (... (....)
Le-Porta (BiM)
. . Nevo Enerji icecegi (ihracat)
Enerji Igecegi Score Eneriji icecegi (ihracat) (oo (o)
Sogduk Cay Teatone Soguk Cay (BiM) (O (D)
. Lezz Soguk Kahve (SOK)
Soguk Kahve VIP Soguk Kahve (BIM) (e ()
Vitaminli icecek Bonfire (Yf:tg::‘;’:;' Igecek - ()
Ozel
Markali (o (veeer)
Toplam
GENEL
TOPLAM (o 100,00
Kaynak: Cevabi Yazi

(14) Yukaridaki tablo incelendiginde, 2022 yili i¢in satis degeri bakimindan MEYSU

tarafindan gergeklestirilen satiglar icinde markali drtnlerin oraninin %(
markali Urtinlerin oraninin %(

..... ) oldugu gorulmektedir.
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MEYSU ile ayni pazarda faaliyet gosteren en blyuk rakiplerinin isimlerine ve pazar
paylarina asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo-6: MEYSU’nun ve Rakiplerinin Meyve Suyu Pazarindaki Pazar Payi Verileri*

2020

2021

Ozel Markali Uriinler

COCA COLA®

DIMES®

oGuz?

TAMEK®

DYDO®

MEYSU

TROPICANA?

Diger

Toplam
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tablo incelendiginde, meyve suyu pazarinda 6zel markali trlnlerin pazar
payinin yuksek oldugu ve meyve suyu pazarinda MEYSU’ya kiyasla yuksek pazar
payina sahip tesebbuslerin bulundugu anlasiimaktadir. 2022 yilinda meyve suyu
pazarinda MEYSU’nun payinin ise %(.....) oldugu gorulmektedir.

Ayrica MEYSU’dan son dért yila iliskin olarak, MEYSU ile ayni pazarlarda faaliyet
gOsteren rakip tesebbusler ve her bir Grin bazinda pazar payi bilgisi talep edilmistir.
Gonderilen cevabi yazida, talep edilen s6z konusu verilerden sadece meyve suyu
kategorisine iliskin pazar pay! verileri sunulabilmistir. Asagidaki tabloda yer alan pazar
payl verileri DYDO hakkinda 2021-2-049 sayili dosya kapsaminda yuratilen
sorusturmada elde edilen verilerden alinmistir.

4 MEYSU tarafindan saglanan pazar payi verisinin hangi veri (satis degeri/satis miktar) baz alinarak
hazirlandigi hakkinda bilgi elde edilememistir. MEYSU tarafindan, bu verinin Tetra Pak Paketleme San.
ve Tic. Ltd. $ti.’nin Nielsen Arastirma Hizmetleri Ltd. Sti. (NIELSEN) ve Ipsos Arastirma ve Danismanlk
Hizmetleri AS verileri ile hazirladigi raporlardan elde edildigi ifade edilmisgtir.

5 Coca-Cola Megrubat Pazarlama Danigsmanlik Sanayi ve Ticaret AS (COCA COLA)

6 Dimes Gida Sanayi ve Ticaret AS (DIMES)

7 Oguz Holding AS (OGUZ)

8 Tamek Gida ve Konsantre Sanayi ve Ticaret AS (TAMEK)

9 DyDo Drinco Turkey igecek Satis ve Pazarlama AS (DYDO)

10 Pepsi Cola Servis ve Dagitim Ltd. Sti. (TROPICANA)
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Tablo-7: Meyve Suyu Pazarinda Hacim ve Deger Bazinda Pazar Payi Verileri

2020 2021

Hacim (%) Deger (%) Hacim (%) Deger (%)
COCA COLA (....) (....) (....) (.....)
DIMES _ (.....) (.....) (.....) (.....)
ULUDAG (.....) (.....) (.....) (.....)
DYDO (.....) (.....) (.....) (.....)
ICIM (.....) (.....) (.....) (.....)
FRESA (.....) (.....) (.....) (.....)
MEYSU (.....) (.....) (.....) (.....)
AROMA (.....) (.....) (.....) (.....)
PEPSI (.....) (.....) (.....) (.....)
PINAR (.....) (.....) (.....) (.....)
LINK (.....) (.....) (.....) (.....)
oGuZz (.....) (.....) (.....) (.....)
TORKU (.....) (.....) (.....) (.....)
DOGUS (.....) (.....) (.....) (.....)
TAMEK (.....) (.....) (.....) (.....)
E150TIC FOOD (.....) (.....) (.....) (.....)
NAZLI GIDA (.....) (.....) (.....) (.....)
TAT (.....) (.....) (.....) (.....)
ELI'[E NATUREL (....) (....) (....) (....)
D_OGAI\_IAY (.....) (.....) (.....) (.....)
ZIRVE ICECEK (.....) (.....) (.....) (.....)
BAYRAK GIDA (....) (....) (....) (....)
TOPRAK SU FIiDAN (.....) (.....) (.....) (.....)
HUNKAR ICECEK (.....) (.....) (.....) (.....)
BAHCEPINAR (.....) (.....) (.....) (.....)
VITAMING (.....) (.....) (.....) (.....)
SOYYIGIT (.....) (.....) (.....) (.....)
BALABAN (.....) (.....) (.....) (.....)
AKMAN (.....) (.....) (.....) (.....)
FERNAS (.....) (.....) (.....) (.....)
DIGER (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Nielsen Verileri

Yukaridaki tablo incelendiginde, MEYSU’nun meyve suyu pazarindaki pazar payinin
satis degeri bakimindan 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla %(.....) ve %(.....) oldugu
goOrulmektedir.

1.2. ilgili Pazar
[.2.1. Sektor Hakkinda Bilgi

Genel anlamda hizli tiketim mallan (HTM) perakendeciligi, Ureticiler/tedarikgiler
tarafindan saglanan gida ve temizlik/hijyen ana kategorilerinde yer alan drtnlerin nihai
tiketicilere cesitli yollarla ulastiriimasini saglayan bir sektérdir. Organize HTM
perakendeciliginin ana unsurlari perakende hizmetleri ve bu hizmetleri saglayan
perakende zincirleridir.

Bununla birlikte, perakendeciler ile satisa sunduklari Urlnleri tedarik ettikleri
ureticiler/tedarikgiler arasinda ortaya c¢ikan dikey iliski pazarin tedarik ayagini
olusturmaktadir. Ulkemizde HTM tedarik pazarinda, genis Uriin yelpazesine sahip
uluslararasi tesebbuslerin yani sira yerel tesebbusler de bulunmaktadir.

Uluslararasi Uuretici/tedarikgi tesebbusler Uretimlerini genellikle Turkiye sinirlari
icerisinde yapmakla beraber nihai Grunlerini bagh bulunduklari ana tesebbuslerden
dogrudan ithal ederek de tedarik edebilmektedirler. Diger yandan vyerel
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ureticiler/tedarikgiler ise hem uretici markal Grinlerin hem de 6zel markali Grlnlerin
perakendecilere saglanmasi alaninda faaliyet gostermektedirler.

Ureticilerin/tedarikgilerin alternatif Urlinlerin Uretimine gegis imkanlarinin  sinirli
olmasinin ve perakende noktalarinda satilan aranlerin tamamini
uretememelerinin/tedarik edememelerinin dogal bir sonucu olarak, sektérde tek bir
tedarik pazarindan bahsedilememektedir. Bu kapsamda tedarik pazarlari, tedarik
edilen Grdn gruplar agisindan gida ve temizlik/hijyen olarak iki ana grup altinda
kategorize edilebilmektedir.

Gida ana kategorisi altinda icecek (gazli icecek, gazsiz icecek, ¢ay, kahve, su, maden
suyu vb.), sut ve sut Urunleri (sut, peynir, yogurt, tereyagi, margarin vb.), atistirmalik
ve sekerlemeler (bisklvi, kek, cikolata kaplama, cikolata, krem cikolata, sakiz, gerez,
kuru meyve ve kuruyemis), sivi yag (aygicek yagi, zeytinyagi vb.), et ve sarkuteri
artnleri ile unlu mamuller (makarna, un, paketli ekmek c¢esitleri) gibi alt kategoriler
bulunmaktadir.

Diger yandan temizlik/hijyen ana kategorisi ise temelde kisisel bakim ve temizlik
kategorileri olarak ikiye ayrilmaktadir. Kigisel bakim kategorisi kendi igerisinde sa¢
bakim (sampuan, sa¢ kremi, sa¢ kdpugu, sa¢ spreyi, sa¢ jolesi, sa¢ boyasi vb.), agiz
bakim (dis fircasi, dis macunu, adiz bakim suyu vb.), vicut bakim (banyo koépugu,
sabun, dus jeli, kolonya, deodorant, parfum vb.), tiras bakim (tiras képugu, tiras kremi,
tiras bigagi, tirags makineleri vb.) ve kagit drtnleri (bebek bezi, bebek mendilleri,
temizlik kagitlari, hijyenik ped vb.) olarak ayrismaktadir. Temizlik kategorisi ise kendi
icerisinde bulasik deterjani, camasir deterjani, ev temizleyici, gamasir suyu ve diger
temizlik malzemeleri (yag ¢o6zicu, stre¢ film, aliminyum folyo, ¢dp poseti, pisirme
kagidi, oda kokusu, gamasir yumusaticisi, hali sampuani vb.) olarak ayrigmaktadir.

MEYSU urunlerinin yer aldigi icecek ana kategorisi altinda meyve suyu, sade gazoz,
aromall gazoz, kolali igecekler, enerji igecekleri, soguk ¢ay, soguk kahve, sit, serbet,
vitaminli icecekler ve limonata gibi alt kategoriler bulunmaktadir.

1.2.2. ilgili Uriin Pazan

icecek sektéri, alkollii ve alkolsiiz icecekler olarak ikiye ayriimakta; alkolsiiz icecekler,
kullanim amaglari, fiyat seviyeleri, sektérin regulasyona tabi olmamasi gibi agilardan
alkolli iceceklerden farklilagsmaktadir.!? Gegmis tarihli Kurul kararlarinda, alkolsliz
ticari icecekler urin grubunun genel olarak; gazli igecekler, meyve suyu ve meyve
aromall icecekler, kaynak suyu, maden suyu, sicak igecekler, sut, buzlu cay ve
kahvelerden olustugu ifade edilmigtir.2

Kurulun 03.03.1999 tarihli ve 99-12/93-35 sayili kararinda, ilgili pazarin ticari icecek
pazari gibi olduk¢a genis olarak tanimlanmasi yerine, bu pazarin gittikge daralan alt
segmentlerinden olan alkolsuz igecekler segmentinde gazl alkolsUz igecekler ve buna
ilave olarak da soda olarak tanimlanmasinin yerinde olacagi belirtilmigtir.

Kurulun 14.10.2010 tarihli ve 10-65/1363-505 sayili kararinda ilgili Grun pazarlari

AN 1Y F N1} FZ 1]

‘kolali icecek”, “portakalli gazoz”, “sade gazoz”, “paketlenmis su”, “meyve suyu nektari

ve meyveli igecekler’”, ‘“buzlu c¢ay”, “sporcu igecegi”, “enerji igecegdi”’ olarak
belirlenmistir. S6z konusu kararlarda pazarlar ev kanali ve yerinde tuketim kanall

1126.11.2020 tarihli ve 20-51/701-310 sayili Kurul karari.
12.27.10.2004 tarihli ve 04-69/988-243 sayili; 19.10.2004 tarihli ve 04-66/951-229 sayil; 26.05.2005
tarihli ve 05-36/453-106 sayili Kurul kararlari.
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olarak alt pazarlara ayrilmig, ayrica ev kanali kendi iginde geleneksel kanal ve modern
kanal olarak siniflandiriimigtir.

05.03.2015 tarihli ve 15-10/148-65 sayili kararda ise, inceleme konusu urlnlerin gazli
icecekler olmasi nedeniyle ilgili Grln pazarlari “kolali icecek”, “aromall gazoz” ve “sade
gazoz” ile sinirli tutulmus, ihtiyag duyulmamasi gerekgesiyle ilgili Grun pazarlan alt
kanallara bolunmemistir.

P21

MEYSU’nun faaliyetleri dogrultusunda ilgili Grin pazarlarinin “meyve suyu”, “sade
gazoz”, “aromall gazoz’, “soguk c¢ay”, “soguk kahve”, “siit”, “vitaminli icecek”, “enerji
icecegi” gibi her bir alt kategorideki Urunler bakimindan ayri ayri belirlenmesi

mumkudnddr.

Bununla birlikte, ligili Pazar Kilavuzu’nun 20. paragrafinda yer alan “Inceleme konusu
islem gerek lriin gerekse de cografi acgidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet agisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir.”
hikmU uyarinca, pazar tanimi yapilmasinin dosyanin sonucuna herhangi bir etkisi
olmayacadgindan, ilgili Grin pazarinin tanimlanmasina gerek gorulmemigtir.

1.2.3. ilgili Cografi Pazar

MEYSU’nun Turkiye'nin hemen her bolgesindeki farkh kanallarda bulunan
perakendecilere urun tedarik ettigi gdz onune alindiginda, dosya kapsaminda ilgili
cografi pazarin "Tirkiye" olarak belirlenebilecedi degerlendiriimektedir.

Ote yandan, pazar tanimi yapiimasinin dosyanin sonucuna herhangi bir etkisi
olmayacadgindan, ilgili cografi pazarin tanimlanmasina gerek goértlmemistir.

I.3. Meysu Hakkinda Elde Edilen Belgeler!34

Delil 1: MEYSU’da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 06.09.2017 tarihinde
MEYSU Marmara Bolgesi Satis Muduru (.....) tarafindan MEYSU Ege Bolge Satis
MUddra (.....)’a gonderilen “Tespoda®® %100 lerin fiyati” konulu e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“Bayi maliyeti kdv dahil 15,23 TL/koli olan 1/5 %100 meyve suyunu Tespo’ya 12,84 TL/koli fiyata
NASIL ve NEDEN sattiriyorsunuz ?

Yaptiginiz bu maliyet hesabina aklimiz ermedi.

Mali fabrikadan kaga aldiniz da ve/veya nasil bir biitce kullandiniz da bu fiyata sattiriyorsunuz ?
2018 Okul déneminde Kantinciler Odasi ile anlastik. Satis fiyatimiz 16,75

TL/koli kdv dahil.

( hesap basit , bayiye gelisine %10 bayi kar1 = 16,75)

16,75 nere ...12,84 nere...?

Yani éyle bir dbnemde , byle bir fiyat yapiyorsunuz ki, her taraftan ayni

anda ylizlerce ses geliyor.

Bayi alis fiyatinin altina mal sattirmayi daha ne kadar sirdiireceksiniz ?

13 E-posta ve Whatsapp yazismalarindaki ifadeler, belgelerin aslina sadik kalmak amaciyla herhangi bir
dizeltme yapilmaksizin aktariimistir.

14 Delil 15, 2021-2-012 sayih dosyada gerceklestirilen yerinde incelemede elde edilmistir. Bu delilin
disinda kalan diger deliller, 6narastirma kapsaminda yapilan yerinde incelemede elde edilmistir.

15 Tespo Tiketim Mallari Tic. ve San. AS (TESPO)
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Bu raf satig politikasinin , firmamiz igin yanlis bir politika oldugunu size kim anlatmali ve baska
nasil anlatmaliyiz ?

Bu fiyatlari istiyorsaniz yapin , yéneticiniz izin veriyorsa yapin, ama kendi bélgenizde yapin.
Size buradan kalkip da bir sey diyemeyiz.

Ancak , bagka bélgelerde subeleri olan bir zinciri bu sekilde yénetmemelisiniz.
Tespo'nun cirosu sonugta belli. Bu fiyatlari yaparak trilyonlarca ek ciro yaptirmiyorsunuz.
Tam tersine, gercgek etkisinin ¢ok (stiinde hasarlar agiyorsunuz.

Bu fiyatlarla bir siirti dedikodu ve bos laf (irettiriyorsunuz piyasadakilere.

50.000 koli baglanti yaptiginiz bir zincir sabah sabah size bunu diyorsa sikinti.

Onun kadar mal alacak kantinciler federasyonu bunu sabah sabah diyorsa sikinti.

Daha diine kadar 150.000 koli mal yazdigimiz bayiler sabah sabah bunu diyorsa sikinti.
( gecen ki énerimi telefon gériigsmemizde dikkate almigtiniz, fakat

uygulanmadigini gériyoruz.

Her ne fiyat yaparsaniz yapin, kendi bélgenizdeki magazalarda yapin , diger bélgelerde BTT ve
Metro ile ayni fiyat yapin. Bagka tiirliisiine de izin vermeyin.)

Saninz , bizden bagka size bu fiyat modeli ile Tespo'yu yénetmenin yanls oldugunu sbyleyen
yok.

Ancak , biz de size her seferinde bu sekilde mailler yazmayalim , siz Tespo'yu farkli bir yénetim
modeline sokun Itf.

Saygilarimizla.

lyi calismalar”

Yukaridaki e-postaya istinaden 06.09.2017 tarihinde MEYSU Ege Bolge Satis Muduirl
(.....) tarafindan gonderilen e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir.

“(.....) bey' bahsi gegen (iriinlerin FIYATLARI YARIN sabahtan itibaren 16.95 tl olarak giincellendi
Bilginize 07.09.2017”

Delil 2: MEYSU’da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 01.02.2018 tarihinde
MEYSU i¢ Anadolu Bolge Satis Sorumlusu (.....) tarafindan Aps Gida Enerji Kimya
Tarim San. ve Tic. AS (SOZ GIDA)!¢ calisanina génderilen “raf fiyatlari dnyliz” konulu
e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) bey merhaba

Asfora, Celikkayalar, Sincap'’ subelerini ziyaretimde eslik ettiginiz igin tesekkliir ederim. Birlikte
gbzlemledigimiz lizere raf fiyatlarini glincelleme konusunda israrci olmanin vakti gelmis genel
olarak icim hari¢ diger rakip Griinler raf fiyatlarini giincellemigler raf fiyati glincelleme konusunda
yardimlarinizi rica ediyorum ©neri raf fiyati 11 icin 3,25 tl aksiyon 2,95 glinliik ézel fiyat igin ise
yapmayi planladigimiz noktanin durumuna gére ve rakip konumuna gére esnek davranacagiz

(..)

Delil 3: MEYSU’da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 18.04.2018 tarihinde
Erdem Gida Ltd. Sti. (ERDEM GIDA)*® yetkilisi oldugu degerlendirilen (.....) tarafindan
gonderilen ve MEYSU eski Kayseri Boélge Satis Sorumlusu (.....) tarafindan ayni tarihte

16 Konya, Karaman, Aksaray ve Nevsehir illerinde distribitor olarak faaliyet gostermektedir.

17 Asfora, Celikkayalar ve Sincap olarak adi gegen subelerin SOZ GIDA'nin MEYSU Urinlerinin
dagitimini yaptigr marketler oldugu degerlendiriimektedir.

18 ERDEM GIDA distribtor olarak faaliyet gostermektedir.
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MEYSU Satis Pazarlama Muduaru (.....)’a iletilen e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir :

“(.....) bey merhabalar
Ekteki resimde kayseri gros un hop on satis fiyati resmi vardir.

Gectigimiz glinlerde sizin de destegdinizle piyasada eksik oldugumuz hop on (Grdnd bdtin
marketlere listelemistik ve noktalara okudugumuz fiyatin ve raf fiyatinin bir olmasi gerektiginin
ozellikle 6nemini anlatmigtiniz bizde sizin ybnlendirmeniz esliginde her yere ayni uygulama ile
1,65 - 1,75 e satis fiyati yapmigtik (bu Uriinin ucuz (riin olamdigini ve orta (iriin oldugunu siz
séylemistiniz)

Uriinii k.grosa okudugumda ise zaten biitiin iriinlerini erdem olarak biz verdigimiz icin fiyat ve
uygulamayi normal olarak okudum. Sonradan 6grendim ki benim haberim yokken fabrikadan
(.....)stt igin geldiginde asitli grup ve hop on igin fiyat okumug ama biz daha énceden fiyat ve
numune verdigimiz igin kayseri gros gbziinde hem fabrika hem de ben komik duruma diistiik.
Daha sonra Talat beye bu konuyla ilgili sitem ettigimde hakli oldugumu haber ve fiyat bilgisi
vermesi gerektigini kabul etti. Ama fiyat olarak bizi ve satig yaptigimiz noktalari zora sokmayacak
fiyat olacagini s6yledi.

Simdi ise marketler bu fiyata tepki koyuyor ve f.farki istiyor driinii de satmak istemiyor gidin
kayseri gros a satin diyorlar

Kendi elemanlarimizda biz de bu fiyata satmak istiyoruz diyorlar
Yeni yapilandirdigimiz bu (riinde bu duruma diismek ¢ok aci oldu

Her isini yaptigim bdtiin driinlerini sattigim kayseri grosa rezil oldum onami yanayim. Diger
marketlerden tepki aldim ona mi yanayim, fabrika sanki benim rakibim benim noktama nerdeyse
benim maliyetimden (irlin satiyor ona mi yanayim, benim kayseri gros ta glivenilirligim sarsildi
onami yanayim

Birol bey,éncelikli istegim kayseri gros un hop on satisi biz e devredilmesini istiyoruz , acil olarak
fiyatin yiikseltiimesini rica ederim.”

Delil 4: MEYSU’da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 27.04.2018 tarihinde
Dortler Gida San. Tic. Ltd. Sti. (DORTLER GIDA) calisani (.....) tarafindan MEYSU
Dogu Akdeniz Bolge Satis Temsilcisi (.....)’a gonderilen “2018 Ramazan ayi hk” konulu
e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Ramazan indirimiz asagidaki sartlarla isleme alinmistir.Bilgilerinize

[} e
szDortler DORTLER MARKET
INSERT - INDIRIM FORMU
MAGAZA ADT ‘ KAMPANYA TiPi
€ BASL.TARIHI 2.05.2018 UYGULAMA ‘ HAFTA SONU ‘ ‘ INSERT ‘ | 1+1 | ‘
g KASA (%50,%30,%25, 3 AL2 ODE
BITi5 TARIHI 31.05.2018 ALISA vs) 50% 0%  25% 3AL20DE EK ISK GORE
SATISA | X ‘ TEDARIKGI ‘ ‘ KASA KAMP. ‘ ‘
SATINALMA SARTL ‘ OZEL PUAN SATI KAMP.MALIYETI PROMOSYON
Yo FIYATL KDV
MALIYETE HESP MARJ HARIC
STOK o LISTE| 1. [ 2. | 3. NET GORE PUAN KDV KDV KART
. F.F
‘ ‘ KODU ‘ URUN ADI FIYATI| Isk.|isk.|isK. ALIS HESAPLA 0| TL RAF | KART HARIC| DAHIL FNCg FivATI
2351 2,54 0,246

|1 104763 MEYSU1LT GUL SERBETI CAM 13,00 1501400 50! 2,60

120 104762 !MEYSU 1LT ANADOLU SERBETI CAM

1) Yukarida belirtilen Urtinleri insert tarih araliginda belirtilen raf fiyatlarindan sattirmayi taahhdit
ederiz.

2) Insert tarihleri arasinda Onerdigimiz raf fiyatlarinin altinda Adana ili dahilinde raf fiyat
olmayacadini ve %5 dlslik raf fiyati saglayacagimizi aksi taktirde bu farki koruyacak fiyat farki
Odeyecegimizi taahhlit ederiz.
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3) Yukarida belirtilen liste fiyatindan ve yine yazili iskontolardan belirtilen kondisyon tarih
araliginda mal temin etmeyi taahhiit ederiz.

4) Insert uyqulama tarihleri baglangi¢ tarihinden 5 glin, bitis tarihinden 3 giin sonrasini kapsar.

lyi galismalar”

Delil 5: MEYSU’da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 20.11.2018 tarihinde
MEYSU Satis Pazarlama Mudura (.....) tarafindan MEYSU calisanlarina génderilen
“BIM JUCY MARKALI NEKTAR FIYATLARI HK.” konulu e-postada agagdidaki ifadeler
yer almaktadir:

“Arkadaglar merhaba,

Bim magazalarinda satilan “ Jucy markali Meyve Nektari” Uriin gruplarinin yeni raf fiyatlari
asadidaki gibidir; bayi veya market gériigsmelerinde giindeme gelirse bilginiz olsun amaciyla bu
mail génderilmistir. Bim endeksli calistigimiz market zincirlerinde gerekli fiyat glincellemelerinin
acil olarak yapilmasi gerekmektedir. Bilgilerinize...

MUSTERI URUN GRUBU URUN CESITLERI AMBALA] GRAMAJ g;?;f” KOLIf/ADET YENI FIYAT
BiM MEYVE NEKTARI |JUCY VISNE TETRA | 1000 ML ADET 3,50%
BIM MEYVE NEKTARI |JUCY ELMA TETRA | 1000 ML ADET 2,95%
BiM MEYVE NEKTARI |JUCY KAYISI TETRA | 1000 ML ADET 2,95%
BiM MEYVE NEKTARI |JUCY SEFTALI TETRA | 1000 ML ADET 2,95 %
BiM MEYVE NEKTARI |JUCY KARISIK TETRA | 1000 ML ADET 3,50%
BiM MEYVE NEKTARI |JUCY PORT. NARLIMON |TETRA | 1000 ML ADET 3,50%
BiM MEYVE NEKTARI |JUCY BUTUN CESITLER TETRA | 200 ML ADET 0,85%

Delil 6: MEYSU’da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 20.05.2019 tarihinde
MEYSU Ankara Bolge Satis Sorumlusu (.....) tarafindan MEYSU vyoneticilerine
gonderilen “21. Hafta Raporu” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir
(Belge-15):

“(...)
Nev gross

Ug defa ziyaret ettim ellerinde (iriinleri var bu hafta giden sevkiyatlari oldu siit fiyatini yiikseltmeye
galigsiyorum 2.65 tl den satiyor

(..)

Delil 7: MEYSU’da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 06.08.2019 tarihinde
MEYSU Satis Pazarlama Madura (.....)tarafindan MEYSU Dogu Akdeniz Bolge Satis
Sorumlusu (.....)’'ya gonderilen “Groseri kategori hk.” konulu e-postada asagidaki ifade
yer almaktadir:

“Raf fiyatlarini kontrol ettirdik mi?”

Yukaridaki e-postaya cevaben 06.08.2019 tarihinde Dodu Akdeniz Bdlge Satis
Sorumlusu (.....) tarafindan MEYSU Satis Pazarlama Muaduru (.....)'a gonderilen e-
postada asagidaki ifade yer almaktadir:

“Kendim bu sabah Belediyeevleri subesinde bizzat kontrol ettim ve zaten size bilgisini déndim.”

Delil 8: MEYSU'da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 28.02.2020 tarihinde
Gimsa Perakende Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (GIMSA) calisani (.....)
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tarafindan MEYSU Satig Pazarlama MUdurd (.....)’'a génderilen “Gimsa Siparis” konulu
e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Merhaba,
Grosslar, MEYSU 1/5 611 paketi 3,95°e satarken siz bana 3,72 dahile tekli ediyorsunuz.

Biz diin sizinle beraber Dimes’e de siparis verdik ve nerdeyse Aralik maliyetlerimizden mal aldik.

(..)

Yukaridaki e-postaya istinaden 28.02.2020 tarihinde MEYSU Satis Pazarlama Muduri
(.....) tarafindan GIMSA calisani (.....)’a gonderilen e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“.....) bey merhaba,

Son verebilecedimiz iskontolari ekteki siparisinize yazdim. inanin baska yapabilecegimiz bisey
yok. Bahsettiginiz Nev Gida’nin raf satis fiyatlari eski kalmis. Diizelttiriyorum. Zira yeni maliyetleri
o raf fiyatlarini kurtarmaz.”

Delil 9: MEYSU’da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 04.03.2020 tarihinde
MEYSU Satis Pazarlama Muddara (.....) tarafindan MEYSU Ankara Bolge Satis
Sorumlusu (.....)’na génderilen ve bilgi kisminda MEYSU Ankara Boélge Satis Muaduart
(.....) ile MEYSU Yonetim Kurulu Bagkani (.....)’nun bulundugu “NEV GROSS RAF
FIYATLARI HK.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) bey merhaba,

Nev gida’nin raf fiyatlarini acil olarak asagidaki sekilde giincellememiz gerek.
1/1 Nektar gesitleri : 3,35 TL

1/1 %100 gesitleri : 3,75 TL

1/5 Nektar Multipack : 4,25 TL

1/5 Nektar 24'lii koli: 17 TL

200 ml cam gesitleri 12’li koli : 16,90 TL

lyi galismalar dilerim.”

Delil 10: MEYSU’da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 29.09.2020 tarihinde
MEYSU Marmara Bélgesi Satis Miidiirii (.....) tarafindan MEYSU istanbul Anadolu
Bolge Satis Sorumlusu (.....)’ye gonderilen “Gazli icecek fiyat gegisi” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

BiM gazli iceceklerde asagidaki oranlarda fiyat gegisi yapti.

Bizim taleplerimiz %30-35’lerde olmasina ragmen istedigimiz fiyati vermedi.
Bu nedenle en fazla BiM’in bu raf fiyat gegisi kadar isteyebilecediz.
Calistigimiz drtinlerde HAKMAR EKSPRES igin ayni oranlarda fiyat gecisi iste.
Bunu yazili yap.

Gizli cc’de beni koy.

lyi galismalar”
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URON MARKA URUN CESITLERI GRAMAJ GRAMAJ BIRIMI KOLI/ADET ESKi
1,50 | 1,75

LE COLA KUTU 330 ML ADET * £ 17%
2,25 2,50

LE COLA PET 1000 ML ADET £ £ 11%
4,50 4,95

LE COLA PET 2500 ML ADET * + 10%
4,50 4,95

LE PORTAKAL PET 2500 ML ADET + ES) 10%
2,95 3,25

LE MANDALIN PET 1500 ML ADET & 5] 10%
2,50 2,75

LEFER GAZOZ PET 1500 ML ADET + £ 10%
1,45 1,45

LEFER GAZOZ KUTU 330 ML ADET + £ 0%
2,95 3,45

ETKIN LiMONATA PET 1000 ML ADET £ £ 17%

COLA + 0,75 0,95

LE PORTAKAL PET 250 ML ADET £ £ 27%

Yukaridaki e-posta 29.09.2020 tarihinde MEYSU Marmara Bolgesi Satis Mudurdu (.....)

tarafindan MEYSU Yonetim Kurulu Baskani (.....)na “Bilgilerinize...” ifadesi ile

iletilmigtir.

Delil 11: MEYSU'da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 30.09.2020 tarihinde
MEYSU Istanbul Anadolu Boélge Satig Sorumlusu (.....) tarafindan Hakmar Magazacilik
Ltd. Sti. (HAKMAR E15PRESS) Tedarik Zincir Kategori Midura (.....)’a gdénderilen ve
bilgi kisminda HAKMAR E15PRESS Tedarik Zincir MUdura (.....)" in bulundugu “330 cc

teneke- 2,5 It pet kola fiyat gecisi hk.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“.....) Bey merhaba ;
Asadida tiim discountlar'® 330 cc. Teneke kutu ve 2,5 It cola raf fiyatlarini gegmiglerdir.
Yeni fiyatlarimizi bu giinden itibaren tanimlamanizi talep ediyoruz.

lyi galismalar dilerim / saglikla kalin (...)

Yukaridaki e-postaya cevaben, 30.09.2020 tarihinde HAKMAR E15PRESS Tedarik
Zincir Kategori Mudur( (.....) tarafindan MEYSU istanbul Anadolu Bélge Satis
Sorumlusu (.....)’ye gonderilen “RE: 330 cc teneke- 2,5 It pet kola fiyat gecisi hk.”
konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Hakmar grup eski maliyet ve yeni tablosu;

ESKI FIYAT YENI FIYAT
MEYSU kola 330 cc 1.19 kdv TL 1.38 kdv TL
MEYSU kola 2,5 It 3.39 kdv TL 3,72 kdv TL”

Sz konusu e-postaya istinaden 30.09.2020 tarihinde MEYSU istanbul Anadolu Bélge
Satis Sorumlusu (.....) tarafindan MEYSU Marmara Bolgesi Satis Muduru (.....)'a
gonderilen “FW: 330 cc teneke- 2,5 It pet kola fiyat gecisi hk.” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

‘ “llle bir kiisurat asadiya dogru yuvarlayacaklar, ne diyeyim ”

Yukaridaki e-posta iletilerek, 30.09.2020 tarihinde MEYSU Marmara Bolgesi Satis
Mudurd (.....) tarafindan MEYSU Yénetim Kurulu Bagkani (.....)’na génderilen “FW: 330
cc teneke- 2,5 It pet kola fiyat gegisi hk.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

19 [ndirim marketler.
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“Hakmar gazli icecek gecisi tamamlandi....

( 1 kr kismus 2 sinden de, uzatmadik )”

Delil 12: MEYSU’da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 05.11.2020 tarihinde
MEYSU Ankara Bodlge Satis Sorumlusu (.....) tarafindan MEYSU Satig Pazarlama
Madara (.....)’a goénderilen ve bilgi kisminda MEYSU Ankara Bolge Satis Muaduaru
(.....)'in bulundugu “Ege Sok ve S6z Market” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“.....) bey merhaba,

Usak Ege Sok ve Afyon S6z Market te bildiginiz gibi 1/1 Nektar (rtinlerinde net fiyat uygulamamiz
bulunmaktadir. Anlasma geregi bu fiyatlar Aralik ay1 sonuna kadar uygulanmasi gerekmektedir.
Fakat sizlerde uygun gériirseniz her iki noktaya yeni fiyatlarimizi deklare ederek son bir kez eski
fiyatli siparis almak istiyorum. Yeni fiyatin deklare edilmesi yeni fiyata gecisimizi kolaylagtiracaktir
diye disdndyorum.

Bu nedenle sizlerden her iki noktaya teklif edecegim fiyat in belirlenmesi konusunda destek rica
ediyorum.

Ege Sok : 2,50 + KDV

S6z Market : 2,65 + KDV Giincel Fiyatlarimiz
Ege Sok Raf Fiyatlari: %35 karlilik
Cappy : 5,75

Pinar : 4,25

i¢im : 3,90

Dimes : 4,45

MEYSU : 3,75

S6z Market Raf Fiyatlari: %30-35 karlilik
Cappy: 5,75

Pinar : 4,45

icim : 4,25

MEYSU: 3,75

Yénlendirmeniz igin bilgilerinize sunarim

lyi galismalar dilegiyle”

Yukaridaki e-postaya cevaben, 05.11.2020 tarihinde MEYSU Satis Pazarlama MuduirG
(.....) tarafindan MEYSU Ankara Bolge Satis Sorumlusu (.....)’na goénderilen ve bilgi
kisminda MEYSU Ankara Bolge Satis Mudurt (.....)’in bulundugu “RE: Ege Sok ve S6z
Market” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) bey merhaba,

Her iki markette de raf fiyatlarimizi 4,25 TL olacak sekilde ayarlayalim. Yeni fiyatimiz 3,20 tl +
kdv seklinde verelim.

lyi galismalar dilerim.”

S6z konusu e-posta silsilesinin devaminda, 05.11.2020 tarihinde MEYSU Ankara
Bdlge Satigs Sorumlusu (.....) tarafindan MEYSU Satig Pazarlama Muaduaru (.....)'a
gonderilen ve bilgi kisminda MEYSU Ankara Boélge Satis Maddru (.....)'in bulundugu
“‘RE: Ege Sok ve S6z Market” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Anlagildi (.....) bey tsk ederim iyi calismalar”
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Yukaridaki e-postaya cevaben, 05.11.2020 tarihinde MEYSU Satis Pazarlama MudurG
(.....) tarafindan MEYSU Ankara Bolge Satis Sorumlusu (.....)’na gonderilen ve bilgi
kisminda MEYSU Ankara Bolge Satis Muddart (.....)’in bulundugu “RE: Ege Sok ve S6z
Market” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) bey merhaba,
Fiyatimizi ilk etapta 3.00 TL + kdv seklinde verelim. Ona gére 4,25 TL ye sattirabiliriz.

lyi galismalar dilerim.”

Delil 13: MEYSU'da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 18.03.2021 tarihinde
MEYSU Dogu Akdeniz Bdlge Satis Temsilcisi (.....) tarafindan Groseri Gida ve ihtiyac
Maddeleri Ltd. Sti. (GROSERI) calisani (.....) ile diger bazi GROSERI caliganlarina
gonderilen ve bilgi kisminda MEYSU Dogu Akdeniz Boélge Sorumlusu (.....)’nin
bulundugu “MEYSU oneri raf fiyati hk.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“.....) bey merhaba;

Asagdidaki Uriinlerin alig fiyatlari ayni olup raf éneri satis fiyati 4,99 TL olarak revize edilmesini
rica ederim .”

09GUL1911 |8690?92026023 |Z\J[EYSU GUL SERBETI1 LT (6) |

KB MEYSU ANADOLU SEEBETI 1 LT (6)
09GUL1912 8681049022103

Yukaridaki e-postaya cevaben, 19.03.2021 tarihinde GROSERI calisani (.....)
tarafindan MEYSU Dogu Akdeniz Bolge Satis Temsilcisi (.....)’a génderilen e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Denetlemelerden dolayi yeni fiyatl (riin alimi yapmadan maalesef fiyat gecemiyoruz.”

S6z konusu e-posta silsilesinin devaminda, 20.03.2021 tarihinde MEYSU Dogu
Akdeniz Bélge Sorumlusu (.....) tarafindan GROSERI c¢alisani (.....)’'ya génderilen ve
bilgi kisminda MEYSU Satis Pazarlama Mudurd (.....) ile MEYSU Dogu Akdeniz Bolge
Satig Temsilcisi (.....)'in bulundugu “Re: MEYSU oneri raf fiyati hk.” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) bey merhaba
Rafdaki serbet fiyatlari ve karlilik hedefleri ile ilgili olarak %16 marj ile (riind sattiginizi gériiyoruz.
Karlilik hedefi anlaminda bu Uriiniin fiyatlamasi icin énerimiz %25 marjla 4,75 TL olmaktadir.

Raf fiyatimizin bu marjla diizenlenmesini rica ederim.

lyi galismalar ”

Delil 14: MEYSU'da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 30.08.2021 tarihinde
MEYSU Bati Karadeniz Bolge Satis Sorumlusu (.....) tarafindan MEYSU Ankara Bolge
Satig MUduru (.....)’e gonderilen ve bilgi kisminda MEYSU Satis Pazarlama Muaduru
(.....) ile MEYSU Genel Mudurt (.....)’nun bulundugu “HAKMAR E15PRESS Duzce be
bolu magazalari hakkinda” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

‘ “Sayin Midiiriim merhaba

15/29



(60)

23-55/1077-381

Gorseldeki resimler 30.08.2021 tarihinde saat 18.00°da c¢ekildi.Gegen ay bu mlisteriyle alakali
bélgedeki rahatsizliklarda ilgili size bilgi vermistim.Geldigimiz noktada mevcut Diizce Bolu
bélgesindeki sikintim ve firma olarak sikintimiz devam etmektedir.Ben yaklagik iki quarter®
déneminde fiyatlar1 glincellemeyle alakali inanilmaz sikintilar yasamama ragmen glincel
fiyatlarimizi minimum 4. 95 maksimum 5:45 arasinda raf fiyatlarimizi giincelledim.Daha 6nceki
mailimde de konu bahse gegen miisteriyle alakali size sikintilarimi sikayetlerimi iletmigtim.Ben su
an icin mevcut dagihm yaptigimiz yerel zincir ve geleneksel kanaldaki musterilerime konuyla ile
alakali cevap veremiyorum. Tabiri caizse sikistim.Bir ileri iki geri gelmekten de biktim,Miigterilerle
her satinalma gérigsmelerinde slrekli pazarlik halinde olmaktan da bunaldim,Uygulama listelerine
bagl kalarak satig yapamiyoruz, yapamiyorum.Konuyla alakali yardim ve desteklerinizi
bekliyorum.Gerekirse bu miisteriyi (HAKMAR EKSPRES leri)ben ¢alismak istiyorum.Satin alma
gorismelerinde ben yapmak istiyorum.Saygilarimla”

MEYVE SUYU . -
MEYVE NEKTARI
KARISIK 1 LT
MEYSU

ACTIVE VISNE
1LT DIMES

3,95

Delil 15: 2021-2-012 numarali dosya kapsaminda, HAKMAR’da yapilan yerinde
incelemede elde edilen; 08.09.2021 tarihinde MEYSU istanbul Anadolu Bolge Satis
Sorumlusu (.....) tarafindan HAKMAR Satin Alma Yoneticisi (.....)’a gonderilen “FW:
HAKMAR GIDA SIPARIS HK.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Bu giin gektiginiz siparisleri asagidaki fiyatlari tanimlarmisiniz, ayni durum hakmar magazacilik
icinde gegerli oldu ve onlar 10 giind(ir igeride bekleyenlere yeni fiyatlari tanimladilar.

Sizlerde tanimlarsaniz fiyat farki gikmayacaktir.

Not: Bim fiyat gectigi icin sizlerle de fiyat gegiyoruz. ( raf fiyatlarimizi acil degistirmeniz
gerekmekte )

Hakmar grup ayni anda bir gegis sagliyoruz.

Ayrica Maliyetlerin yliksek olmasi ve bizlerinde asagidaki maliyetleri kaldiramadigimiz igin Bim
kargisinda sizleri de desteklemek adina ayni oranda gegisi sagladik yalniz Hakmar magazacilik
maliyetlerin yliksek olmasi nedeni ile bizlere destek olma adina barkot sayilarini gogaltma karari
aldi,

11t elma
1 It ananas

Ayni sekilde 200 ml den yeni Griinler

20 “quarter” ile geyrek donem ifade edilmektedir.
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200 ml kids grubu nektardaki zararimizi gidermek icin ¢alismalar ve slirekli rafinda olma karari
aldi ki bazi driinler baska markalardan olmasina ragmen MEYSU ya destek vermek adina barkot
sayilarini bizlere dogru yénelttiler.

lyi galismalar”

Malzeme | Malzeme kisa metni Eski liste | Yeni liste | gecis |eskisatis |yeni satig
1000194 | MEYVE NEKTARI KARISIK,VISNE 1LT MEYSU 2,89 3,58 23,84% 4,50 4,95
1000195 | MEYVE NEKTARI KAYISI 1LT MEYSU 2,89 3,29 13,84% 3,95 4,50
1000196 | MEYVE NEKTARI SEFTALI 1LT MEYSU 2,89 3,29 13,84% 3,95 4,50
1000198 | MEYVE NEKTARI KARISIK 200ML MEYSU 0,72 0,9 25,00% 1 1,25
1000199 | MEYVE NEKTARI KAYISI 200ML MEYSU 0,72 0,9 25,00% 1 1,25
1000200 | MEYVE NEKTARI SEFTALI 200ML MEYSU 0,72 0,9 25,00% 1 1,25
1000201 | MEYVELI ICECEK VISNE 200ML MEYSU 0,72 0,9 25,00% 1 1,25

(61) Delil 16: MEYSU'da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 03.11.2021 tarihinde
MEYSU Karadeniz Bolge Satis Sorumlusu (.....) tarafindan MEYSU Satis Pazarlama
Madara (.....)a gonderilen “rize nasip gida sut talebi hakkinda” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) bey merhaba
Rize nasip gida bélgesinde Mey su sit markamizda siit satamiyoruz

Caligilan tiim modern noktalarinda meyve suyu grubunda tiim driin grubunda raf ve reyonlarda
yerimizi almig durumdayiz

Boélgede hakim market olan kilPa magazalarin Rize bdlge sin de 10 adet subesi vardir magazalar
bélgede 1y1 ¢aligtigimiz noktalarin yakininda ticaret yapiyorlar

Rize bblgesi igin modern nokta olan
Kale market

Hapeloglu gida

Gidapark

Ozgiiven gida

Gézde ismar

Arkabi market

Adres gida

Kurular market

Gaye market

Bilgemar toplamda 40 nokta (istii modern nokta bulunuyor

Noktalarimizda (.....) beyle beraber yapilan satin alma gérismelerinde kilpa noktalarinda bim
endeksli siit fiyatl olan yarim yagli siit 4.90 fiyatdan siit satmak talepleri vardir noktalarimizda st
grubu ilede yer almak istiyoruz

Bolgede aktivite yapabilirsek ki ayda toplamda 60 palet slit satabiliriz

Y1l sonuna kadar devam edecek sekilde calisma yapabilmek icin yardim ve desteklerinizi rica
ederim

lyi galismalar”

(62) Yukaridaki e-postaya cevaben 03.11.2021 tarihinde MEYSU Satis Pazarlama Muddurt

) tarafindan, MEYSU Karadeniz Bolge Satis Sorumlusu (.....)’a gonderilen “RE: rize

nasip gida sut talebi hakkinda” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) bey merhaba,
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Bu aydan itibaren Bim endeksli fiyatlarla (riin sattiramayacagiz maalesef. Bu hem meyve
suyunda hem de slit grubunda bu sekilde. O yiizden Trabzon ve Rize de bayilerimizi bilgilendirip,
marketleri de acil bir sekilde dolasip fiyatlari bim endeksinden ¢ikarmamiz ve normal fiyatlara
gecmemiz gerekmektedir. 5 kasim 2021 tarihinden itibaren bu marketlerden veya bayilerden bim
fiyatlari ile alakali dénlis faturasi almayacagiz.

lyi galismalar dilerim.”

S6z konusu e-postaya cevaben 03.11.2021 tarihinde MEYSU Karadeniz Bolge Satis
Sorumlusu (.....) tarafindan MEYSU Satig Pazarlama Muddaru (.....)’a gonderilen “RE:
rize nasip gida sut talebi hakkinda” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Yarindan itibaren noktalarimiza bilgi verilecektir

Bu durumda Rize ve Trabzon ézelinde kilpa aymar market zincirlerinde (iriin gesitliligimiz delist?
olma ihtimali cok yliksektir

Buda bayi ve bizim cirolarimizi olumsuz etkileyebilir

Noktalarla yapilan gériisme sonucu ile ilgili olarak bilgi dénlisii yapilacaktir

lyi calismalar”

Yukaridaki e-posta silsilesinde son olarak, 03.11.2021 tarihinde MEYSU Satis
Pazarlama Mudura (.....) tarafindan MEYSU Karadeniz Bolge Satis Sorumlusu (.....)’a
gonderilen “RE: rize nasip gida sut talebi hakkinda” konulu e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“Bimlerde meyve suyu raf fiyatlari bugiin glincellendi. Yeni fiyatlar 1 It de 5,90 TL 200 ml de 1,50
tl oldu. Bu fiyatlara bakin, fiyatlar tutuyorsa raf fiyatlarini ona gére ayarlayin ama ekstra blitge
almayacadiz maalesef. Siitte de zaten bim fiyatlarina gére biitce alamayacagdiz artik.

lyi caligmalar dilerim.”

Delil 17: MEYSU'da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 30.01.2023 tarihinde
online-sistem@MEYSU.com.ir e-posta adresinden MEYSU Bati Karadeniz Bolge
Satis Sorumlusu (.....)’e gonderilen ve bilgi kisminda MEYSU Satis Pazarlama Maduru
(.....), MEYSU Genel Mudurt (.....), MEYSU Yoénetim Kurulu Baskani (.....) ile bir diger
MEYSU galisaninin bulundugu “05. Hafta Raporu” konulu e-postada asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

“RAPOR OLUSTURAN : (.....)
Hafta : 05. Hafta

Tarih : 2023/01/30 13:46:23
RAPOR METNI :

Mutidiiriim merhaba

Gectigimiz hafta bagi itibariyle yeni listelerimizi mugterilerimize teblig ettim.Fiyat degisikliklerimizi
yaptik.Noktalarimizlada tim fiyatlarimizi paylastik paylasmaya devam ediyoruz.Bazi
mdgterilerimiz ge¢cmedi ama birgok mdlsterilerimizin raflarindaki fiyatlari degistirttim.Kastamonu
ve Cankiri ve zonguldak bdlgenin ilgeleri olmak lizere fiyat degdisiklerimizi yaptik.Sizide konu ile
alakli bilgilendiriyorum.Msterilerimizden bi kismi ile alakli halen 2023 ile alakli fiyatlarimizi
gecemedik.Rakipmfirmalarla raf satis fiyatlarimiz arasinda fark olmaya basladi.Ama piyasa
éniimiizdeki aylarda oturacaktir diye Umit ediyorum.genel anlamda haftayi iyi gegirdim ziyaret
ettigimiz misterilerimizden siparigler aldik teshir destekleri aldik bu haftaicerisinde sizinlede
paylasirim.Yeni bagladigimiz haftayi tahsilatlarimi hizli bir sekilde yapip 6demelerimi alacagim.”

I.4. Degerlendirme

21 Liste disi birakmak anlamina gelmektedir.
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4054 sayili Kanun'un 4. maddesinde "Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama amacini tasiyan veya
bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbdisler arasi anlasmalar,
uyumlu eylemler ve tesebbls birliklerinin bu tir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve
yasaktir.” hukmu yer almaktadir. S6z konusu madde, ayni seviyede faaliyet gosteren
rakip tesebbusler arasindaki rekabeti sinirlayici anlagmalari (yatay anlasmalar)
kapsadidi gibi; rakip olmayan, bagka bir ifadeyle arz zincirinin farkh seviyelerinde yer
alan tesebbusler arasindaki anlagmalari (dikey anlasmalar) da kapsamaktadir.

Mevcut dosya bakimindan tedarikgi ile perakende satis kanalinda faaliyet gdsteren
saticilarin deger zinciri Uzerinde farkl seviyelerde faaliyet gostermeleri nedeniyle,
tedarikci tesebbls ve perakende satis kanalinda faaliyet gdsteren tesebbisler
arasindaki iligkinin dikey bir iligki oldugu anlasiimaktadir. Sonug olarak, yeniden satis
fiyatinin belirlenmesi uygulamalari da 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde yasaklanan
eylemler arasinda yer almaktadir.

4054 sayil Kanun’un 4. maddesi kapsaminda yer alan bazi anlagmalar, belli kosullari
tasimalari halinde s6z konusu maddenin hukimlerinin uygulanmasindan muaf
tutulabilmektedir. 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinin son fikrasinda, birinci fikrada
sayllan sartlarin gergeklesmesi halinde Kurulun belirli konudaki anlasma turlerine grup
olarak muafiyet taniyabilecedi hukim altina alinmistir. Nitekim Kurul, bu hikme
dayanarak 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'ni (2002/2
sayili Teblig) yayimlamigtir. 2002/2 sayili Teblig’in 2. maddesinde “Uretim ve dagitim
zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gbsteren iki ya da daha fazla tesebblis arasinda
belirli mal veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi amaciyla yapilan
anlagsmalar’n yine bu Teblig'de sayilan kosullari tasimasi kosuluyla 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesi hikUmlerinin uygulanmasindan muaf tutulacagi hikme
baglanmistir. Yine ayni Teblig’in 4. maddesinde anlagmalari ilgili Teblig ile saglanan
muafiyet kapsami disina ¢ikaran sinirlamalara yer verilmistir. Bu sinirlamalar arasinda
“Alicinin kendi satis fiyatini belileme serbestisinin engellenmesi” hali sayllmis ve
“Taraflardan herhangi birinin baskisi veya tesvik etmesi sonucu sabit veya asgari satis
fiyatina dénismemesi kosuluyla, saglayicinin azami satis fiyatini belirlemesi veya
satig fiyatini tavsiye etmesi mimkdnddr.” duzenlemesine yer verilmigtir. Buna gore, bu
tur hukumleri iceren sozlesmeler, ilgili Teblig kapsaminda saglanan muafiyetten
yararlanamamaktadir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda olan yeniden satig fiyatinin belirlenmesi
uygulamalarinin “amaci” itibariyla mi rekabeti kisitlayici oldugu, yoksa “etki analizine”
mi tabi tutulmasi gerektigi hususu da 6nem arz etmektedir.

Muafiyetin Genel Esaslarina iligkin Kilavuz’'un 8. paragrafinda, “Bazi anlasmalarin
amacinin rekabeti sinirlamak oldugu ilk bakista gériilebilecek kadar acgiktir’ ifadelerine
yer verilmis olup, bu anlasmalara verilen érnekler arasinda, “yeniden satis fiyatinin
belirlenmesi” ve “yeniden satig fiyatina asgari sinir getiriimesi” halleri de sayillmistir.
Buna ek olarak, Kurulun son ddnemdeki kararlarinda yeniden satig fiyatinin
belirlenmesine iligkin yaklagsimi; Urlnlerin piyasadaki fiyatinin takip edilmesinin ve
alicilara yeniden satis fiyati iletiimesinin, alicilarin bagimsiz ticari kararlari neticesinde
belirlemeleri gereken perakende satis fiyatina dogrudan mudahale niteligi tasidigr ve
yeniden satis fiyatinin serbest rekabet kosullari c¢ergevesinde belirlenmesini
engelledigi yonundedir. Bu cergevede, rekabetin en 6nemli unsurlarindan biri olan
yeniden satig fiyatinin fiyatin belirlenmesinin gogunlukla amag bakimindan bir rekabet
kisiti teskil edecegi, dolayisiyla bu tir uygulamalarin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesi
kapsaminda muafiyet almasinin da mimkin olamayacagi degerlendirilmektedir.
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1.4.1. Yerinde incelemede Elde Edilen Belgelere Yonelik Degerlendirmeler

Dosya kapsaminda, MEYSU tarafindan alt pazardaki perakendecilerin yeniden satis
fiyatlarinin belirlenmesine ydnelik olarak elde edilen belgelere iliskin tespitler ve
degerlendirmelere asagida yer verilmigtir.

Delil 1°de yer alan 06.09.2017 tarihli MEYSU i¢ yazismasinda, “Bayi maliyeti kdv dahil
15,23 TL/koli olan 1/5 %100 meyve suyunu Tespo’ya 12,84 TL/koli fiyata NASIL ve
NEDEN sattiriyorsunuz ? (...) 2018 Okul déneminde Kantinciler Odasi ile anlastik.
Satis fiyatimiz 16,75 TL/koli kdv dahil. (hesap basit, bayiye gelisine %10 bayi
kari=16,75)" ifadesi yer almaktadir. ilgili ifadeden, Grlnlerin satis fiyatlarinin ve
bayilerin kar marjinin bayiler tarafindan bagimsiz bi¢cimde belirlenmedigi
anlasiimaktadir. llaveten “Her ne fiyat yaparsaniz yapin, kendi bélgenizdeki
magazalarda yapin, diger bélgelerde BTT ve Metro ile ayni fiyat yapin. Bagka tirliistine
de izin vermeyin. Saniriz, bizden bagska size bu fiyat modeli ile Tespo’yu yénetmenin
yanhg oldugunu séyleyen yok.” ifadesi, MEYSU’'nun rakipler arasinda tek fiyat
olusturarak marka i¢i rekabeti sinirlandirmaya calistigini gostermektedir. Yazismanin
devaminda yer alan, MEYSU Ege Bdlge Satis Mudurindn “... bahsi gegen liriinlerin
FIYATLARI YARIN sabahtan itibaren 16.95 tl olarak giincellendi.” ifadesinden,
MEYSU Marmara Bolge Satis Mudurandn talebi Gzerine TESPO’nun raf fiyatlarinda
degisiklik yapildigi anlasiimaktadir.

Delil 2’'de yer alan, MEYSU i¢ Anadolu Bolge Satis Sorumlusu ile SOZ GIDA ¢alisani
arasinda gecen 01.02.2018 tarihli yazigmada, “raf fiyatlarini giincelleme konusunda
Israrci olmanin vakti gelmis genel olarak icim haric diger rakip Griinler raf fiyatlarini
glncellemigler raf fiyati glincelleme konusunda yardimlarinizi rica ediyorum &éneri raf
fiyati 1 | icin 3,25 tl aksiyon 2,95 glinliik 6zel fiyat icin ise yapmayi planladigimiz
noktanin durumuna gére ve rakip konumuna gére esnek davranacagiz’ ifadesi yer
almaktadir. ilgili ifadeden, SOZ GIDA'da satilan rakip Urinlerin raf fiyatlarinin
glncellenmesine binaen MEYSU UrUnlerinin raf fiyatlarinin yikseltiimesinin talep
edildigi anlagiimaktadir.

Delil 3'te yer alan, MEYSU Kayseri Bolge Satis eski sorumlusu ile distribltér ERDEM
GIDA calisani arasinda yapilan 18.04.2018 tarihli yazismada, “Geg¢tigimiz giinlerde
sizin de desteginizle piyasada eksik oldugumuz hop on (Urini butin marketlere
listelemistik ve noktalara okudugumuz fiyatin ve raf fiyatinin bir olmasi gerektiginin
Ozellikle énemini anlatmigtiniz bizde sizin ybnlendirmeniz egliginde her yere ayni
uygulama ile 1,65-1,75%e satis fiyati yapmistik.” ifadesi yer almaktadir. Bu ¢ergevede,
MEYSU’nun bahsi gegen urinun raf fiyatlarina iliskin yonlendirmede bulundugu ve
ERDEM GIDA’nin da fiyat seviyelerini bu yonde belirledigi anlasiimaktadir. Yazismada
gegen “... oncelikli istegim kayseri gros un hop on satigi biz e devredilmesini istiyoruz,
acil olarak fiyatin yikseltimesini rica ederim.” ifadesi ise, UrUnlerin yeniden satis
fiyatinin MEYSU tarafindan tespit edildigini gosterir niteliktedir.

Delil 4'te yer alan, MEYSU Dogu Akdeniz Bélge Satis Temsilcisi ile DORTLER GIDA
arasinda yapilan 27.04.2018 tarihli yazismada, satis fiyatinin yer aldigi bir tablo ile
ramazan indiriminin hangi sartlar ile isleme alinacadi konusundaki ifadeler yer
almaktadir. S6z konusu yazismada, “yukarida belirtilen (rtinleri insert tarih araliginda
belirtilen raf fiyatlarindan sattirmayi taahhiit ederiz.” ve “Insert tarihleri arasinda
6nerdigimiz raf fiyatlarinin altinda Adana ili dahilinde raf fiyati olmayacagini ve %5
disik raf fiyati saglayacagimizi aksi takdirde bu farki koruyacak fiyat farki
bdeyecedimizi taahhiit ederiz.” ifadeleri yer almaktadir. Bu ifadelerden, DORTLER
GIDA'’nin MEYSU’dan bagimsiz olarak fiyat belirleyemedigi, MEYSU ile anlasilan
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fiyatlardan satis yapacadini taahhit ettigi, bu c¢ercevede perakendecinin
uygulayabilecedi indirim oraninin en Ust seviyesinin %5 olarak belirlendigi
anlasiimaktadir. S6z ifadeler, MEYSU’'nun raf fiyatlarini tespit ettigini gdsterir
niteliktedir.

Delil 5’te yer alan 20.11.2018 tarihli MEYSU i¢ yazismasinda, MEYSU Satis
Pazarlama Midiri tarafindan, BiM’'de satilan Jucy markali meyve suyunun yeni raf
fiyatina iligkin bir tablo paylasilarak, “Bim endeksli ¢alistigimiz market zincirlerinde
gerekli fiyat glincellemelerinin acil olarak yapilmasi gerekmektedir.” ifadesi
kullanilmistir. Gériildiigu Gizere, raf fiyatlarinin BiM fiyatlarina gére glincellenmesinden
bir gereklilik olarak bahsedilmektedir. S6z konusu belge, alt pazarda faaliyet gosteren
perakendecilerin raf fiyatlarinin MEYSU tarafindan belirlendigini gdstermektedir.

Delil 6'da yer alan 20.05.2019 tarihli MEYSU i¢ yazismasinda, MEYSU Ankara Bolge
Satis Sorumlusu’nun “Nev gross (...) st fiyatini ylikseltmeye ¢aligiyorum 2.65 tl den
satiyor” ifadesinden, MEYSUnun Nev Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.
(NEVGROSS)'nin raf fiyatlarinin artirlmaya calistigi anlagiimaktadir.

Delil 7’de yer alan 06.08.2019 tarihli MEYSU i¢ yazismasinda kullanilan “Raf fiyatlarini
kontrol ettirdik mi?” ve “Belediyeevieri subesinde bizzat kendim kontrol ettim’
ifadelerinden, MEYSU tarafindan alicilarinin yeniden satis fiyatlarinin izlendigi ve raf
fiyatlarinin kontrol edildigi anlasiimaktadir.

Delil 8'de yer alan, MEYSU Satis Pazarlama Midiri ile GIMSA ¢alisani arasinda
gerceklesen 28.02.2020 tarihli yazismadaki “Nev Gida’nin raf satis fiyatlari eski kalmig.
Diizelttiiyorum.”  ifadesinden, MEYSUnun alt pazarda faaliyet g0Osteren
perakendecilerin raf fiyatlarina midahale ettigi anlasiimaktadir. Nitekim Delil 9’daki
04.03.2020 tarihli MEYSU i¢ yazismasinda “Nev gida’nin raf fiyatlarini acil olarak
asadidaki sekilde giincellememiz gerek.” ifadesi yer almaktadir. Ilgili ifadeden, MEYSU
tarafindan NEVGROSS’ta MEYSU meyve suyu Urunlerinin raf fiyatlarinin degistirilmesi
amaciyla hareket edildigi anlasiimaktadir.

Delil 10’da yer alan 29.09.2020 tarihli MEYSU i¢ yazismasinda kullanilan “en fazla
BiM’in bu raf fiyat gegisi kadar isteyebilecediz. Calistigimiz iriinlerde HAKMAR
EKSPRES i¢in ayni oranlarda fiyat gegisi iste.” ifadesinden, perakendecilerin raf
fiyatlarinin degistiriimesine ydnelik taleplerde BiM’in fiyatinin referans olarak
kullanilabildigi ve MEY SU tarafindan HAKMAR E15PRESS’in yeniden satisg fiyatlarinin
da bu dogrultuda degistiriimek istendigi anlasiimaktadir.

Delil 11’de yer alan, MEYSU istanbul Anadolu Bélge Satis Sorumlusu tarafindan
HAKMAR E15PRESS calisanina gonderilen 30.09.2020 tarihli e-postada, indirim
marketlerde kola fiyatlarinin degistigi konusunda bilgi verildikten sonra, “Yeni
fiyatlarimizi bu giinden itibaren tanimlamanizi talep ediyoruz.” denilerek MEYSU Cola
artnune iligkin eski ve yeni fiyatlar paylasiimigtir. Yazismanin devaminda, HAKMAR
E15PRESS’in MEYSU’nun talebini kabul ettigi anlasiimaktadir. Nitekim s6z konusu
belgede kullanilan “Hakmar gazli icecek gegisi tamamlandr” ifadesi, MEYSU’nun
mudahalesi sonucunda HAKMAR E15PRESS’in raf fiyatlarinda degisiklik yapildigini
gOstermektedir.

Delil 12°de yer alan 05.11.2020 tarihli MEYSU i¢ yazismasi, Ege Sok Gida ihtiyag
Maddeleri ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ve Sdzbir Gida Ltd. Sti. unvanli
marketlerde meyve suyu urununde fiyat gegcisi yapiimasina iligkindir. “Her iki markette
de raf fiyatlarimizi 4,25 TL olacak sekilde ayarlayalim.” ve “Fiyatimizi ilk etapta 3.00
TL + kdv geklinde verelim. Ona gére 4,25 TL ye sattirabiliriz.” ifadelerinden, anilan
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marketlerde meyve suyu Urdndnin yeniden satis fiyatinin MEYSU tarafindan
belirlenmeye calisildigr anlagiimaktadir.

Delil 13’te yer alan, MEYSU Dogu Akdeniz Bdlge Satis Temsilcisi tarafindan
GROSERI calisanlarina gonderilen 18.03.2021 tarihli e-postada, tavsiye raf fiyatinin
4,99 TL olarak degistiriimesi talep ediimektedir. GROSERI ¢alisaninin yeni fiyattan
urin almadan uranuan fiyatini degistiremeyecegini belirtmesi Gzerine kullanilan
“Rafdaki serbet fiyatlari ve karlilik hedefleri ile ilgili olarak %16 matrj ile Uriini sattiginizi
goriyoruz. Karllik hedefi anlaminda bu driiniin fiyatlamasi igin énerimiz %25 matrjla
4,75 TL olmaktadir. Raf fiyatimizin bu marjla diizenlenmesini rica ederim.” ifadesinden,
perakendecinin hélihazirdaki raf fiyatlarinin ve kar marjinin duguk oldugu belirtilerek
perakendecinin raf fiyatlarinin MEYSU tarafindan 6nerilen kar marjina goére revize
edilmesinin talep edildigi gorulmektedir.

Delil 14’te yer alan, MEYSU Bati Karadeniz Bélge Sorumlusu tarafindan MEYSU
yoneticilerine gonderilen 30.08.2021 tarihli e-postada, Bolu ve Duzce bodlgesinde
guncel raf fiyatlarinin asgari 4,95 TL, azami 5,45 TL arasinda guncellendidi, ancak
HAKMAR E15PRESS’in raf fiyatlarinin digik olmasi nedeniyle diger musterilerin
pazarlik yapmak istedigi, dolayisiyla uygulama listelerine bagli kalarak satig yapmakta
zorlanildigi ifade edilmektedir.

Delil 15'te yer alan, MEYSU istanbul Anadolu Bélge Satis Sorumlusu tarafindan
HAKMAR c¢alisanina gonderilen 08.09.2021 tarihli e-postada, yeni fiyatlarin
tanimlanmasi istenmis ve “Bim fiyat gectigi icin sizlerle de fiyat geciyoruz. raf
fiyatlarimizi acil degistirmeniz gerekmekte” ifadesi kullanilmistir. ilgili e-postanin
devaminda, “MEYSU” marka meyve sularinin eski ve yeni satis fiyatlarina iligkin bir
tablo paylasiimigtir. S6z konusu yazismada MEYSU tarafindan HAKMAR'in raf
fiyatlarinin yUkseltiimesinin talep edildigi gértlmektedir.

Delil 16'da yer alan MEYSU i¢ yazismasindaki “Bimlerde meyve suyu raf fiyatlari
bugiin giincellendi (...) fiyatlar tutuyorsa raf fiyatlarini ona gdére ayarlayin” ifadesi,
perakendecilerin yeniden satis fiyatlarinin MEYSU tarafindan tespit edildigini
gOstermektedir.

Delil 17’ de yer alan ve MEYSU Bati Karadeniz Bolge Satis Sorumlusu tarafindan
olusturulan 30.01.2023 tarihli raporda, fiyat degisikliklerinin satis noktalariyla
paylasildigi bilgisi yer almaktadir. Belgede vyer alan, “birgok mlsterilerimizin
raflarindaki fiyatlar degistirttim.” ifadesi, MEYSU’nun alt pazarda faaliyet gdsteren
perakendecilerin raf fiyatlarina mudahale ederek raf fiyatlarini yukselttigini
gOstermektedir.

Sonug olarak yukarida yer verilen tespitler ve yapilan degerlendirmeler bir bitlin olarak
ele alindiginda, MEYSU tarafindan alt pazarda faaliyet gosteren perakendecilerin raf
fiyatlarinin takip edildigi, perakendecilerin yeniden satis fiyatlarinin belirlendigi ve bu
suretle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigi kanaatine ulasiimistir.

[.4.2. 4054 sayili Kanun’un 5. Maddesi Bakimindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin son fikrasi ile s6z konusu maddenin birinci
fikrasinda sayilan sartlarin gergeklesmesi halinde Kurulun belirli konudaki anlasma
turlerine grup olarak muafiyet taniyabilece@i hikim altina alinmigtir. Nitekim Kurul, bu
hikme dayanarak 2002/2 sayili Teblig'i yayimlamigtir. 2002/2 sayili Teblig'in 2.
maddesinde “Uretim ve daditim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gésteren iki ya da
daha fazla tegsebblis arasinda belirli mal veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden
satimi amaciyla yapilan anlasmalar’n yine bu Teblig’'de sayilan kosullari tagimasi
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kosuluyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinden muaf tutulacagi dizenlenmistir. Ayni
maddenin ikinci fikrasinda yer alan duzenleme uyarinca bu kosullardan ilki,
saglayicinin faaliyet gosterdigi pazardaki pazar payinin %30’u agsmamasi gerektigidir.
Bununla birlikte, Teblig’in 4. maddesinde, anlasmalari muafiyet kapsami digina gikaran
sinirlamalara da yer verilmektedir. Bu sinirlamalar arasinda “Alicinin kendi satig fiyatini
belirleme serbestisinin engellenmesi” hali yer almaktadir. Dolayisiyla, MEYSU’nun
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda olasi yeniden satis fiyatinin belirlenmesi
uygulamalarinin, tesebbusun pazar payina bakilmasina gerek bulunmaksizin Teblig’in
sagladigi grup muafiyetinden yararlanamadidi degerlendiriimektedir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda olan ve 2002/2 sayil Teblig'in sagladigi
grup muafiyetinden yararlanamayan MEYSU’nun, olasi yeniden satig fiyatinin
belirlenmesi uygulamalarinin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan bireysel
muafiyet kosullarini karsilayip kargilamadigi da incelenmistir. 4054 sayili Kanun’un 5.
maddesinde bir anlagsmaya bireysel muafiyet taninmasi igin iki olumlu ve iki de olumsuz
toplam doért kosulun varhdr aranmaktadir. Kanun’un 5. maddesinin ilk fikrasinda
sayllan dort kosuldan birinin dahi kargilanmamasi halinde anlasmanin 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesi hikdmlerinin uygulamasindan muaf tutulmasi mamkun degildir.

2021/2 sayih Teblig ile 2021/3 sayih Teblig’'in “Tanimlar’ baslikli 4. maddeleri
incelendiginde, yeniden satis fiyatinin belirlenmesi uygulamalarinin “acik ve agir ihlal”
olarak nitelendirildigi gorulmektedir. Bu uygulamalarin bireysel muafiyetten
yararlanamayacagi kabul edilmektedir. Bu kapsamda MEYSU’nun olasi yeniden satis
fiyatinin belirlenmesi uygulamalarinin bireysel muafiyetten faydalanamayacagi
degerlendirilmistir.

1.4.3. Uzlagma Siireci ve idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin uguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davranigslarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbls ile
tesebblis birlikleri veya bu birliklerin (yelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olusan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmunu amirdir.

Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yénetmelik'in (Ceza
Yoénetmeligi) 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken 6ncelikle temel para
cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6ninde
bulundurularak temel para cezasinin arttirlmasinin ve/veya cezadan indirim
yapiimasinin s6z konusu olacagi dizenlenmektedir.

S6z konusu Yonetmelik'in temel para cezasini diizenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina
gore; temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller icin %2'si ile %4'U, diger ihlaller igin
%0,5'i ile %3'U arasinda bir oran esas alinacaktir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda
ise birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbis
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gerceklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin agirhgi gibi hususlarin dikkate alinacagi hukmune yer verilmigtir.

Ayrica, temel para cezasinin hesaplanmasindan sonra ayni Ceza Yonetmeligi'nin 6.
ve 7. maddeleri cergevesinde agirlastirici ve hafifletici unsurlar gbéz &éndnde
bulundurularak artirma ve/veya indirme yapilmaktadir.
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4054 sayih Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
bagslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi lizerine veya resen, sorugturma stirecinin
hizli bitiriimesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iligkin
goris farkliliklarini gbz éniine alarak uzlagma usuliini baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorusturma baslatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tegebblis veya
tesebblis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlasabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu ¢ergevede Kurul, hakkinda sorugturma agcilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir siire verir.
Verilen siire gegirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. Ihlal tespitinin ve
idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci
fikrasinda “Uzlasma usulli sonucunda idari para cezasinda yiizde yirmi bese kadar
indirim uygulanabilir.” hiktUmleri yer almaktadir.

Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétlye
Kullanilmasina Yonelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlagsma Usuliine iligkin
Yonetmelik'in (Uzlagma Yonetmeligi) 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorugturma
taraflari uzlagsma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 (incii maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecegi gibi varsa
diger taraflarin da uzlasma gériismelerine davet edilmesine karar verebilir’
duzenlemesi bulunmaktadir.

Bu kapsamda sorusturma taraflarindan MEYSU uzlasma talebinde bulunmustur. S6z
konusu basvuru Gzerine Kurul tarafindan uzlasma gérismelerine baslanmasina karar
verilmigtir.

S6z konusu Kurul karari ve Uzlagsma Yonetmeligi hiukimleri uyarinca MEYSU ile
yapilan uzlagsma goérusmesinde tesebbuse dosya konusu iddialarin igerigi, isnat edilen
ihlalin niteligi, kapsami ve stiresi, uzlagsma tarafi olan tesebbls hakkinda ihlal isnadina
dayanak olusturan baslica belgeler, slrecin uzlagsma ile sonug¢lanmasi halinde
uygulanabilecek indirim orani ve uzlasma tarafina verilebilecek idari para cezasi araligi
hakkinda bilgi verilmigtir.

MEYSU uzlasma sirecinin devam etmesi yonindeki beyanlari dogrultusunda
gerceklestirilen uzlagsma goérusmesi neticesinde alinan 09.11.2023 tarihli, 23-53/1018-
MUA sayl sayilli uzlasma ara kararinda, sorusturma surecinin uzlasma ile
neticelenmesi halinde;

Uzlasma gorismeleri neticesinde hazirlanan 08.11.2023 tarihli ve 2023-2-013/BN-02
saylli Bilgi Notu Kurulun 09.11.2023 tarihli toplantisinda goérusulmus ve 23-53/1018-
MUA sayi ile, sorusturma surecinin uzlagsma ile neticelenmesi halinde;

- ...Meysu Gida Sanayi ve Ticaret AS’nin piyasadaki uygulamalariyla alicilarinin
yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

- Bu nedenle, Meysu Gida Sanayi ve Ticaret AS’ye 4054 sayili Kanun'un 16.
maddesinin dglincl fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Koétiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para
Cezalarina lliskin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci
fikrasi, tglincu fikrasinin (b) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2022
yili gayrisafi geliri (izerinden %(.....) oraninda olmak lizere 7.576.091,19-TL idari
para cezasi uygulanmasina,
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- 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lliskin Yénetmelik’in
4. maddesinin dérdlinci fikrasi uyarinca uzlagsma usulii sonucunda tesebblise
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

- Bu kapsamda uzlasma usulii sonucunda tesebblise 2022 yili gayrisafi gelirleri
tizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 5.682.068,39-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

- Uzlasma Ybénetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma génderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden itibaren
anilan tesebblise 15 glin stire verilmesine,

- Uzlagsma metninin siresi icinde génderilmemesi halinde, Kurulun igbu ara karariyla
bagl olmadigina (...)”

karar verilmigtir.

Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat
hakUmleri dikkate alinarak, Meysu’nun alicilarinin yeniden satis fiyatini tespit etmesi
suretiyle, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilmesi “diger ihlaller’
kategorisinde deg@erlendiriimis ve temel para cezasi baslangi¢ orani %(.....)olarak
belirlenmistir.

Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Gglncu fikrasinda ise, ihlalin suresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi ongorulmektedir. Belirtilen hukme gore temel
para cezasina esas oran; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
ylldan uzun suren ihlallerde ise bir kati oraninda artirilacaktir. Dosya mevcudundaki
bilgiler ve belgeler 1s1ginda ihlalin baglangicina esas alinabilecek ilk belgenin tarihinin
06.09.2017, son belgenin tarihinin ise 30.01.2023 oldugu, dolayisliyla ihlalin suresinin
bes yildan uzun oldugu tespit edilerek, temel para cezasi baslangi¢ orani bir kati
oraninda artirilarak temel para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

Dosya kapsaminda Ceza Ydnetmeligi’nin 6. maddesi anlaminda bir agirlastirici unsur
s0z konusu degildir. Diger yandan, pazarda zincir marketlerin alim gucunun yuksek
olmasi ve ihlal konusu faaliyetlerin toplam yillik gayri safi gelir icerisindeki payinin
disuk olmasi hususlar hafifletici unsur olarak degerlendiriimis ve Ceza
Yonetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasi gergevesinde temel para cezasi orani
yarisi kadar indirilerek uzlasma indirimi d6ncesinde tegebbUse uygulanacak para cezasi
orani %(.....) olarak belirlenmistir.

MEYSU tarafindan bu karara istinaden hazirlanip goénderilen uzlasma metninde
mezkar kararda belirtilen hususlar kabul edilerek, tesebbus hakkinda ydratialen
sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasi talep edilmistir.

Uzlagsma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlasma tarafi, uzlagsma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asagidaki unsurlari iceren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlagma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair acik beyani,

b) Kurulun uzlasma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulii gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini
kabul ettigi,

¢) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
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ve kendi géruslerini ve agiklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkéan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacagi.”

hikmune yer verilmistir. Bu kapsamda MEYSU tarafindan gonderilen uzlagsma
metininin Uzlasma Ydénetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan unsurlari
icerdigi gorulmustar.

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlagsma usulii sonucunda
idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir...” hUkmuQ yer
almaktadir. Uzlagma Yonetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlagsma
metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on beg glin iginde, Kurul tarafindan
ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorusturma sonlandirilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, MEYSU tarafindan sunulan uzlasma
metni ¢ercevesinde Ceza Yonetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para cezasinin
%25 oraninda indirilmesi, tesebbise 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle 2022 yili gayri safi gelirleri Uzerinden %(.....) oraninda idari para cezasi
uygulanmasi ve hakkindaki sorusturmanin uzlagsma ile sonlandiriimasi sonuglarina
variimigtir.

J. SONUC

Rekabet Kurulunun 07.06.2023 tarihli ve 23-26/494-M sayili karari uyarinca
yurutilmekte olan sorusturma kapsaminda; Kurulun 09.11.2023 tarihli, 23-53/1018-
MUA sayili ara kararina istinaden 03.11.2023 tarihinde Meysu Gida Sanayi ve Ticaret
AS (MEYSU) temsilcileriyle uzlasma gértismesi gergeklestiriimistir. MEYSU tarafindan
gonderilen nihai uzlasma metni 23.11.2023 tarih ve 45228 say ile siresi igerisinde
Kurum kayitlarina intikal etmigtir. Uzlagsma metninde ihlalin varligi ve kapsami ile
uzlasma ara kararinda 6ngorulen azami idari para cezasi orani ve tutari tesebbus
tarafindan acikg¢a kabul edilmis olup

1. Meysu Gida Sanayi ve Ticaret AS'nin piyasadaki uygulamalariyla alicilarinin
yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, Meysu Gida Sanayi ve Ticaret AS’'ye 4054 sayili Kanun’un 16.
maddesinin Uguncu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kotliye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para
Cezalarina lligkin Yonetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci
fikrasi, Gglncu fikrasinin (b) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2022
yili gayrisafi geliri Gzerinden %(.....) oraninda olmak Uzere 7.576.091,19-TL idari
para cezas! uygulanmasina,

3. 4054 sayih Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye Kullanilmasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine liskin Yénetmelik”in
4. maddesinin dordincu fikrasi uyarinca uzlasma usulli sonucunda tesebbise
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usulli sonucunda tesebblse 2022 yili gayrisafi gelirleri
Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 5.682.068,39-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,
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5. Bdylece Rekabet Kurulunun 07.06.2023 tarihli ve 23-26/494-M sayili karari
uyarinca yuratulen sorusturmanin sonlandiriimasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara id@m Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak Uzere, Kurul Uyeleri Hasan Huseyin UNLU ve Berat UZUN'un farkli
gerekceleri ve OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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30.11.2023 tarih, 23-55/1077-381 sayili Karara iligkin farkh gerekge

Meysu Gida Sanayi ve Ticaret A.$ ile ylratilen uzlasma sureci sonunda, tesebbilstn
ihracat hari¢, 2022 cirosu Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda idari para cezasi
uygulanmasina karar verilmigtir. Diger hususlara katiimakla birlikte, asagida yer alan
gerekgelerle ihracat cirosunun idari para cezasi hesabinda digsarida birakilmasina
katilmamaktayiz.

4054 sayili Kanunun 16 nci maddesinde "Bu kanunun 4, 5 ve 7 nci maddelerinde
yasaklanmig davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebblis ile tesebbls birlikleri
veya bu birliklerin Uyelerinin nihai karardan bir 6nceki mali yil sonunda olugsan veya
bunun hesaplanmasi miimkiin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali yil sonunda
olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin yiizde onuna
kadar idari para cezasi verilir” hUkmu yer almaktadir.

Rekabeti Sinirlayici Anlagma, Uyumlu Eylem Ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotlye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yénetmelik (Yénetmelik)in
tanimlar baglikli 3 Gncu maddesinin (f) fikrasinda ise; “Yillik gayri safi gelir; Tek dizen
hesap planindaki net satiglari veya bunun hesaplanmasi mumkun olmazsa, Kurul
tarafindan saptanacak olan, net satiglara en yakin geliri (tesebbuslerin, her ne sebeple
olursa olsun, (esas) faaliyet gelirlerini, diger faaliyetlerden olagan gelir veya karlar gibi
net satislarin hesaplanmasinda dikkate alinmayan hesap kalemleri altinda
muhasebelestirmis olduklarinin tespiti halinde, s6z konusu bedeller de yillik gayri safi
gelir saptanirken dikkate alinir)” tanimi yer almaktadir.

Gorildaga tzere ne Kanun ne de bu konudaki ikincil dliizenlemeler, ihracatin ceza
hesabindaki disarida birakiimasina yonelik herhangi bir dizenleme igcermemekte,
bilakis tesebbusin toplam ekonomik guclu Uzerinden cezalandiriimasini
hedeflediginden yillik gayri safi gelirler Gzerinden cezalandiriimasini emretmektedir.
Esasen tesebbisiin ekonomik glcinin tam olarak hedeflenebilmesi ve bazi farkh
muhasebe teknik ve kayitlari nedeniyle zafiyet olusmamasi i¢in ¢ok yakin zamanda
yukarida yer alan Yonetmelige “(tesebbuslerin, her ne sebeple olursa olsun, (esas)
faaliyet gelirlerini, diger faaliyetlerden olagan gelir veya karlar gibi net satislarin
hesaplanmasinda dikkate alinmayan hesap kalemleri altinda muhasebelestirmis
olduklarinin tespiti halinde, s6z konusu bedeller de yillik gayri safi gelir saptanirken
dikkate alinir)” kismi eklenmisgtir.

Birkag istisnai karar bulunmakla birlikte, Kurulun yaygin uygulamasi da ihracat
rakamlari c¢ikarilmadan cezada toplam cironun esas alinmasi yonundedir. Bazi
dosyalarda ihracat rakamlarinin cezaya esas ciroya dahil edilmemesi gerektigi
Tesebbus vekillerince ileri surilmus, bu husus ¢esitli davalara ve mahkeme kararlarina
da konu olmustur. (Danigtay 13. Daire’nin 09.05.2012 tarihli, 2008/8485 E., 2012/968
K. No’'lu Hes Haclilar Elektrik Sanayi ve Ticaret A. $ Karari; Danistay 10. Daire’nin
28.11.2002 tarihli, 2000/6064 E., 2002/4541 K.no’lu Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.
S. Karari; Danigtay 13. Daire’nin 02.04.2013, 2009/2586 E., 2013/898 K. NO’LU
Toprak Seniteri ve Turizm igletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Karari).

“‘Net satiglar’dan, “yurtdisi satiglar’in ¢gikarilmasi ile bulunan cezaya esas rakamda bir
diger sorun ise; net bir rakamdan brut bir rakamin ¢ikariimasidir. Soyle ki, tek duze
muhasebe sisteminde gelir tablosunda, yurti¢i satislar ve yurtdigi satislar (ve diger
gelirler) ayri ayri olmak Uzere brit satis kaleminin altinda muhasebelestirimektedir.
Daha sonra satigtan iadeler, satis iskontolari ve diger indirimler alt bagliklarinda satis
indirimleri yer almaktadir. Buna goére satis indirimlerinin (satistan iadeler, satis
iskontolari ve diger indirimler), ne kadarinin yurtigi satislar, yurtdisi satiglar veya diger
gelirler Uzerinden disuldigu detayr bulunmamakta, bu kalemler toplam brut gelir
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Uzerinden net satiglar elde edilmektedir. Dolayisiyla net olan bir rakamdan brut olan
bir rakam cikarilarak (en dusuk rakamdan c¢ikarilmakta) hesaplama yapilmis
olmaktadir. Bu durum da mahkeme kararlarinda ifade edilen ‘“tesebbliisiin pazar
icindeki giiclinii esas alan yaklagim” anlayisiyla ¢elismektedir.

Yukarida yer alan agiklamalarimiz, agcik mahkeme kararlari, ilgili Kanun maddeleri ve
ikincil duzenlemeler ile yerlesik Kurul uygulamalari dikkate alindiginda, 4054 sayili
Kanun uyarinca uygulanacak idari para cezalarinda, ihracat rakamlarinin ceza
hesabinda digsarda birakilmasinin dogru olmadigdi, toplam ciro Uzerinden para
cezasinin hesaplanmasi gerektigi duslncesiyle, bu husustaki Kurul'un c¢ogunluk
gorusune katilmamiz mumkan olmamisgtir.

Hasan Hiiseyin UNLU Berat UZUN
Kurul Uyesi Kurul Uyesi
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