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D. DOSYA KONUSU: IHY izmir Havayollari A.$.’nin kontroliiniin, Pegasus Hava
Tasimacihigr A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle ortak kontrolden tam kontrole
gecilmesi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 02.06.2017 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Uzerine duzenlenen 05.06.2017 tarih ve 2017-4-16/OI sayil Devralma
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Devralan: Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. (PEGASUS)

PEGASUS; dusik maliyetli is modeliyle galisan bir havayolu sirketi olup, 1990 yilinda
charter uguslarla havacilik sektérine giris yapmistir. 2005 yili basinda Esas Holding A.S.
tarafindan devralinmasi ile birlikte is modelini diguk maliyetli ag tasiyicisi (low-cost network
carrier) olarak degistirerek, istanbul Sabiha Gékgen Havalimani'ndaki merkez tssi agirlikli
olmak Uzere, yurtici ve yurtdisi ugus agl kapsaminda kisa ve orta mesafeli, noktadan
noktaya ve transit ylksek siklikta uguslar sunmaya odaklanmistir. Sivil Havacilik Genel
MuduarlGginden (SHGM) elde edilen bilgilere gore, 23.05.2017 tarihi itibariyla PEGASUS’un
filosunda 68 adet ucak bulunmaktadir.
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Ana faaliyet konusu olan havayolu ile tarifeli yolcu tagsima hizmetlerinden elde ettigi gelirlere
ek olarak PEGASUS, yolcu tagimaciligi ile baglantili ugus dncesi ve ugak igi yiyecek-icecek
satisl, uluslararasi uguslarda gumriksUtz Urin satisi, fazla bagaj, rezervasyon degisikligi ve
bilet iptal, havalimani check-in ve koltuk sec¢imi gibi Urin ve hizmetleri igceren gesitli yan
hizmetlerden de gelir elde etmektedir. PEGASUS ayrica yolcu tagimaciligi kapsaminda tur
operatorlerine saglanan dusuk hacimli charter ve split charter seferleri, kargo tasimacilig
ve farkh alanlarda sundugu egitim hizmetlerinden de gelir elde etmektedir. Egitim
hizmetlerinin igeriginde pilot adaylari ile kokpit ve kabin ekip Gyelerine yonelik tip egitimi, tip
kontrol pilotu, ekip kaynak yodnetimi ve kabin acil durum egitimleri bulunmaktadir.
PEGASUS'un bagh ortakliklari ve istirakleri arasinda, devre konu IHY izmir Havayollari
A.S.’nin (IZAIR) yani sira, Kirgiz Cumhuriyeti'nde yurt ici ve yurt digina yonelik havayolu
tasimacilig1 alaninda faaliyet gosteren Air Manas Air Company LLC; ulastirma sektorine
yonelik bilisim sistemleri gozumleri alaninda faaliyet gosteren Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.
ve sentetik ugus egitim cihazlari tedarik, servis ve egitim alaninda faaliyet goOsteren
Pegasus Havacilik Teknolojileri ve Ticaret A.S. ile Pegasus Ugus Egitim Merkezi A.S. yer
almaktadir.

G.1.2. Devre konu: IZAIR

IZAIR; 20.04.2005 tarihinde Turkiye iginde ve diginda tarifeli veya tarifesiz seferlerle yolcu,
yuk, kargo tasimaciligi ile kanunun izin verdigi her turla tagimacilik faaliyetini icra etmek
uzere kurulmustur. Rekabet Kurulunun 26.06.2012 tarih ve 12-35/995-308 sayili karari ile
AIR BERLIN PLC’nin (AIR BERLIN) tek kontroliinden PEGASUS’un dahil oldugu bir ortak
girisim haline doénusen IZAIR’in filosundaki ucgaklarin tamami wet-lease yoluyla kiraya
verilmekte, IZAIR ise ugulan saat basina kira geliri elde etmektedir. Bu kapsamda, 1ZAIR
havayolu ile tasimacillk yapmamakta; sadece kapasite saglayicisi olarak faaliyet
gOstermektedir. SHGM’den gelen bilgilere goére 23.05.2017 tarihi itibariyla IZAIR’in
filosunda yedi ugak bulunmaktadir. S6z konusu faaliyetlerine ek olarak IZAIR, pilot
adaylarina yonelik tip egitimi hizmeti vermektedir.

G.2. Degerlendirme

ilgili devralma islemi sonrasinda PEGASUS IZAIR'in toplamda %(.....) oranindaki hissesine
sahip olacaktir. Dolayisliyla, igslem 6ncesinde AIR BERLIN ve PEGASUS tarafindan ortak
kontrol edilen IZAIR, iglem sonrasinda PEGASUS’un tek kontrolline gecgecektir. Bu nedenle
islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi ¢ercevesinde bir devralmadir. Diger
yandan igslem taraflarinin cirolarina bakildiginda, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin
birinci fikrasinda ongorulen esiklerin asildigi, dolayisiyla igslemin Rekabet Kurulundan izin
alinmasi gereken bir islem niteliginde oldugu gorulmektedir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu iglemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni urin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Griin pazarinin alt
veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari
olusturmaktadir.

Bu ¢ercevede dosya mevcudu bilgiler dikkate alindiginda, rekabetci analizin "havayolu ile
tasimacilik hizmetleri pazari", "ucak kiralama (wet-lease) pazarl" ve "ugus egitim hizmetleri
pazarl" c¢ercevesinde yapilmasi miumkuindir. Bununla birlikte, bildirime konu islemin
degerlendiriimesi bakimindan isbu dosya 6zelinde kesin bir ilgili Grin pazari tanimi
yapillmasina gerek duyulmamistir.
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Havayolu ile tasimacilik hizmetleri pazarinda halihazirda ilgili tesebbuslerden sadece
PEGASUS'un faaliyette bulunmasi, Tuarkiye'deki toplam havayolu pazarindaki payinin
yaklasik %(.....) olmasi ve karsisinda %(.....) pazar payi ile THY’nin bulunmasi nedeniyle
rekabetci bir endisenin ortaya ¢ikmayacagi kanaatine variimistir.

Turkiye'de esas olarak SHGM'nin diizenlemelerine konu olan ugak kiralama, bir ticari hava
tasima isletmesinin, mulkiyet intikali olmaksizin bir hava aracinin ticari kontrolinu elde ettigi
akdi diuzenlemeyi ifade etmektedir. Dinya genelinde faaliyete konu olan ve ugak
finansmani basligi altinda uzun dénemli kiralama ya da leasing yontemi ile Ust piyasada ve
kiresel Olgekte ucgak tedariki saglayan tesebbusler bulunmakla birlikte, operasyonel
anlamda kiralama, genel olarak dry-lease ve wet-lease olmak Uzere iki baslik altinda ele
alinmaktadir. Dry-lease hava aracinin, kiracinin igletme ruhsati kapsaminda isletildigi bir
operasyon yoOntemi iken wet-lease, hava aracinin, kiraya verenin isletme ruhsati
kapsaminda -kimi zaman kisa dénemli olarak- operasyona konu olmasini ifade etmektedir.
Wet-lease ve kisa sureli wet-lease operasyonlarinda kira middeti boyunca yapilan ugus
faaliyetlerinin teknik, operasyonel ve diger idari sorumluluklari hava aracini kiraya veren
isletmeye; ticari sorumlulugu ise kiraciya aittir. Dosya mevcudu belgelerde, PEGASUS ve
IZAIR’in wet-lease yontemi ile kiraya konu ettikleri ugcaklari bulundugu ifade edilmig, ancak
devralmaya iligkin olarak pazar paylari hakkinda bilgi verilememistir. SHGM’den gelen
aciklamalarda, wet-lease pazarindaki rekabet¢i analizde belirleyici unsurun tesebbuslerin
filolarindaki ugak sayisi oldugu belirtiimistir. Bu g¢ergevede, nihai bir ilgili pazar tanimi
yapllmamakla birlikte, Tarkiye ugak filosunun (.....) ugaktan olustugu dikkate alinarak,
PEGASUS'un 68, IZAIR’in ise yedi ugagi ile toplamda yaklasik %(.....) bir paya ulasacagi;
pazarin kuresel boyutu da g6z éninde bulunduruldugunda, devralma sonucunda rekabetgi
bir endisenin dogmayacagi degerlendiriimektedir.

Dosya mevcudu bilgilerde ayrica taraflarin, havayolu ile tasimaciliga iliskin egitim
faaliyetinde bulunduklari ifade edilmistir. Sivil havacilikta yeterlilik belgesi gerektiren
personelin ihtiyag duydugu birgok egitim programi bulunmaktadir. Bunlar arasinda yer
hizmetleri egitimi, kabin acil durum egitimi, havacilik tibbi egitimi, ugus egitimi ve ugak tip
intibak egitimi gibi programlar bulunmaktadir. Dosyada, PEGASUS’un kabin acil durum
egitim faaliyetleri icin; PEGASUS ile beraber IZAIR’in ise ugak tip intibak egitim faaliyetleri
icin yetkilendirildigi  belirtiimistir. SHGM tarafindan yapilan bu yetkilendirmeler ile
tesebbusler ifade edilen alanlarda egitim verebilmekte ve gelir elde edebilmektedir. Yapilan
incelemede, SHGM tarafindan verilen izin kapsaminda kabin acil durum egitim faaliyetinde
bulunma yetkisine -PEGASUS ve Turk Hava Yollari A.$. dahil- toplam ¢ tesebblstn sahip
oldugu; ucak tip intibak egitimi alaninda ise bu tegebbusler ile birlikte cogunlugu havayolu
tasimaciligi yapan Turk Hava Yollari A.S., Atlasjet Havacilik A.S., Onur Air Tasimacilik A.S.
gibi sirketlerden olusan toplam 11 tesebbusun bulundugu goériimustar. SHGM ile yapilan
gorusmelerde, her ucak firmasinin kendi personeline egditim verebildigdi ifade edilmis; ayrica
cevabi yazida bu organizasyonlarda egitim alan kisi sayisinin genel olarak, bu
tesebbuslerin filolarindaki ugak sayisi ile orantili oldugu belirtilmistir. Bu gergevede, nihai bir
ilgili pazar tanimi yapiilmamakla birlikte, tip intibak egitimi veren kuruluglarin temel olarak
havacilik sirketlerinden olustugu da dikkate alinarak, filolardaki ugak sayilari bazinda
taraflarin islem sonrasinda ulasacagi toplam yaklasik %(.....) payin rekabetci bir endiseye
yol agmayacagi kanaatine variimigtir.

" SHGM Hava Araci Kiralama Usul ve Esaslari Talimati.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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