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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-3-224 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-50/1255-444
Karar Tarihi :29.9.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.
Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA, Resit
GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER: Ali ihsan CAGLAYAN, Nesrin SAGLAM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Wild Flavors GmbH
Temsilcileri: Av.Génenc GURKAYNAK,
Av. Bora IKILER, Av. Ezgi F. BAYINDIR
Citlenbik Sk. No:12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul
D. TARAFLAR : - Wild Flavors GmbH

22 Neugasse, 6300 Zug/ ISVICRE

- A.M. Todd Group Inc.
1717 Douglas Avenue Kalamazoo, MI 49007/ABD

E. DOSYA KONUSU: A.M. Todd Group Inc.’nin oOzellikle nane aromalari
gelistirilmesi ve uretimine iligskin belirli mal varliklarinin Wild Flavors GmbH
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.9.2011 tarih ve 6505 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
2010/4 sayill “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hiUkumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen
23.9.2011 tarih ve 2011-3-224/0I-11-173.AIC sayili Birlesme/Devralma On inceleme
Raporu, 26.9.2011 tarih ve REK.0.17.00.00-120.01.05/351 sayili Baskanlik Onergesi
ile 11-50 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da &zetle; Wild Flavors, GmbH
tarafindan, A.M. Todd Group, Inc.’nin belirli mal varliklarinin devralinmasi isleminin
2010/4 sayih Teblig kapsaminda izne tabi oldugu, bununla birlikte 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve Teblig’de belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasi veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin dnemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesinin yerinde
olacag! sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

islem taraflarina iligkin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 1- llgili Tesebbiisler

- . Tesebbusln .
llgili Tesebbusler Konumu Faaliyet Alanlari

. Isvigre kanunlarina gére kurulan sirket, yiyecek ve
Wild Flavors GmbH Devralan icecek endustrisi igin dogal bilegsenler Uretmektedir.
A.M. Todd Group Inc. Devreden Ucucu yag, viyecek ve icecek endustrisi icin dogal

bilesenler tUretmektedir.

Hindistan’da bulunan sirket, Todd grup sirketlerinden
A.M. Todd India Private Ltd. | Devredilen biri olup Ozellikle nane aromalari gelistirimesi ve

Uretimi konusunda faaliyet gdstermektedir.

Tablo 2- Ciro Bilgileri’

islem Taraflari Duinya Cirosu (TL) Tarkiye Cirosu (TL)

Wild Flavors GmbH?

Hans Peter Wild

KKR&Co. L.P.

A.M. Todd Group Inc’.

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 3- Etkilenen Pazar

Pazar Payi
Etkilenen Pazar Wild AM.
(Cografi Pazar. Rakipler Flavors Todd Toplam
Tarkiye,Yatay) GmbH I(i;oup

Gida ve icecek
aromalari  ve
benzer
bilesenleri

Kaynak: Bildirim Formu
H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu islem, Wild Flavors, GmbH (Wild) tarafindan, A.M. Todd Group, Inc.’'in
(A.M. Todd) belirli mal varlklarinin devralinmasina iligkindir. S6z konusu mal
varliklari nane ve organik aromalar ve organik bilesenlerin gelistiriimesi,
pazarlanmasi, retimi, satimi ve dagitimi islerini kapsamaktadir’. Bu kapsamda A.M.
Todd-Hindistan sirketinin 6z sermaye paylari yani sira igin yuratilmesi igin A.M. Todd
ve ilgili bagh kuruluslar tarafindan sahip olunan kiralanan veya kendilerine lisansi
verilen maddi veya gayri maddi mulk, hak ve varliklarin tamami Wild tarafindan

' T.C. Merkez Bankasi 2010 yil ortalama ddviz alis kuru ile TL'ye dénUsturdlerek sunulmustur.
2 Wild Flavors GmbH, hélihazirda Hans-Peter Wild ve KKR & Co. L.P. ve istirakleri tarafindan muistereken kontrol
edilmektedir.

Burada sadece devre konu mal varliklarinin cirolari verilmektedir.
4 islem A.M. Toddun kuru nane otunun pazarlanmasi, kompostolanmasi, satiimasi ve dagitiimasi isinde faaliyet
gOsteren malvarliklarini icermemektedir.
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devralinacaktir. S6z konu islemi gerceklestirmek Uzere taraflar hisse ve varlik alim
s6zlesmesi imzalamislardir.

Bildirime konu islem bakimindan devralan tesebbis konumundaki Wild, Turkiye’deki
faaliyetini Wild Gida San. ve Tic. Ltd. $ti. araciligi ile yurutmekte olup, yiyecek ve
icecek endustrisi icin dogal bilesenler Uretmekte ve Urin portfdyunde aroma
sistemleri olarak ifade edilen aromalar, esanslar, renkler, tatlandirici sistemler,
konsantre karigsimlar ve diger 6zel bilesenler bulunmaktadir. Wild hisselerinin %65’
Hans Peter Wild (Dr. Wild), %3%5’i ise KKR&Co. L.P.'ye ait olup, sirket bu
hissedarlarin ortak kontroliindedir. Ote yandan devreden tesebbiis olan A.M. Todd,
devralan ile birlikte ayni pazarda faaliyet gostermekle birlikte, Turkiye'deki faaliyeti
dolayl bir bicimde gerceklesmektedir.

Devralinan A.M. Todd-Hindistan ise A.M. Toddun grup sirketlerinden biri olup
Ozellikle nane aromalari geligstirme ve Uretimi konusunda faaliyet gostermektedir.
Taraflarin dunya ve Turkiye cirolari incelendiginde, 2010/4 sayih Teblig'in 7.
maddesindeki ciro esiklerinin asildidi, dolayisiyla islemin Rekabet Kurulundan izin
alinmasi gereken bir islem niteliginde oldugu anlagiimistir.

Hisse ve malvarligini devralacak tesebbus olan Wildin Turkiye’de etkilenen pazarda
sahip oldugu pazar payinin ...., devreden tesebbls olan Toddun pazar payinin ise

. olmasindan yola cikilarak, devralma islemi sonrasi Wildin Tdrkiye'deki pazar
payinin ..... yukselecegdi ongorulebilecektir. Bununla birlikte devralma isleminin esas
olarak etkilenen pazar olan ‘gida ve icecek aromalari ve benzer bilesenleri’ alt
segmenti olan nane bilesenleri ve aromalari pazarinda gergeklesmesi, inceleme
konusu devralma iglemi sonrasi A.M. Toddun faaliyetini sirdirmeye devam edecek
olmasi ve ilgili Urin pazarinda faaliyet gosteren yukarida yer verilen tesebbuslerin
pazar paylari dikkate alindiginda, islemin rekabet¢i bir endiseye neden olmayacagi
kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢lide azaltiimasinin séz
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



