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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-2-152
Karar Sayisi : 07-78/964-365 (Devralma)
Karar Tarihi : 9.10.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)

Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢g ASLAN,
Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, Ekrem SOLMAZ, Evrim Ozgul KAZAK

C. BILDIRIMDE

BULUNAN :- Acibadem Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S.
Temsilcisi Av. M. Togan TURAN
Sun Plaza Dereboyu Sk. No: 24, Kat 14 34398
Maslak/istanbul

D. TARAFLAR :- Mehmet Ali AYDINLAR

Acibadem, Tekin Sok. No.18 Kadikdy/istanbul

- Hatice Seher AYDINLAR
Acibadem, Tekin Sok. No.18 Kadikdy/istanbul

- Almond Holding A.S. _
Kosuyolu Mah. Mahmut Yesari Sok. No:73 Kadikdy/Istanbul

E. DOSYA KONUSU : Walnut Holding A.S., Almond Holding A.S. ve Almond
Holding Cooperatie U.A. arasinda imzalanan Hisse Satig ve Aiim Anlagmasi ve
Mehmet Ali Aydinlar, Hatice Seher Aydinlar, Alimond Holding Cooperatie U.A.
ve Walnut Holding A.§. arasinda imzalanan Hissedarlar Sozlesmesi ile
Acibadem Saglk Hizmetleri ve Ticaret A.S.’nin tek kontrolden ortak kontrole
gecmesi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 23.8.2007 tarih ve 5620 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 27.9.2007 tarih ve 6430 sayili yazi ile tamamlanan basvuru
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1
sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hUkUmleri gergevesinde yapilan degerlendirmeye iligkin 2.10.2007 tarih,
2007-2-152/0i-07-EO sayili Devralma On inceleme Raporu, 5.10.2007 tarih ve
REK.0.06.00.00-120/295 sayili Baskanlik énergesi ile Kurul giindemine alinarak 07-
78 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu islemin; 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda bir islem oldugu, islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda
hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu daha da guclendiren ve bunun
sonucunda ulkenin butuntu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
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piyasasindaki rekabetin 6nemli odlglide azaltiimasi sonucunu doguran bir islem
olmadigi, Hissedarlar S6zlesmesi’'nin 6.1. maddesi ile getirilen rekabet yasaginin yan
sinirlama sayilarak bildirim konusu igleme izin verilebilecegi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar

H.1.1. Almond Holding A.S. (Almond Holding)

Almond Holding yalnizca Acibadem Saglik hisselerini devralmak amaci ile kurulmusg
olan bir sirkettir. Aimond Holding’in hisselerinin %99,9'u Walnut Holding A.$.'ye aittir.

H.1.2. Walnut Holding A.S. (Walnut Holding)

Walnut Holding, Almond Holding’in hisselerine sahip olmak amaci ile kurulmustur ve
baskaca herhangi bir faaliyet gostermemektedir. Walnut Holding, Aimond Holding
Cooperatie U.A. tarafindan kontrol edilmektedir.

H.1.3 Almond Holding Cooperatie U.A.

Almond Holding Cooperatie U.A., Walnut Holding’in %50 hissesini almak amaci ile
kurulmus, %100 Abraaj Capital Limited (Abraaj) kontroliinde olan IGCF SPV 16 ve
Abraaj SPV’nin hissedar oldugu bir sirkettir.

Kamu tesebbusleri stratejik yatinmlari, sermaye yatirimlari ve gayrimenkul yatirimlari
konularinda uzmanlasmis olan Abraaj, Ortadogu, Kuzey Afrika ve Guney Asya’da
girisim sermayesi alaninda faaliyet gostermektedir. Abraaj, Abraaj Capital Holdings
Limited’in tamamen sahibi oldugu bir igtirakidir.

H.1.4. Mehmet Ali AYDINLAR, Hatice Seher AYDINLAR

Mehmet Ali Aydinlar, Acibadem Saglik sermayesinin %(...)'Une tekabll eden (...)
Grubu hisselerinin tamamina ve Acibadem Saglik sermayesinin %(...)'Une tekabul
eden (...) Grubu hisselerine sahip gergek kisidir. Acibadem Saglik, ydnetimde kontrol
hakki saglayan (...) Grubu hisselerinin tamamina sahip olan Mehmet Ali Aydinlar
tarafindan kontrol edilmektedir. Hatice Seher Aydinlar, Acibadem sermayesinin
%(...)ine tekabul eden (...) Grubu hisselerinin sahibi gergek kisidir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirim konusu iglem ile kontroll degisen Acibadem Sadlik, istirakleri vasitasiyla her
turlG saglik, cerrahi ve acil mudahale hizmeti veren halka agik bir anonim sirkettir.
Acibadem Saglik, genel amagli alti hastane, yedi tip merkezi ve poliklinik, bir g6z
saghgr merkezi, merkez laboratuar ve subeleriyle toplam 20 subede hizmet
vermektedir. Bildirim formunda ayrica, Acibadem poliklinik ve tip merkezlerinde tibbin
bircok uzmanlik dallarinda poliklinik hizmetlerinin sunuldugu, laboratuar, radyoloji,
kardiyoloji, agiz ve dis sagligi konularinda ayakta tedavi hizmeti verildigi belirtiimistir.

Bu bilgiler dogrultusunda bildirim konusu islem bakimindan ilgili Grin pazari en genel
anlamda “6zel hastaneler tarafindan sunulan saglik hizmetleri” olarak belirlenmistir.
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H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Acibadem Saglik’in kontrolinde olan hastaneler; Acibadem Kadikdy Hastanesi,
Acibadem Bakirkdy Hastanesi, Acibadem Kozyatagi Hastanesi, Acibadem Bursa
Hastanesi, Acibadem Kocaeli Hastanesi ve International Hospital’dir. Bunlarin
istanbul ve gevresinde olmasi ve hastalar agisindan saglik kuruluslarina yakinhgin
onemli bir secim kriteri olmasi dikkate alinarak, ilgili cografi pazar “Istanbul ili ve
cevresi’ olarak tespit edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Yukarida da belirtildigi gibi bildirim konusu islem, imzalanan iki ayri sdzlesme ile
gerceklestiriimektedir. Hisse Satis ve Alim Sézlesmesi uyarinca Acibadem Saglik,
Almond Holding tarafindan kontrol edilecektir. Almond Holding ise Hissedarlar
Sozlesmesi uyarinca Abraaj ve Mehmet Ali Aydinlar'in ortak kontrolinde olacaktir.
Dolayisiyla bildirim konusu iglem Acibadem Saglik’in kontrolinde degisiklige neden
olacaktir. Sirketin ana s6zlesmesi ve Hisse Satis ve Alim Soézlesmesi hukUmleri
incelendiginde, hisse devirlerinin tamamlanmasinin ardindan ortak kontrol
ongoruldugu ve taraflardan higbirinin tek bagina karar alamadigi, diger tarafin onayini
da almak zorunda olacagi anlagiimaktadir.

1997/1 sayih Teblid'in 2. maddesinin (c) bendine gobre, amaclarini gergeklestirmek
Uzere isgucu ve malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayict amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler, 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi c¢ergevesinde tesebblsler arasi birlesme ve devralma sayilan haller
arasinda kabul edilmektedir.

Bu ¢ergevede, bir ortak girisim igleminin yogunlasma dogurucu kabul edilebilmesi ve
dolayisiyla 1997/1 sayili Teblid'in 2. maddesinin birinci fikrasi (c) bendi ¢ercevesinde
birlesme veya devralma sayilabilmesi igin tagimasi gereken unsurlar sunlardir:

e Ortak kontrol altinda bir tesebbustn bulunmasi,
e Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

e Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim
arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi.

Bildirim konusu islem bu ¢ergcevede degerlendirildiginde, yukarida sayilan unsurlari
tasidigl ve 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir ortak girisim islemi oldugu, dolayisiyla
islemin, birlesme/devralma islemi olarak kabul edilmesi gerektigi sonucuna
ulasiimistir.

1997/1 sayili Teblig’'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde; “Bu tebligin 2.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralmayi gercgeklestiren tesebbdslerin,
lilkenin tamaminda veya bir béliminde ilgili drin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin %25’ini agmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam
cirolarinin yirmi besg trilyon Tirk Lirasi’ni [yirmi bes milyon Yeni Tiirk Lirasi] asmasi
halinde Rekabet Kurulu’'ndan izin almalari zorunludur. ” ifadeleri yer almaktadir.

Acibadem Saglik’in 2006 yili cirosu (................. ) YTL'dir. islem, 25 milyon YTL’lik
ciro esiginin asilmasi nedeniyle Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasi gereken bir
devralma islemi niteligindedir.
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Yukarida da belirtildigi gibi bildirim konusu islem Acibadem Saglik'in tek kontrolden
ortak kontrole gegmesinden ibarettir ve iglem sonucunda ilgili pazarda faaliyet
gOsteren tesebbuslerin sayisinda bir azalma s6z konusu olmayacaktir. Bildirim
formunda Acibadem Saglik Grubu’nun Saglik Bakanligr’'nin 2005 yili verileri 1s1ginda
istanbul’daki 6zel hastaneler arasinda ayakta tedavide %(...) ve yatarak tedavide
%(...)lik pazar payina sahip oldugu belirtiimektedir. Kontrole ortak olacak olan
Almond Holding’in Turkiye’de ilgili Grin pazarinda bizzat veya herhangi bir istiraki
araciligiyla bir faaliyeti ve cirosu bulunmamaktadir. Bu bakimdan, basvuru konusu
devralma iglemi sonucunda, ilgili Grin pazarinda hakim durum yaratilmasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmayacadi kanaatine
ulasiimistir.

Hissedarlar Sézlesmesi’nin “Is ile Rekabet” baslikli 6.1. maddesinde rekabet yasagi
dizenlenmektedir. Buna gore;

‘Aydinlar Hissedarlari (Mehmet Ali Aydinlar ve Hatice Seher Aydinlar) %10°dan fazla
hisselere sahip olmaya ettikleri siirece, Sirketin (Walnut Holding) veya Sirket
Grubunun ybénetimine dahil olduklari siirece veya %710dan fazla Hisse Sahibi
olmadiklari duruma geldikten sonraki 12 Aylik dbénem igin ve Sirketin veya Sirket
Grubunun yoénetimine dahil olduklar sirece, ilgili Grup Sirketi'nin faaliyette
bulundugu bélgelerde bu Sézlesmenin amacglari igin Grup Sirketlerinin igleri ile
rekabet iginde oldugu varsayilmayan Aydinlar Hissedarlarini dis hekimligi faaliyetleri
amaci haricinde, bu sézlesmenin tarihi itibari ile Is ile rekabet iginde olan herhangi bir
is ile istigal etmeyecek veya ylritmeyecek (veya ilgilenmeyecektir), Abraaj
Hisselerinin %10'u ve fazlasina sahip oldugu siirece ve bu tarihten sonraki 6 aylik
siire igin, Abraaj Is ile rekabet iginde olan herhangi bir ig faaliyeti ile istigal etmeyecek
veya ilgilenmeyecektir.”

Rekabet yasaklari, alicilarin yaptiklari yatirimlarin karsiliklarini tam olarak almalarinin
bir araci olarak gorulmektedir. Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama olarak
degerlendirilebilmesi igin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece
taraflar agisindan kisitlayici olma” ve “orantililik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.
Bildirim konusu islemde yer alan rekabet yasagi, yogunlagsma islemi ile dogrudan ilgili
ve gereklidir. S6z konusu yukumllUluklerin sadece saticilara getirildigi ve uglncu
kisilerin ticari faaliyetlerini sinirlayici bir yonu bulunmadigi gorulmektedir. Hissedarlar
So6zlesmesi’'nin yukarida anilan maddesi ile getirilen rekabet yasagi Abraaj’in faaliyet
alani ile sinirhdir. Dolayisiyla rekabet yasagi kapsam bakimindan da orantilidir.
Orantililik kriterine stre yoninden bakildiginda da, bildirim konusu devralma islemi
bakimindan getirilen 6 ve 12 aylik rekabet yasagi surelerinin makul oldugu kanaatine
variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Bildirim konusu iglemin 4054 sayilli Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayil “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bodylece ilgili pazarda rekabetin

onemli 6lgide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,
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2. Hissedarlar Soézlesmesi’nin 6.1. maddesi ile getirilen rekabet yasaginin yan
sinirlama sayilarak bildirim konusu igleme izin verilmesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



