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(1) D.DOSYA KONUSU: Peugeot SA, Opel Automobile GmbH ve Saft Groupe S.A.
tarafindan elektrik bataryalart igin akii hiicrelerinin ve modillerinin
gelistiriimesi, liretimi ve tedariki alanlarinda faaliyet gosterecek bir ortak girigim
kurulmasi islemi.

) E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 15.01.2020 tarih ve 434 say ile
giren bildirim Gzerine duzenlenen 29.01.2020 tarih ve 2020-4-004/0I! sayili Ortak
Girisim On Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Bildirim konusu islem; Total SA’'nin (TOTAL) tamamina sahip oldugu Saft Groupe SA
(SAFT)! ve Peugeot SA'nin (PEUGEOQOT) tamamina sahip oldugu istirakleri PSA
Automobiles SA ile Opel Automobile GmbH (OPEL)? ve tarafindan elektrik bataryalari
icin aku hucrelerinin ve modullerinin gelistiriimesi, Uretimi ve tedariki alanlarinda
faaliyet gosterecek yeni bir ortak girisim sirketi (Ortak Girisim) kurulmasina iligkindir.

(5) 2010/4 sayih Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayil Teblig) 5. maddesinin Gglncu fikrasi uyarinca
bagimsiz bir iktisadi varligin tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak

1 SAFT, endistriyel altyapi ve ulagim sistemleri, akilli sehirler ve medikal cihazlar, enerji depolamasi
ve telekom aglari, endustriyel aracglar ve savunma sistemleri, uydu ve uzay uygulamalari da dahil
olmak Uzere sivil ve askeri alanda kullanilan uygulamalar i¢in genis yelpazeli gelismis endustriyel
batarya tasarlamaktadir. SAFT elektrikli otomotiviere ydnelik bataryalar ve tiketicilere yonelik
bataryalar sektérlerinde ise faaliyet gdstermemektedir.

2 Birlikte PSA Grubu olarak adlandirilacaktir. PSA Grubu, temel olarak Peugeot, Citroen, Opel,
Vauxhall ve DS markalari altinda orijinal ekipman Uretimi ve motorlu arag, binek ara¢ ve hafif ticari
araglarin satisini yapmaktadir. OPEL, PSA Grubu’nun Almanya merkezli orijinal ekipman Ureten bir
istirakidir. PSA Grubu’nun Turkiye’de alti istiraki bulunmaktadir: Groupe PSA Otomotiv Pazarlama
A.S., Opel Tirkiye Otomotiv Ltd. $ti., Teknik Malzeme Ticaret ve Sanayi A.S., BPF Pazarlama
A.H.A.S., Faurecia Polifleks Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve SAS Oto Sistem Teknik Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.
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girisimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir
devralma islemidir. Anilan hikim cgergevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan
kosullar; kurulan ortak girisimin, kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol” altinda
tutulmasi ve “bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel)” niteligi tagimasidir.

Kurulacak Ortak Girisim’in %(.....)'i PEUGEOT, %(.....)i OPEL olacak sekilde %(.....)
hissesi PSA Grubu'na diger %(.....)'si ise SAFT'a ait olacaktir. Ote yandan, bildirilen
On Protokol'e gbére, SAFT hisse payini %(....)e disirme hakkina sahip
bulunmaktadir. Bununla birlikte, taraflarin esit oy haklarinin olacagi belirtilmigtir.
Yonetim Kurulu alti Uyeden olusacak; taraflar Uger Uye atayacaklardir. Ayrica
dosyadaki bilgilerden, taraflarin Ortak Girigsim ile ilgili énemli kararlar konusunda
anlasmaya varmak zorunda bulunduklari, bu nedenle kurulmasi planlanan Ortak
Girisim’in taraflarca ortak kontrol edilecedi kanaatine ulasiimistir.

Bildirim Formunda yer alan bilgiler ¢ergcevesinde kurulacak Ortak Girisim’in, otomotiv
aku hucreleri ve modullerinin Uretimi ve tedarik edilmesi alaninda dogrudan faaliyet
gostermek ve iglerini gerceklestirmek Uzere yeterli insan glclu ve sermayeye sahip
olacagl, bagimsiz sekilde faaliyet gosterecegdi anlagiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1s1§ginda, kurulacak Ortak Girisim’in tam islevsel, bagimsiz
bir iktisadi varlik niteliginde olacagi, bu bakimdan bildirime konu islemin 2010/4 sayil
Teblig’'in 5. maddesi ¢ergcevesinde bir devralma oldugu kanaatine varilmistir. Ayrica,
taraflarin cirolarinin 2010/4 sayilh Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasi (a) ve (b)
bentlerinde belirtilen egikleri astigi ve dolayisiyla anilan iglemin izne tabi oldugu tespit
edilmistir.

Dosyadaki bilgilere gore, Ortak Girisim esas olarak iki istiraki vasitasiyla Fransa ve
Almanya’da faaliyet goOsterecek ve otomotiv sektdrine (binek araglar/hafif ticari
araclar) yonelik aki hacreleri ve moduller gelistirecek, Uretecek ve tedarik edecektir.
Ortak Girisim ayni zamanda toplam uretim kapasitesinin sinirli ve kiguk bir kismiyla
(%(.....)undan az bir oranla) endustriyel uygulamalarda da kullanilacak aku hucreleri
ve moduller Uretecek; bunlari dogrudan veya dolayli olarak Turkiye'deki sirketlere
tedarik edebilecektir. Bu c¢ercevede Ortak Girisim ile ana tesebbulsler arasinda
faaliyet gosterilen pazarlar bakimindan asagida acgiklandigi Uzere yatay ve dikey
ortismelerin gerceklestigi anlasiimaktadir.

SAFT ve Ortak Girigim’in otomotiv endustrisi digindaki endustriyel sektorlere yonelik
batarya, aki hucreleri ve modullerin Uretimi ve saglanmasina iliskin faaliyetleri
arasinda yatay ortlisme olusabilecedi degerlendiriimektedir. Ote yandan, Bildirim
Formunda SAFT ve Ortak Girisim’in endustriyel batarya pazarinda ¢ok sayida guglu
rakibi oldugu ve batarya temelli uygulamalarin 5G iletisim, nesnelerin interneti, enerji
depolama, bisiklet, ugak ve drone sayisinin artmasiyla birlikte endustriyel bataryalara
olan talebin dinya ¢apinda belirgin dizeyde artmasinin beklendigi ifade edilmistir. Bu
nedenle, hem Ortak Girisim’'in hem de SAFT’In gerek Turkiye'de gerekse dunya
genelinde pazar payinin kisitli olacagi ve toplam pazar payinin %(.....)'in altinda
kalacagi belirtilmistir.

SAFT, batarya, aki hacreleri ve modulleri Ureticisidir. Ayni zamanda, batarya
sistemlerinden bagimsiz olarak ihmal edilebilir duzeyde lityum-iyon aku hdcreleri ve
modulleri Uretmektedir. Ortak Girigsim ise otomotiv endustrisi disindaki endustriyel akul
hicreleri ve modulleri Uretimi ve saglanmasi faaliyetinde bulunacaktir. Ortak
Girisim’in s6z konusu faaliyeti toplam cirosunun %(.....)’undan azini olusturacaktir.
Bildirilen islem bakimindan Ortak Girisim sadece lityum-iyon kimya teknolojisi ile aku
hacreleri ve modullerin (bataryalar haric olmak Uzere) Uretimi ve tedariki alaninda
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faaliyet gosterecektir. Birgok orijinal ekipman ureticisi aku hlcreleri ve moddulleri satin
almakta ancak batarya sistemlerini satin almak vyerine, batarya sistemlerinin
entegrasyonunu bizzat kendileri saglamaktadir. Bu kapsamda, SAFT’In faaliyet
gosterdigi otomotiv endustrisi digindaki endustriler igin batarya Uretimi ve tedarikine
iliskin faaliyetleri ile Ortak Girisim'’in otomotiv endustrisi disindaki endustrilere yonelik
aku hucreleri ve modullerin Gretimi ve saglanmasina iliskin faaliyetleri arasinda dikey
bir 6rtiisme olusabilecedi dederlendiriimektedir. Her ne kadar SAFT’in ihmal edilebilir
dizeyde lityum-iyon aku hucreleri ve modulleri Uretimi bulunmakla birlikte,
bataryalarina yonelik olarak aku hucreleri veya modullerini satin almadigi igin dinya
genelinde boyle bir dikey iligkinin yalnizca teorik dizeyde kalacagi belirtilmigstir.

Ortak Girisim’in endustriyel uygulamalara yonelik batarya, aki hticreleri ve moddllerin
uretimi ve tedarikine iligkin faaliyetleri ile TOTAL'in entegre gunes enerjisi
sistemlerine iligkin faaliyetleri arasinda bir dikey oOrtisme olusabilecegi
degerlendiriimektedir. Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore TOTAL, endustriyel
bataryalarin (akii hicreleri ve moddlleri de dahil olmak Uzere) girdi olarak kullanildidi
entegre gunes enerjisi sistemleri Uretmekte ve saglamaktadir. Ortak Girisim ve
TOTAL’in faaliyetleri arasindaki dikey iligki, yalnizca otomotiv endUstrisi haricindeki
endustriyel uygulamalar (6zelikle entegre gunes enerjisi sistemleri) ile genis anlamda
ayni ilgili Grin pazarinda degerlendirilebilecek bataryalar ile aku hucreleri ve
moddulleri arasinda oldugu degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, Bildirim Formunda
gerek TOTAL'in gerekse Ortak Girisim’in s6z konusu pazarda Turkiye’deki pazar
payinin %(.....)'in altinda olacagi ifade edilmistir.

Ortak Girisim’in otomotiv sektériine akl, aki htcreleri ve moddlleri Uretmesi ve
tedarik etmesine iligskin faaliyetleri ile PSA Grubu’nun binek ara¢ ve hafif ticari arag
uretimi ve saglanmasina iligskin faaliyetleri arasinda dikey bir értisme bulunmaktadir.
Bu kapsamda, PSA Grubu’nun Turkiye’de 2018 yilinda binek araglar pazarinda
%(.....) ve hafif ticari araglar pazarinda %(.....) pazar payina sahip oldugu
belirtilmistir. Ote yandan, Bildirim Formunda PSA Grubu tarafindan 2018 yilinda
dinya genelinde satilan (.....) aracin sadece (.....) adedinin elektrikli araglara ait
oldugu belirtiimigtir. Bununla birlikte, PSA Grubu'nun Turkiye'deki elektrikli arag
satisinin oldukg¢a kisith oldugu ifade edilmistir. Ortak Girisim’in ise 2023’te dinya
genelinde aku, aku hucreleri ve modulleri Uretilmesi ve tedarik edilmesi pazarinda
%(.....) paya sahip olmasinin beklendigi ifade edilmistir.

Yukaridaki tespitler gercevesinde, Turkiye’de yatay ve dikey etkilenen pazarlarda
taraflarin ve Ortak Girisim’in pazar paylarinin disuk oldugu, bu nedenle bildirime
konu iglem ile 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda
hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli Ol¢cude azaltiimasinin s6z konusu olmayacag! kanaatine
varilmistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte h&kim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirilmesinin ve boylece rekabetin onemli Olgide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
gin icinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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