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Rekabet Kurumu Bagkanhg,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-047 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 25-31/731-432

Karar Tarihi : 14.08.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Cemile ERSOY YUK@EK, Fatih BOZBIYIK, Muslim YILMAZ,
Zeyneddin SEZEROGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Mavis Games Teknoloji Anonim Sirketi
Temsilcileri: Av. Enver Sezer CALISKAN, Av. Mustafa TOKER,
Av. Basak KANDEMIR EMIROGLU, Av. Ecenur BORO
Krizantem Sok. No:52 34330 Levent Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Mavis Games Teknoloji Anonim Sirketi’nin ortak
kontroliiniin Habby Pte. Ltd. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 14.07.2025 tarih ve
70495 sayi ile giren ve 07.08.2025 tarihli ve 71820 sayili yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 11.08.2025 tarihli ve 2025-1-047/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Mavis Games Teknoloji Anonim Sirketi’'nin (MAVIS) hisselerinin %10’unun
Habby Pte. Ltd (HABBY) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmigtir.

Bildirim konusu iglemin temelini (.....) tarihinde HABBY ve MAVIS arasinda akdedilen
Istirak Sozlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir. Ayrica bahse konu islemi takiben
taraflar arasinda Pay Sahipleri S6zlesmesi de akdedilmistir.

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin uglincu fikrasi hikmu c¢ergevesinde, bir ortak
girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi i¢in ortak kontrol
altinda bir tesebblsin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda ilk olarak, ortak kontrolin varligi incelenmistir. Devre konu sirketin
kontrol yapisina bakildiginda; (.....) Hisse sahipliginden dogan hak ve yetkilerin
belirlenmesi amaciyla imzalanan Pay Sahipleri S6zlegsmesi’'nin 4.2.1 numarali maddesi
uyarinca, islem ertesinde MAVIiS’in Yénetim Kurulu en fazla (.....) Gyeden olusacaktir.
Bu cercevede, (.....) Pay Sahibi (.....) Gyeyi, (.....) Pay Sahibi ((.....)) ise (.....) Uyeyi aday
gOsterme hakkina sahip olacaktir. Ayni Soézlesme’nin 4.2.2 numarali maddesi
cercevesinde, her iki pay sahibi de aday gosterdikleri Gyelerin gorevden alinmasini ya
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da yerlerine baska Uyelerin atanmasini Yonetim Kurulu'na teklif etme hakkina sahip
olacaktir. Ayrica taraflar, Genel Kurul toplantilarindan dnce kendi adaylarini serbestce
belirleme hakkina sahiptir. (.....) arasindan segilecegi hukum altina alinmistir.

Diger yandan, Pay Sahipleri S6zlesmesi’nde 4.2.13 numarali hUkmu altinda sayilan
stratejik nitelikteki bazi iglemler, ancak Yonetim Kurulu toplantisina katilan Uyelerin
basit cogunlugunun ve B Grubu Pay Sahibi tarafindan atanan Yénetim Kurulu Gyesinin
(.....) olumlu oylar ile karara baglanabilecektir. Bu kapsamda olumlu oy sartina tabi
islemlerden bazilari agsagida sayiimigtir:

o (...)
o (...)
o (...)
o (...)

Yukarida yer alan bilgiler dogrultusunda, bildirime konu islem neticesinde, MAVIiS’in
stratejik nitelikteki kararlarinin HABBY tarafindan atanan Yonetim Kurulu Gyesinin
olumlu oyu olmaksizin alinamayacag, dolayisiyla islem sonrasinda MAVIS (izerinde
Saygin TOPATAN ve HABBY tarafindan ortak kontrol tesis edileceg@i anlasiimaktadir.

Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili TebliJ kapsaminda bir devralma olarak
degerlendirilebilmesi igin aranan ikinci kriter, Uzerinde ortak kontrol tesis edilecek
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyisle tam iglevsel
bir ortak girisim olmasidir.

Dosya kapsaminda edinilen bilgilere gdre MAVIS, faaliyetlerini siirdiirmek adina iki
oyun geligtirici, iki oyun sanat tasarimcisi, iki UrGn yoneticisi ve bir seviye (level)
tasarimcisi istihdam etmekte olup, gerekli teknik altyapiyr saglamakta ve islem
sonrasinda da bahse konu imké&n ve kaynaklari muhafaza edecektir. Ayrica,
faaliyetlerini surdirirken satis ve satin alma igslemlerinde ana sirketlere bagimii
olmayacak ve bu sayede pazarda kalici olarak faaliyet gosterecektir. Bu baglamda,
Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un
(Kilavuz) 82. ve devami paragraflari dogrultusunda, MAVIS’in faaliyetlerini bagimsiz
olarak yurutecegi, bunu gergeklestirmek igin yeterli/gerekli kaynaklara sahip oldugu ve
tam islevsel bir ortak girisim olarak kalici bir sekilde faaliyet gdsterecedi
degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen bilgilere gore, bildirime konu tesebblsun bagimsiz ve kalici
sekilde faaliyet gosterecek tam iglevsel bir ortak girisim niteligi tasidigi, bu nedenle
islemin 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin tg¢lncu fikrasi kapsaminda bir devralma
oldugu sonucuna ulagiimigtir.

Ote yandan, devre konu tesebbiis MAVIS, mobil oyun gelistirme alaninda faaliyet
g6stermektedir. Bu durum géz 6niinde bulunduruldugunda MAVIS’in, 2010/4 sayili
Teblig’in 4. maddesinde yer alan “teknoloji tesebbusu” tanimina dahil oldugu
degerlendiriimektedir. Dolayisiyla 2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin islemlerde devre konu
tesebbls bakimindan iki yuz elli milyon TL ciro esigi aranmayacagindan ve iglem
taraflarindan HABBY’nin dinya cirosu, ilgili maddede 6ngdérilen esigi astigindan,
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bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi
uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Bildirime konu islemin Kurulun iznine tabi oldugunun tespitinin ardindan islem
sonucunda 4054 sayilli Kanun’un 7. maddesi anlaminda basta hakim durum
yaratiimasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin
onemli dlgude sinirlandiriimasinin s6z konusu olup olmayacagi incelenmelidir.

Devre konu MAVIS, 2025 yilinda mobil cihazlar ve diger oyun platformlarina yonelik
olarak oyun ve eglence uygulamalarinin gelistirimesi amaciyla Turkiye’de ve kiresel
capta faaliyet géstermek Uizere kurulmustur. MAVIS halihazirda “Paint Blast” adinda
yeni bir oyun projesi Uzerinde ¢aligmaktadir.

Ortak girisim tarafi Saygin TOPATAN'In, MAVIS disinda herhangi bir ekonomik
faaliyeti bulunmamaktadir.

Bildirime konu iglem neticesinde ortak kontrol tarafi olacak, Singapur merkezli HABBY
ise klresel capta mobil oyun hizmetleri sunmakta olup “Archero”* dahil gesitli oyunlari
iceren bir portfoye sahiptir. HABBY tarafindan sunulan oyunlar Ucretsiz olup sirketin
gelir modeli, uygulama igi satin alma ile reklama dayanmaktadir.

Bu gercevede, MAVIS’in heniiz ticari faaliyetine baslamamis olmakla birlikte HABBY
ile ayni pazarda faaliyet gosterecek olmasi nedeniyle, Tlrkiye’'de taraflar arasinda
mobil oyun geligtiriimesi ve yayimlanmasi pazarinda potansiyel olarak yatay ortisme
bulunmaktadir. S6z konusu potansiyel riskin degerlendiriimesi amaciyla 6ncelikle
devralan HABBY’nin bahse konu pazardaki konumu incelenmigtir. Bu baglamda,
asagida yer alan Tablo 1’de 2022-2024 yillarina iliskin olarak Turkiye’de mobil oyun
gelistiriimesi ve yayimlanmasi pazarinin toplam buyudklagua ile HABBY’nin, Tarkiye’den
elde ettigi gelire iligkin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 1: Mobil Oyun Gelistiriimesi ve Yayimlanmasi Pazari Toplam Buyukligu ile HABBY’nin Pazar
Verileri (ABD Dolari/%)

Mobil Oyun Gelistiriimesi ve Yayimlanmasi

2022

2023

2024

Toplam Pazar Buyuklugi (Gelir)

293,6 milyon

321,9 milyon

356,1 milyon

HABBY (Gelir)

HABBY (Pazar Payi)

Kaynak: Cevabi Yazi

Bu kapsamda, HABBY’nin Turkiye'deki mobil oyun gelistiriimesi ve yayimlanmasi
pazarinda, 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait pazar payina bakildiginda her G¢ yil
bakimindan da HABBY’nin pazar payinin %(.....) altinda oldugu goérilmektedir. Bu
veriler ¢ergevesinde, islem sonucunda birlesik tesebbusin pazar payinin rekabetgi
acgidan endise olusturacak seviyede olmayacagi degerlendiriimektedir.

Bunun yaninda, asagida yer verilen Tablo 2'de Turkiye’de mobil oyun gelistiriimesi ve
yayimlanmasi pazari bakimindan 2023-2024 yillari i¢in pazarin toplam buyuklugu ile
en cok gelir elde eden tesebbuslere iligkin bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 2: Mobil Oyun Gelistiriimesi ve Yayimlanmasi Pazari Toplam Buyukligu ile En Buyuk Yayincilarin
Elde Ettigi Gelirler

2023
(Milyon ABD Dolar)
412.73

2024
(Milyon ABD Dolari)
420.82

Mobil Oyun Gelistiriimesi ve Yayimlanmasi

Toplam Pazar Buyaklugi (Gelir)

L Archero, Android ve iOS igin Ucretsiz bir 3D Aksiyon Roguelike (sira-tabanl savaslar, kalici 6lim ve
rol yapma Ozelliklerini iceren video oyunlarini tanimlayan oyun tdrd) oyunudur.
https://minireview.io/action/archero/games-like, Erisim Tarihi: 07.08.2025.
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Tencent (PUBG Mobhile) 11 17.29
KONAMI (eFootball) 5 9.53
Dream Games (Royal Match) 5 8.62
Take-Two Interactive / Zynga (101 Okey Plus) 10 8.59
Activision Blizzard (Candy Crush Saga) 7 7.18
Moonton (Mobile Legends: Bang Bang) 6 6.14
Supercell (Clash of Clans) 5 4.70
Roblox Corporation (Roblox) 7 4.69
Lilith Games (Rise of Kingdoms) 5 457
Playrix (Gardenscapes) 4 4.53
Kaynak: https://www.statista.com/

Tablo 2’de goruldugu Uzere, Turkiye’de mobil oyunlarin gelistiriimesi ve yayimlanmasi
pazarinda HABBY’nin ¢ok sayida ve gugclu rakibi bulunmaktadir. Yakin tarihli Kurul
ictihatlarinda da Turkiye'deki mobil oyun pazarinin, ¢ok sayida oyuncunun faaliyet
gosterdigi, yogunlasma oranin dusik oldugu ve pargall bir yapi sergiledigi tespit
edilmistir>. Ayrica, mobil oyun gelistirme faaliyeti igin gerekli olan insan kaynagi,
bilgisayar ve yazilim gibi temel girdilerin erigilebilirligi nedeniyle, mobil oyun gelistirme
ve yayimlama pazarina giris engellerinin goérece dusik oldugu soOylenebilecektir.
Nitekim Bildirim Formu’nda; c¢esitli platformlarda ¢ok sayida mobil oyunun ¢ogunlukla
Ucretsiz olarak kullanicilara sunuldugu ve bu durumun kullanicilarin gegis maliyetlerini
dusurdugu, Turkiye pazarinin oldukga gelismis bir yapisinin oldugu, Urunlerini dinya
genelinde sunan uluslararasi oyun gelistiricilerinin rekabetinin pazari dogrudan
sekillendirdigi ifade edilmektedir.

Yukarida yer verilen tespitlerden hareketle, devre konu MAVIS ve ortak girisim tarafi
HABBY’nin Turkiye’deki faaliyetleri arasinda yatay dizeyde potansiyel értlismenin
bulundugu anlasiimaktadir. Ancak mobil oyunlarin gelistiriimesi ve yayimlanmasi
pazarinda HABBY’nin pazar payinin oldukga disik seviyede kalmasi, islemin
Tarkiye’'de herhangi bir ilgili Griin pazarindaki yogunlagma seviyesini artiracak nitelikte
olmamasi ve pazarin buyuk oyun gelistiricilerini de igceren ¢ok oyunculu ve girise agik
bir yapiya sahip olmasi sebepleriyle, islem sonrasinda etkin rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmistir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ¢ercevesinde, herhangi bir pazarda, basta hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun gudglendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin onemli Olglde azaltimasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagl kanaatine
ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

2 Kurulun; 27.03.2025 tarihli ve 25-13/295-139 sayili, 27.02.2025 tarihli ve 25-08/196-99 sayili Kurul
kararlari.
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