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D. DOSYA KONUSU: Ataman Ecza ve itriyat Deposu San. Tic. A.S. ile Ataman ilag
Kozmetik Kimya San. ve Tic. A.S.’nin Eczacibagi Girigsim Pazarlama Tiiketim Uriin.
San. ve Tic. A.S. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 03.09.2012 tarih ve 6739 sayi ile giren bildirim
uzerine duzenlenen 02.10.2012 tarih ve 2012-3-146/Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; bildirime konu igleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.
G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. Taraflar

G.1.1. Devredilen: Ataman Ecza ve itriyat Deposu San. Tic. A.§. (Ataman Ecza),
Ataman llag Kozmetik Kimya San. ve Tic. A.S. (Ataman llag)

1989 yilinda kurulan Ataman ilag, 1995 yilinda Uni markasiyla islak mendil Uretimine
baglamistir. Ataman ila¢ tarafindan uretimi, ithali ve ihraci gerceklestirilen diger Uriinler
bebek ve cocuk kozmetigi (sampuan, krem, pigik kremi, yag), vazelin, el kremi, kolonya,
aseton, gul suyu, sivi sabun, naftalin ve sa¢ yikama bonesidir.

Ataman Ecza ise Ataman ilac tarafindan Uretilen uriinlerin tretim ruhsatlarina sahip olup,

urunlerin i¢ piyasadaki satis noktalarina direkt satigini ve bayiler araciligiyla dagitimini
gerceklestirmektedir.

Ataman Ecza ve Ataman ilag’in ortaklik yapilarina Tablo 1’de yer verilmistir.
Tablo 1: Ataman Ecza ve Ataman ilag'in Hissedarlik Yapilari

Ataman llag’in Hissedarlik Yapisi Ataman Ecza’'nin Hissedarlik Yapisi
Hissedarlar Hisse Miktari (%) Hissedarlar Hisse Miktari (%)
Ataman OZBAY (cennn) Ataman OZBAY (cennn)
Simla OZBAY (-..nr) Simla OZBAY (.....)
Mehmet OZBAY (-..nr) Mehmet OZBAY (-..nr)
Simten OZBAY (.....)
Toplam 100 Toplam 100
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G.1.2. Devralan: Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriin. San. ve Tic. A.S.
(Eczacibasi Girigim)

Eczacibasi Grubu igerisinde faaliyet gosteren Eczacibasi Girisim’in satis ve dagitimini
gerceklestirdigi Grinler asagidaki gibidir:

1. Tiketici Granleri: Temizlik kagitlari, cilt bakim, kisisel bakim, kozmetik UrGnleri,
insektisitler, ayakkabi bakim gibi saglik trinleri ile ev bakim Uranleri,

2. Ev digi kullanim GUrlnleri: kagit drdnlerinde Lotus Professional ve Marathon, kimyasal
uranlerde Maratem Profesyonel ve Tana Profesyonel gibi markalarla profesyonel temizlik
aranleri,

3. Kuafér Urlnleri: sa¢ boyalari, sa¢ bakim ve sag¢ sekillendirici Grlnleri, perma serisi vb.
aranler

Uriinleri Tirkiye capinda bélgesel marketler, zincir magaza, eczane, parfimeri, otel,
restoran ve kuaforlerde satisa sunulan Eczacibasi Girisim’in ortaklik yapisina Tablo 2’de
yer verilmigtir.

Tablo 2: Eczacibasi Girigsim’in Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Miktari (%)
F. Bulent ECZACIBASI (-..nr)
R. Faruk ECZACIBASI (-..nr)
S. Filiz SARPER (-..nr)
Nikhet ECZACIBASI (-..nr)
Eczacibasi llag Sin. Fin. Yat.Tic. A.S. (-....)
Eczacibagsi Holding A.S. (.....)
Toplam 100

Eczacibasi Girisim,’i kontrol eden Eczacibasi Grubu yapi Urtnleri, ilag ve saglik Grlnleri,
kozmetik Granleri, tiketim drunleri, finans, bilgi teknolojileri, madencilik ve insaat gibi ¢ok
cesitli alanlarda faaliyet gosteren bir sirketler grubudur.

Dosya mevcudu bilgilere gore, Eczacibagi Grubu ile Beisersdorf AG tarafindan ortak
kontrol edilen EBC Eczacibasi-Beisersdorf Kozmetik Urlinler San. ve Tic. A.S. yetigkinlere
yonelik cilt bakimi (makyaj temizleme mendili, el, vucut krem ve losyonlari vb.), yuz
bakimi, dudak bakimi, deodorant, glines koruma, erkek bakim, islak mendil, bebek ve
gocuk bakim Urlnleri, dus UrUnleri ve sag sekillendirici alanlarinda faaliyet gostermektedir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazar

Gecmis tarihli Kurul kararlarinda', kozmetik triinler pazari genel olarak harcialem pazari
(mass market) ve segici pazar (selective market) olmak Uzere iki grupta ele alinmistir.
Harcialem kozmetik drtnler, market raflarinda satisi yapilan ve geleneksel perakendecilik
yontemleriyle tuketiciye sunulan Urunlerdir. Segici kozmetik drtnler grubu ise; icerdikleri
spesifik formilasyonlar itibariyla marketlerde satilan Urlnlerden daha farkli pazarlama
yontemleriyle satisa sunulan, geleneksel perakende zincirlerinde bulunmayan, daha pahali
fiyatlara satilan marka prestiji yuksek olan drunlerden olusmaktadir. Yogun bir sekilde
satis arttirici gaba gerektiren bu tip Grinlerin satisi sirasinda uzmanlasmis personel gérev

129.09.2011 tarih ve 11-50/1254-443 sayili Shiseido/Vesco, 05.08.2010 tarih ve 10-52/1042-383 sayili Elca Kozmetik,
09.09.2009 tarih ve 09-41/987-249 sayili Arcon Kozmetik/Sevil Parfimeri, 27.05.2008 tarih ve 08-35/470-168 sayili
L’Oreal/Gucci, 07.06.2006 tarih ve 06-41/515-136 sayili L'Oreal/The Body Shop Kurul kararlari.
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yapmakta, cesitli cihazlar kullanilarak kisiye uygun urun tipi belirlenerek tuketiciye 6zel
hizmet verilmis olmaktadir.

Taraflarin faaliyet gosterdigi tGrlnler dikkate alinarak, mevcut dosya bakimindan ilgili Grtn
pazarlari; “bebek mendillerini de kapsayacak sekilde islak mendil pazar’, “yetiskinlere
ybnelik harcialem cilt bakim drtinleri pazari’, “bebek ve ¢ocuk bakim driinleri pazarr’ ve

“harcialem kozmetik/temizlik triinleri pazari” olarak belirlenmigtir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirim konusu islem bakimindan cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmigtir.
G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

G.3.1. iglemin Niteligi

Bildirim konusu islem; saticilar sifatiyla Ataman Ozbay, Mehmet Ozbay, Simla Ozbay,
Simten Ozbay ile Eczacibasi Girisim arasinda 24.08.2012 tarihli "Hisse Alim ve Satim
Sozlesmesi” ile duzenlenmis olup, aralarinda Rekabet Kurulu izninin de bulundugu 6n
sartlarin yerine getiriimesinin ardindan gerceklestirilecek olan kapanisi miteakip yururlige
girecektir.

islem akabinde Ataman Ecza ile Ataman ilag’in tam ‘kontrolinun Eczacibag! Girisim'e
gecgeceginden islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsamindadir.

Ataman Ecza ve Ataman ila¢’'in disinda Ataman Grubu tarafindan kontrol edilen bir diger
sirket Baysan ltriyat Gida ve ihtiyag Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. (Baysan)'dir. Baysan,
Ataman llag tarafindan Uretilen GUriinlerin pazarlanmasi alaninda faaliyet géstermektedir.
Kapanigin 6n sartlarindan biri Baysan’in Ataman ila¢ ve Ataman Ecza tarafindan
devraniimasidir. Dolayisiyla basvuru konusu islem s6z konusu grup ici devralma
isleminden sonra gergeklesecektir.

Dosya igeriginden, islem taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendinde oOngdrulen egikleri astigi anlalildigindan bildirime konu iglem
Rekabet Kurulu’nun iznine tabidir.

G.3.2. islemin 7. madde Kapsaminda Degerlendirilmesi

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)'un 7. maddesi
hakim durum doguran ya da mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda
rekabetin dnemli 6l¢ide azalmasina yol agan birlesme ve devralmalari yasaklamaktadir.

Dosya mevcudu bilgiler ¢cergevesinde islem taraflarinin Turkiye’de sahip olduklari tahmini
pazar paylarina Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3: islem Taraflarinin 2011 yili Tirkiye Tahmini Pazar Paylari

2011

Ataman Grubu %

Eczacibasi Grubu %

Bebek mendillerini de kapsayacak sekilde islak mendil pazari

Yetiskinlere yonelik harcialem cilt bakim Urdnleri pazari

- Makyaj temizleme mendili

- Makyaj temizleme pamugu

- El,vicut krem ve losyonlari

Bebek ve Cocuk Bakim Uriinleri Pazari

- Sampuan

- Krem

- Pigik Kremi
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-Yag (-..nr) (-..nr)
Harcialem kozmetik/temizlik Grunleri pazari

- El temizleme jeli (cennn) (-....)
- Kolonya (cennn) (-....)
- Sivi Sabun (cennn) (.....)

Devralma iglemi ertesinde pazar pay! artisi en fazla kolonya alaninda yasanacak ve
ortalama %(.....) pazar payina ulagilacaktir. Dosya mevcudu bilgilere gore, kolonya
alaninda halihazirda Evyap Sabun, Yag, Gliserin San. ve Tic. A.S. ve Eyup Sabri Tuncer
Kozmetik San. Tic. A.$. 6nemli rakipler olup, bunlarin pazar paylari sirasiyla ortalama
%(.....) ve %(.....)dur.

Diger Urin pazarlarinda ise herhangi bir pazar payi artisi yasanmayacak veya ihmal
edilebilir derecede sinirli dlgide artis yasanacaktir.

Dosya igeriginde yer alan verilerden, taraflarin faaliyet gosterdigi pazarlarda birgok rakip
tesebblsun bulundugu, bu tesebbulsler arasinda en yuksek pazar payina sahip
tesebbuslerin %(.....) pazar paylyla faaliyet gosterdikleri anlasildigindan, s6z konusu
devralma islemi sonrasinda ilgili Grin pazarlarinda bir hakim durumun yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin mimkun olmadigi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guiglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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