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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-2-057 (Devralma)
Karar Sayisi . 25-44/1088-617

Karar Tarihi : 27.11.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER : Osman Tan CATALCALI, Burcu SONMEZ, Tugge GURSEL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Keurig Dr Pepper Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Deniz BENLI
KANDIYOTI, Av. Ceren OZKORKUT
Orjin Maslak Eski Biiyiikdere Cad. No:27 K:11 Sariyer/istanbul

D. DOSYA KONUSU: JDE Peet’s N.V.in hisselerinin tamaminin ve tek
kontroliiniin Keurig Dr Pepper Inc. tarafindan devralinmasina izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 23.10.2025 tarih ve
75372 sayi ile giren ve en son 19.11.2025 tarih ve 76817 sayili yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 21.11.2025 tarihli ve 2025-2-057/Ol sayili
Devralma On inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; JDE Peet’s N.V.'nin (JDEP) tek kontrolliniin Keurig Dr Pepper Inc. (KDP)
tarafindan? devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmisgtir.

Bildirim konusu islemin temelini KDP ile JDEP arasinda 24.08.2025 tarihinde
imzalanan Birlesme ProtokolU olusturmaktadir.

Bildirime konu islemin dncesinde ve sonrasinda devre konu tesebbusun hissedarlik
yapisina asagida yer veriimektedir:

Tablo 1- JDEP islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Islem Oncesi Hissedarlik Hisse Orani (%) Islem Sonrasi Hissedarlik Hisse Orani(%)
Yapisi Yapisi
Acorn Holdings B.V. (ACORN) (....0)
Halka Acik (.....) KDP 100,00
Toplam 100,00 | Toplam 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

1 Bildirim Formu’'nda planlanan islemin KDP tarafindan kurulacak 6zel amagli bir sirket aracilidi ile
gerceklestirilebilecedi belirtilmistir.
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Tablo 1’de yer verildigi Gzere bildirime konu iglemin gergeklesmesi ile birlikte, JDEP’in
halihazirda ACORN’un elinde bulunan hisseleri ile serbest dolasimdaki halka acik
hisseleri KDP’ye devredilecek? ve KDP, devre konu tesebbds lizerinde tek kontrol elde
edecektir.

Netice itibariyla, s6z konusu iglemin gergeklesmesiyle JDEP’in kontrolinde kalici bir
degisiklik meydana geleceginden, bildirim konusu igslem 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi ve 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi niteligi
tasimaktadir. Ote yandan, anilan Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde
ongorulen ciro egiklerinin asildigi ve bu kapsamda basvuru konusu iglemin izne tabi
oldugu anlasiimigtir.

Bildiim Formu’nda yer verilen bilgiler cercevesinde taraflarin Turkiye'deki faaliyet
alanlari incelendiginde, JAB Holding Company S.a.r.l. (JAB)¥nin istiraki olan ACORN
tarafindan kontrol edilen JDEP; kiresel olcekte L'OR, Peet’s, Jacobs, Senseo,
Tassimo, Douwe Egberts, Old Town, Super, Pickwick ve Moccona gibi markalar
altinda kavrulmus ve 6gutilmuas kahve, hazir kahve, karisimlar, ¢ekirdek kahve, kahve
kapsulleri ve podlar* gibi cok cesitli kahve Urtnleri ile ¢ay Grlnlerinin Uretimi,
pazarlanmasi, dagitimi ve satisi alaninda faaliyet gostermektedir. JODEP Turkiye'de
ise, istirakleri® araciligiyla kahve Urinlerinin Gretimini, pazarlanmasini ve satisini
gerceklestirmekte olup JDEP’in Turkiye’deki baslica markalari Jacobs, L’'OR ve Douwe
Egberts'tir.

Devralan konumundaki halka agik bir sirket olan KDP ise klresel Olgekte; gazli
icecekler, kahve, cay, su, meyve suyu, karisimlar® ve kahve demleme sistemlerinin
satisi alaninda faaliyet gostermekte olup KDP’nin mevcut durumda Turkiye‘de
dogrudan gercgeklestirdigi herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir’. Bu bilgiler
dogrultusunda, KDP’nin Turkiye’de JDEP’in faaliyet gosterdigi pazarlarda veya bu

2 Planlanan iglem, 24.08.2025 tarihli Birlesme Protokolii kapsaminda KDP’nin JDEP’in tim adi
hisselerini tamamen nakit pay alim teklifiyle devralmasini éngdrmektedir. ilgili taraflar toplam oy
haklarinin %69’unu elinde bulundurmaktadir. islemin tamamlanmasi 2026 yilinin ilk yarisinda
gerceklesecek olup asgari kabul orani %95 (kapanis sonrasi yeniden yapilandirmanin onaylanmasi
halinde %80) olarak dngoérilmektedir. Kabul oranina bagl olarak kalan paylar ortakliktan ¢ikarma veya
yeniden yapilandirma yoluyla devralinacak ve her halikarda KDP, JDEP uzerinde tek kontrol
saglayacaktir. Ayrica devralma igslemi 25.08.2025 tarihinde kamuya duyurulmus olup, pay alm teklifi
surecinde KDP tarafindan dizenleyici otorite onayli bir teklif bilgi notu yayimlanacak ve planlanan
islemle baglantili kararlar ile kapanis sonrasi yeniden yapilandirma JDEP olaganisti Genel Kurulu’nda
pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

3(.....)

4 Pod kahve, kahve potu olarak bilinen kigik kahve makineleri araciligiyla espresso hazirlama
yontemini ifade etmekte olup, s6z konusu ydntemde genellikle espresso inceliginde 6gutiimus ve kagit
filtreler arasinda disk bigiminde sikistiriimis kahve kullaniimaktadir.

5 S6z konusu tesebbisler Jacobs Douwe Egberts TR Gida Ticaret Sanayi AS (JDE TR) ve Jacobs
Douwe Egberts Turkiye Cay Kahve Hizmetleri Ltd. Sti. (JDE Turkiye) olup JDE TR, JDEP grup
sirketlerinden kahve drlnleri satin alarak bu drunleri Turkiye pazarina yeniden satmakta iken JDE
Turkiye ise kahve paketleme hatlarinin JDE TR’ye kiralanmasi ile istigal etmektedir. JDE Turkiye, kahve
satigi ve dagitimindan herhangi bir ciro elde etmemekte, 2025 yili Mayis ayinda ¢ay is kolunun elden
¢ikarilmasindan bu yana cay satisi ve dagitimi alaninda faaliyet gdéstermemektedir.

6 Onceden karistiriimis, kullanima hazir veya kolay hazirlanabilir sivi ya da toz icecek Griinlerinin gesitli
turlerini ifade etmektedir. Kahve karisimlari ise, temel olarak kahve, krema ve sekeri bir arada iceren,
tek kullanimlik poset veya gubuk formatindaki karigimlar ile vanilya, karamel, findik aromasi gibi 6zel
aromal karisimlari ifade etmektedir. Devre konu JDE Peets N.V.'nin uretimini gerceklestirdigi karisimlar,
Turkiye'de Jacobs markasi ile satiimaktadir.

7 (.....) ise de bu sozlesme kapsaminda Turkiye'de gercgeklestiriimis herhangi bir satis faaliyeti
bulunmamaktadir.
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pazarlarin alt ve ust pazarlarinda faaliyet gostermedigi anlagiimaktadir. Dolayisiyla,
taraflarin TUrkiye'deki faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey bir ortisme ve s6z
konusu islemden etkilenen pazar bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen incelemeler ve degerlendirmeler sonucunda soz konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butunu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli dlgude
azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli 6lgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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