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34149 Yesilkdy Bakirkdy/istanbul
E. DOSYA KONUSU: Havaalanlarn Yer Hizmetleri A.$. (Havas)’nin %35
oraninda hissesinin is Girigsim Sermayesi Yatinm Ortakhig: A.S. (is Girigim)
ve HSBC Investment Bank Holdings Plc. (HSBC) tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 20.11.2009 tarih ve 8348 sayi
ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un
7. maddesi ile 1997/1 sayilli “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hukimleri uyarinca dizenlenen
3.12.2009 tarih ve 2009-4-254/0i-09-SY sayili Devralma-Ortak Girisim On
inceleme Raporu 7.12.2009 tarih ve REK.0.08.00.00-120/426 sayili Baskanlik

Onergesi ile 09-58 sayili Kurul toplantisinda gérisilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: Ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma
isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu;
devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi, bdylece rekabetin énemli Ol¢gude azaltimasinin s6z
konusu olmayacagi; bu cergevede isleme izin verilmesi gerektigi, gorusu ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazari
Havag'in faaliyet alanlari dikkate alinarak, ilgili Grun pazarlari,

- Havalimanlari yer hizmetleri pazari,

- Sehir merkezleri-havalimanlari arasi otobusle yolcu tasima hizmetleri pazari,
- Havalimanlari otopark isletmeciligi pazari,

- Antrepo igletmeciligi pazari

olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Cografi pazar her bir hizmet turt igin farkli tanimlamigtir. Buna gore, bildirim
konusu islemde ilgili cografi pazar;

- Havalimanlari yer hizmetleri pazari agisindan “Turkiye’de kurulu sivil
havalimanlari",

- Sehir merkezleri-havalimanlari arasi otobusle yolcu tagima hizmetleri pazari
acisindan, her biri ayri pazar olmak Ulzere, “istanbul, Ankara, izmir, Antalya,
Dalaman, Bodrum, Samsun, Malatya, Konya, Hopa, Urfa, Gaziantep, Trabzon,
Corlu ve Hatay’daki ilgili otobus hatlar”,

- Havalimanlari otopark isletmeciligi pazar acgisindan bu hizmetin sunulmakta
oldugu “Bodrum Havaliman”,

- Antrepo isletmeciligi agisindan “istanbul”
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olarak tespit edilmistir.
H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. iglemin Niteligi ve Kapsami

Bildirime konu islemle, HSBC, is Girisim (Katilim ve Ortaklik Sézlesmesi'nde
HSBC ve is Girisim birlikte “Alicilar’ olarak adlandiriimaktadir) ve TAV, TAV
isletme, TAV Havacilik, TAV Yatirim, TAV Bilisim (Adi gegen Sirketler Katilim ve
Ortaklik Sozlesmesi’nde “Saticilar” olarak anilmaktadir) ile Havas arasinda
16.10.2009 tarihinde imzalanan “Katilim ve Ortaklik S6zlesmesi’ne (Sozlesme)
istinaden yeni kurulacak olan Havas Havalimanlari Yer Hizmetleri Holding A.S.
(Havas Holding) unvanli bir ortak girisim araciligi ile Havas’'in %35 oranindaki
hissesinin is Girisim ve HSBC tarafindan devralinmasi amaglanmaktadir.

Bildirim konusuna iligkin olarak taraflar arasinda imzalanan Sozlesme uyarinca,
iki asamali bir pay devir streci 6ngorulmustur. Buna gore;

- S6zlesme’nin “Satis Hisseleri'nin Aiim Satimi” baglkli 4. maddesi ve “Kapanis”
baslikli 8. maddesi kapsaminda belirlenen pay devir yapisi ¢ergevesinde, Alicilar
ile birlikte Saticilardan TAV Havalimanlari Holding A.S. (TAV), TAV isletme
Hizmetleri A.S. (TAV Igletme) ve TAV Bilisim Hizmetleri Holding A.S. (TAV
Bilisim) dncelikle holding niteliginde Havag Holding'’i kuracaktir. Havas Holding’in
pay sahipligi yapisi asagidaki tabloda belirtilen sekilde olacaktir:

Tablo- 1: Havas Holding’in hissedarlik yapisi

Pay Sahibi Pay Grubu Pay Orani (%)

TAV A 64,999998

TAV isletme A 0,000001

TAV Biligim A 0,000001

HSBC B 28,333333

is Girisim B 6,666667

TOPLAM 100
Havas Holding, .......... Euro’ya tekabul eden esas sermaye ile kurulacak; bu
esas sermayenin .......... Euro tutarindaki %... lik bolumd Alicilar tarafindan
taahhut edilecek, bakiye .......... Euro tutarindaki bolumu ise TAV, TAV Igletme
ve TAV Bilisim tarafindan taahhut edilecektir. .......... Ticari Sir.......... Bu sekilde
toplam .......... Euro tutarinda nakde sahip olan Havas Holding, ilk agsamada

Havas paylarinin tamamindan dort pay eksigini (Bildirim Formu’'nda, 6762 sayih
Turk Ticaret Kanunu uyarinca anonim sirketlerin en az bes ortaginin bulunmasi
gerektiginden, bu yasal zorunlulugun saglanmasi amaci ile Saticilardan TAV,
TAV igsletme, TAV Bilisim ve TAV Havacilik'in birer adet Havas payini ellerinde
bulundurmaya devam edecekleri Dbelirtiimigtir.) .......... Euro karsiliginda
Saticilar’dan alacaktir. S6z konusu devir sonrasinda Havas’in pay sahipligi yapisi
asagidaki tabloda belirtildigi gibi olacaktir:
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Tablo- 2: Havag’in hissedarlik yapisi

Pay Sahibi Grup | Pay Adedi Nominal Deger|Pay Orani (%)
(TL)

Havas Holding A 29.249.996 29.249.996 64,999
Havas Holding B 15.750.000 15.750.000 35
TAV A 1 1 ~0,000002
TAV isletme A 1 1 ~0,000002
TAV Bilisim A 1 1 ~0,000002
TAV Havacilik A 1 1 ~0,000002
TOPLAM 45.000.000 45.000.000 100

Sozlesme cergevesinde, Havas Holding'in Havas’ta sahip oldugu B Grubu
paylardan dogan yonetsel ve mali haklar Alicilar tarafindan kullanilacak; A Grubu
paylardan dogan yonetsel ve mali haklar ise Saticilar tarafindan kullanilacaktir.
Diger bir ifade ile 4 adet pay haricinde tum Havas paylari Havas Holding
tarafindan devralinacak; boylece Alicilar ve Saticilar Havag’in ortak kontrolinu
Havas Holding vasitasi ile dolayli olarak yurutecektir.

- Ikinci asamada, Sézlesme ’nin “Taraflarin Kapanis Sonrasi YukiumlGlikleri”
baglikli 9. maddesinin “Sirket'in NewCo ile Birlesmesi” alt baglikli 9.2. maddesi
uyarinca, Havas Holding’in Havas paylarini filen devir almasina ydnelik
islemlerin tamamlanmasini takiben 180 gun igerisinde Havas Holding ile Havag’in
birlestirimesi ve bu sekilde tum taraflarin Havas Uzerinde dogrudan pay
sahipliginin kurulmasi saglanacaktir. S6z konusu birlesmenin asil olarak Havas
Holding icerisinde gercgeklestirimesi ve Havag’in sahip oldugu tim ruhsat ve
izinler ile taraf oldugu tum sozlesmelerin killiyen Havas Holding’e devredilmesi
amaclanmaktadir. Bu c¢ercevede devralma isleminin tamamlanmasini takiben
Havas Holding’'in pay sahipligi yapisi asagidaki tabloda belirtilen sekilde
olacaktir:

Tablo-3 : Devralma iglemi Sonrasi Havas Holding’in Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi Grup Pay Orani (%)
TAV A ~64,999993
TAV isletme A 0,000002
TAV Bilisim A 0,000002
TAV Havacilik A 0,000002
HSBC B 28,333333

is Girisim B 6,666667
TOPLAM 100
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H.2.2. 1997/1 sayil Teblig Kapsaminda Degerlendirme

Yukarida yer verilen bilgiler dikkate alinarak, s6z konusu devralma islemi
sonucunda Havas Holding’in ortak girisim niteliginde bir sirket yapisina sahip
olup olmayacagi irdelenmisgtir.

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglikli 2.
maddesinin (c) bendine gore, “Amaclarini gergeklestirmek lizere igsglicii ve mal
varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikan ve
taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amaci veya etkisi olmayan ortak girigsimler (joint venture)” 4054 sayili Kanun"un
7. maddesi gercevesinde tesebbusler arasi birlesme ve devralma olarak kabul
edilmektedir.

Bu cergevede, tesebbusler arasi bir islemin birlesme ve devralma sayilabilmesi
icin tasimasi gereken unsurlar sunlardir:

- Ortak kontrol altinda bir tesebbustn bulunmasi,

- Ortak girigsimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi.

Dosya mevcudu bilgiler ¢cercevesinde, A ve B Grubu hissedarlar arasinda ortak
kontrolin mevcut oldugu belirlenmis olup, bunun yani sira B Grubu hissedarlar
tarafindan Yonetim Kurulu'na aday gosteriimesi hususunda B Grubu pay
sahipleri arasinda (HSBC ve is Girisim) ortak kontroliin bulundugu sonucuna
ulasilmigtir. Ayrica, diger unsurlari da tasidigi anlagilan bildirim konusu iglemin,
1997/1 sayih Teblig’'in 2. maddesi kapsaminda ortak girisim olusturulmasina
yonelik bir devralma iglemi oldugu kanaatine variimistir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayi gerceklestiren tesebbdlslerin Ulkenin
tamaminda veya bir béliimdinde ilgili (iriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Turk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar pay!i ve ciro esigi
getirilmistir.

Havas’in yer hizmetleri pazarindaki 2008 yili cirosu .......... TL. olarak
gerceklesmis oldugundan, -diger verilere bakilmaksizin- anilan iglemin Kurul’'un
iznine tabi oldugu anlasiimistir.

Bununla birlikte, Alicilar'in ilgili pazarda faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle, devir
islemi sonucunda pazarin yapisi degismeyeceginden, Kanun'un 7. maddesi
anlaminda bir h&kim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmigtir.
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H.2.3. Katilm ve Ortaklik Soézlesmesi’ndeki Rekabet Yasagi Acgisindan
Degerlendirme

Taraflar arasinda imzalanan Katilim ve Ortaklik S6zlegsmesi'nin 19. maddesinde
rekabet yasagi duzenlenmistir. Bu maddenin taraflar arasinda duzenlenen ek
protokol ile degisik son hali agagidaki sekildedir:

.......... Ticari Sir..........

Birlesme/devralma islemine iligkin bir rekabet yasaginin yan sinirlama olarak
kabul edilmesi ve bu gercevede islemle birlikte degerlendiriimesi i¢in s6z konusu
yasagin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar
acisindan kisitlayici olma” ve “orantililik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Yukarida aktarilan rekabet yasaklarinin s6z konusu kriterleri yerine getirdigi, bu
cercevede yan sinirlama niteliginde oldugu anlagiimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”™un 7. maddesi ve bu
maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi
olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece
ilgili pazarda rekabetin 6nemli o6lgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi

nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



