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Dosya Sayisi : 2007-2-122 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-61/727-258
Karar Tarihi : 25.07.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)
Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN,
Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER : Ali DEMIROZ, Erdem AYGUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Torshamnsgatan 23, 164 83 STOCKHOLM, ISVEC
Temsilcisi: Av. Gulperi YORUKER, Av. Berrak ZORLU
Ahi_Evran Caddesi, Polaris Plaza, Kat 25, D:89 Maslak,
ISTANBUL

D. TARAFLAR : - Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)

Ahi_Evran Caddesi, Polaris Plaza, Kat 25, D:89 Maslak,

ISTANBUL

- General Atlantic Partners (Bermuda) L.P.
Heriotstrasse 1, 60528 Frankfurt am Main, ALMANYA
- GAP Coinvestments IV, LLC.

Heriotstrasse 1, 60528 Frankfurt am Main, ALMANYA
- GapStar, LLC.

Heriotstrasse 1, 60528 Frankfurt am Main, ALMANYA
- GAP Coinvestments IIl, LLC.

Heriotstrasse 1, 60528 Frankfurt am Main, ALMANYA
- GAP-W International, LP.

Heriotstrasse 1, 60528 Frankfurt am Main, ALMANYA
- GAPCO Gmbh & Co. KG.

Heriotstrasse 1, 60528 Frankfurt am Main, ALMANYA
- LHS Beteiligungs Aktiengesellschaft

Heriotstrasse 1, 60528 Frankfurt am Main, ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: LHS AG’nin ¢ogunluk hisselerinin ve miinhasir
kontroliuiniin Telefonaktiebolaget LM Ericsson tarafindan devralinmasi igslemine
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 9.7.2007 tarih ve 4657 sayi ile intikal eden
bildirimin incelenmesi sonucunda raportorlerce hazirlanan 20.7.2007 tarih ve 2007-2-
122/01-07-AD sayili On inceleme Raporu 20.7.2007 tarih ve REK.0.06.00.00-
120/235 sayili Baskanlik dnergesi ile 07-61 sayili Kurul toplantisinda gorusilerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu islemin 1997/1
Sayili Teblig kapsaminda bir devralma islemi oldugu, ancak devralma isleminin 4054



60

70

80

90

07-61/727-258

sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum
yaratan veya mevcut bir hakim durumu gulglendiren ve bdylece ilgili pazarda
rekabetin 6nemli dlglde azaltiimasi sonucunu doguran bir islem olmadigi ve s6z
konusu igsleme izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (Ericsson) ve E/LHS Acquisition GmbH (E/LHS) ile
saticilar General Atlantic Partners (Bermuda) L.P., GAP Coinvestments IV, LLC.,
GapStar, LLC., GAP Coinvestments Ill, LLC., GAP-W International, LP., GAPCO
Gmbh & Co. KG. ve LHS Beteiligungs Aktiengesellschaft arasinda 5.6.2007 tarihinde
imzalanan Hisse Allm Soézlesmesi (S6zlesme) uyarinca, saticilara ait % 55,1
oranindaki LHS AG (LHS) hissesi, Ericsson tarafindan kontrol edilen ve devralma
amaciyla yeni kurulmus olan E/LHS aracihdi ile devralinacaktir. Ayrica, Alman
Kanunlari uyarinca Ericsson’'un LHS'nin tedavildeki hisse senetlerini (toplam
hisselerin %20’si) almak igin halka agik bir teklif verecegi bildirilmistir.

H.1. Taraflar
H.1.1. Telefonaktiebolaget LM Ericsson (Ericsson)

Ericsson, merkezi isvec¢’in Stockholm sehrinde bulunan ve hisseleri Stockholm
Menkul Kiymetler Borsasi, Londra Menkul Kiymetler Borsasi ve buna ek olarak
NASDAQ'ta islem gdren kuresel bir sirketler grubudur.

Ericsson mobil ve sabit sebeke operatorlerine telekominikasyon ekipmanlari ve ilgili
hizmetler sunan bir kiresel tedarikgidir. Ana is alanlari arasinda;

- radyo baz istasyonlari ve ana sebeke altyapisi yapmak,

- sabit telefon sebekelerinin modernlestiriimesi, farkli hizmetler sunan yiksek
kapasiteli genis bantli sebekeler ve IP bazli gelir elde etme hizmetleri benzeri
genis banth ¢oklu-hizmet iletisim ekipmanlari ve hizmetleri sunmak,

- mobil, sabit ve diger gesitli sebekeler icin mikro dalga radyo linkleri saglamak
benzeri tam bir butlnlesik iletim ve tasima ekipmanlari portfolyosu sunmak,

- hem sabit hem mobil sebeke operatdrleri igin ses, veri ve goruntlyu birlestiren
faturasiz (pre-paid) hizmetler, faturalama, akilli sebekeler ve mobil multimedya
hizmetleri benzeri degisik trlnler, ¢cozimler ve hizmetler tedarik etmek,

- sistem entegrasyonu, yonetilen hizmetler, sebeke kurulumu ve entegrasyonu,
egitim ve destek hizmetleri vermek,

- Sony Ericsson Mobile Communications ortak girisimi araciliyiyla multimedya
uygulamalari da sunabilen ve diger kisisel iletisim hizmetlerini iceren bir dizi
mobil cihaz sunmak vb.

faaliyetler bulunmaktadir.

Ericsson dolayli olarak tamamina sahip oldugu istiraki Ericsson Telekomunikasyon
Anonim Sirketi (Ericsson Turkiye) araciliiyla Tarkiye'de faaliyet gdstermektedir.
Ericsson, Turkiye’de “mobil ve sabit hat sebekeleri igin faturalama ve musteri
hizmetleri (FMH) yazihm ve ilgili hizmetlerini de igeren is destek sistemleri (IDS)
yazilim ve ilgili hizmetleri ve telekomunikasyon sebeke ekipmanlari alaninda faaliyet
gOstermektedir.

Bildirim Formu’nda yer alan bilgilerde, Ericsson’un ismi daha sonra E/LHS olarak
degistirilen Una 135. Equity Management Gmbh’yi kurdugu belirtiimektedir. Ericsson
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dosya konusu hedef sirket olan LHS’nin hisselerini, nihai olarak kontrol ettigi istiraki
olan E/LHS araciligiyla devralacaktir.

H.1.2. General Atlantic Partners Grubu

General Atlantic Partners, buylyen firmalara sermaye ve stratejik destek saglayan
uluslararasi bir yatirim grubudur. iletisim, elektronik, saglik, medya ve finans gibi pek
cok alanda ve 150’den fazla firmada yatirnmlari olan grup, LHS hisselerinin
%47,85’ine sahiptir.

H.1.3. LHS Beteiligungs Aktiengesellschaft.

LHS Beteiligungs, Hartmut Lademacher’in sahibi oldugu bir yatirm girketidir ve LHS
hisselerinin %9,34’Une sahiptir.

H.1.4. LHS AG (LHS)

LHS, Bermuda kanunlarina uygun olarak kurulmus olan, sirket merkezi Bermuda’'da
bulunan ve hisseleri Frankfurt Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren bir limited
ortakliktir. Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere gére LHS, mobil ve sabit hat iletisim
sebeke operatdrlerine is destek sistemleri yazilimi ve 6zellikle faturalama ve musteri
hizmetleri yazilimi sunmaktadir. LHS tarafindan gelistirilen ve satilan yazilim, mobil,
sabit hat ve veri hizmetlerinin tedarik edilmesini mimkun kilmaktadir. LHS’nin yazilim
sistemleri, her turli 6demenin faturalandirma tarzlarini idare edebilecek tam uyumlu
faturalandirma yazilimi tedarik etmektedir. Sirket yazilim trtnleriyle baglantili olarak
hizmet ve bakim ve buna ek olarak proje uygulama danismanligi ve musteriye
uyarlanmis hizmetleri de sunmaktadir.

LHS’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
Tablo1: LHS'nin Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Payi (%)
General Atlantic  Partners | 47,85
Grubu
LHS Beteiligungs 9,34
Berenberg Bank 6,87
Treasury shares 3,43
Digerleri 31,94
Toplam ~100
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Devre konu tesebbus olan LHS, mobil ve sabit hat iletisim sebeke operatorlerine is
destek sistemleri yazilimi (IDS) ve 6zellikle faturalama ve musteri hizmetleri yazilimi
(FMH) sunmaktadir.

iletisim sebekeleri esas olarak iki farkli sistem ydnetim yazilimi tipi tarafindan
yonetilmektedir; Yonetimsel Destek Sistemi (YDS) yaziliminin sebekenin igleyisini
(6rnegin; tedarik kapasitesi, hata belirlenmesi, sebeke konfiglirasyonu, performans
yonetimi) desteklerken, IDS yazilimi sebekenin tim is ile ilgili ydnlerini (mlsteri
iligkileri) kapsamaktadir. Bu cergevede IDS yazilimlarinin genel olarak siparis alma,
fatura kesme, tahsilat veya abone yodnetimi gibi fonksiyonlan icermektedir. Dosya
konusu iglemde hisseleri devralinan LHSnin sadece IDS vyazilimlarina iligkin
faaliyetleri bulundugu bilgisi verilmektedir.

Bildirim Formu’nda verilen bilgilere gore, sirket islerinin yurGtilmesine yardimci olan
IDS yazilimlari genel olarak asagidaki fonksiyonlari kapsamaktadir:
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- Urlin ydnetimi — drdinlerin tiketicilerine tek basina ya da baska Urlnlerle
birlikte paket halinde sunulmasina ydnelik satis ve yonetim ¢dézUmlerinden
olugmaktadir. Urlin yénetimini iceren IDS uygulamalari karsilikhi (rin
indirimlerini, uygun fiyatlandirmayr ve musteri sadakat programlarini da
icerebilmektedir.

- Musteri yonetimi - asil olarak muasterinin gorinUminin sebeke operatorine
sunulmasiyla ilgilidir. Bu sekilde musteri ile ¢alisan uygulamalarin karmasik
hiyerarsileri desteklenmekte ve idare edilmektedir. Muasteri idaresi ayrica,
diger uygulamalarin yani sira, ortak firmalarin yonetim uygulamalarinin is
destek sistemlerine tanitildigi bir alandir.

- Gelir idaresi - faturalama, hesaba kayit ve 6deme surecinin tamamindan
olugmaktadir. IDS yaziliminin gelir idaresi unsuru ¢codunlukla siparis tedarikini
de desteklemektedir. IDS gelir idaresi sistemleri ortak firma ddemelerini de
destekleyebilmektedir.

- Talep tatmin idaresi - satis taleplerinin alindigi noktadan Grinlerin mugterilere
teslimatina kadar olan tim surecin idare edilmesidir. Talep tatmin idaresi
normal olarak YDS tarafindan temin edilmektedir. Ancak, uygulamada IDS
cogunlukla talep tatmin idaresi isini de (teklif tedariki de dahil olmak Uzere)
yaratar.

S6z konusu IDS yazilimlari, i- tek bir yazilim firmasi tarafindan tim uygulamalari
barindiran entegre edilmis bir takim seklinde, ii- UglUncl sahislara ait yazilim
modullerini kendi yazilim modulleri ile birlestiren yazilim dreticisi ya da sistem
bltlinlestirici tarafindan sunulan bir paket seklinde ya da iii-iDS alaninin belli
kisimlarini iceren yazilim moddulleri seklinde arz edilebilmektedir. Mevcut durumda
egilim bagimsiz moduller yerine entegre edilmis takimlar ve paket ¢dzumlerin
kullaniimasi yonundedir.

Hisseleri devralinan LHS’nin dogrudan islerde sistem butlnlestiriciler ve altyapi
saglayicilari ile rakip iken, dolayli islerde sistem butlnlestiricilerin ve altyapi
saglayicilarin saglayicisi olacadl dolayisiyla sistem butlinlestiricilere IDS Grinleri
saglanmasi gibi daha dar bir Ust pazar tanimlanabilecegi, boyle bir pazar tanimlansa
dahi taraflarin dinya ¢apindaki pazar paylarinin ¢ok dusuk dizeyde kalacagi, ayni
zamanda buna paralel olarak alt pazardaki pazar paylarinin daha dusik kalacagi
ifade edilmistir. Mobil sebeke isletmecileri agisindan IDS ¢dziimleri 6nceden ddeme
(pre-paid) ve sonradan 6deme (postpaid) olarak farklilagsmakta iken, yeni nesil
¢6zUmlerin her iki amaca da hizmet edecek sekilde yakinlastigi belirtilmistir.

Taraflarin yukarida belirtilen goérusleri 1s1dinda, islemin degerlendiriimesinde esas
alinmak (zere ilgili Urin pazari “iletisim sebekeleri igin IDS yazihimlari ve ilgili
hizmetler” pazari olarak tanimlanmigtir. S6z konusu pazarin taraflarin verdigi bilgiler
cercevesinde sebeke bazinda (mobil ya da sabit), faturalama sistemi bazinda (pre-
paid ya da postpaid) ve alt/Ust pazar olarak daha farkh bir sekilde tanimlanmasi
mumkin olmakla birlikte, alternatif pazar tanimlarinin 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ¢ergevesinde yapilacak degerlendirmeyi degistirmeyecek olmasi nedeniyle,
daha ayrintili bir analize gerek gérulmemistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar “Ttirkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmistir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu islem neticesinde Ericsson, LHS hisselerinin %55,1’ini devralacak,
ayrica tedavuldeki hisse senetlerini satin almak icin ¢agrida bulunacak, bdylece
tesebblsun kontrolind tek basina elde edecektir. Bu nedenle islem, 1997/1 sayili
Teblig’in 2(b) maddesi uyarinca bir devralma iglemi olarak degerlendirilmigtir.

1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblid'in 4. maddesi uyarinca, Teblig’in
2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda, birlesmeyi veya
devralmay gergeklestiren tesebbuslerin, Ulkenin tamaminda veya bir bolimunde ilgili
ardn piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya
bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin 25.000.000 YTL’yi agmasi halinde Rekabet
Kurulu’'ndan izin almalari zorunludur.

Bildirim Formu’'nda, Ericsson’un ve LHSnin 2006 yilinda Tirkiye’de IDS yazilhimi
pazarindan elde ettigi cirolar sirasiyla (............ ) Euro ve (............ ) Euro olarak
verilmigtir. Ayrica, Ericsson’un ve LHS'nin pazar paylarinin sirasiyla tahmini olarak
%(...) ve %(...) oldugu ifade edilmistir. Dolayisiyla, devralma isleminin taraflarinin
toplam cirolarinin (............ ) YTL ve toplam pazar paylarinin %(...) oldugu
anlasiimaktadir. Dolayisiyla, devralmanin taraflarinin cirolari toplaminin Teblig’de
verilen ciro esigini astigi ve islemin Rekabet Kurulu’na bildirilerek izin alinmasi
gereken bir igslem oldugu sonucuna ulagiimistir.

Bilindigi gibi 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde, hakim durum yaratmaya veya
mevcut bir hadkim durumu guglendirmeye yonelik olarak rekabetin énemli dl¢lide
azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde gerceklestirilen birlesme veya devralma
islemleri yasaklanmaktadir.

Bildirim Formu’nda yer alan bilgilerde, bu pazarin kuresel niteligi ve alici sayisinin
azhdi nedeniyle Ulke bazinda gelire dayalil bir pazar payl hesaplamasinin mibalagal
sonuglar verebilecegine deginilerek, Ericsson’'un ve LHS’nin pazar paylarinin
sirasiyla %(...) ve %(...) oldugu ifade edilmistir. Yine verilen bilgilere gore taraflarin
dinya c¢apindaki pazar paylarl, Tuarkiye’deki pazar paylarindan daha dusuk
diizeylerdedir. llgili Griin pazari daha dar olarak faturalama ve misteri hizmetleri
(FMH) ¢ézumleri olarak ele alinirsa taraflarin toplam pazar payl %10’u; mobil iDS
cozumleri olarak alinirsa %25’'i gegmemektedir. Dolayisiyla s6z konusu pazar
paylari, ilgili pazarda islem sonucunda Ericsson’'un hakim duruma sahip
olmayacagina iliskin dnemli bir gosterge olusturmaktadir.

Buna ek olarak, taraflarin IDS c¢oézimleri alaninda diinya capinda Amdocs,
Convergys ve Comverse gibi rakiplerin rekabetiyle karsi karsiya oldugu, halihazirda
Tarkiye'de Turk Telekom’la (sabit hat) ¢alisan Convergys ve AVEA ile galisan Orga
(pre-paid hizmetleri) gibi rakiplerin bulundugu, Vodafone’un ise kendi bunyesinde
gelistirmis oldugu ¢o6zUimleri kurdugu, ayrica s6z konusu operatorlerin onemli
derecede alim gugleri bulundugu bilgileri g6z O6nune alindiginda, devir iglemi
neticesinde Ericsson’un IDS yazilimlar pazarinda hakim durum yaratmasi ya da
mevcut bir hakim durumunu gaglendirmesi durumu ortaya ¢gikmayacaktir.

Bu degerlendirmeler cercevesinde rekabet agisindan olumsuz etkilerin ortaya
clkmayacag! anlasildigindan, devralma iglemine izin verilmesinde herhangi bir
sakinca bulunmamaktadir.
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. SONUG

Duzenlenen rapor ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin, 4054
saylli Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayil
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli Olclde
azaltilmasinin s6z konusu olmadidina, dolayisiyla bildirim konusu igleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



