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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-033 (Devralma)
Karar Sayisi 1 25-31/715-425

Karar Tarihi : 14.08.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Muhammet Murat KAR_AKAYA, Ahmet Burak KARADUMAN,
Sila YALCIN MELETLI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : DEUTZ AG
Temsilcileri: Av. Umut Kolcuoglu, Av. Neyzar Uniibol,
Av. Ali Tungsav, Av. Esen Cakir, Av. Doga Seylan
Maslak Link Plaza, Eski Buyukdere Cad. No. 3-5, Kat 11, 34398
Sariyer/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Gatalkaya Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin
paylarinin tamaminin ve tek kontroliiniin DEUTZ AG tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 17.07.2025 tarih ve
70777 sayi ile intikal eden ve 01.08.2025 tarihli ve 71597 sayili yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim {izerine diizenlenen 08.08.2025 tarih ve 2025-6-033/0i sayili On
inceleme Raporu gérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Catalkaya Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin
(CATALKAYA) paylarinin tamaminin ve tek kontrolinin DEUTZ AG tarafindan
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayil
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep
edilmektedir.

Bildirim konusu islemin esasini, DEUTZ AG ile Murat CATALKAYA arasinda 27
Haziran 2025 tarihinde akdedilen Pay Devir S6zlesmesi olusturmaktadir. Sézlesme
hakUmleri uyarinca DEUTZ AG, CATALKAYA’nIn hisselerinin tamamini devralacaktir.
islemin ekonomik gerekgesini; Turkiye'deki motor ve yedek parca pazarinin biiyiiyen
potansiyeli, karayolu digi motorlara yonelik orijinal ekipman ureticileri i¢in ortaya gikan
firsatlarin artmasi ve yeni Urln gruplarinin Tirkiye'de sunulmasiyla birlikte DEUTZ
AG’nin Tarkiye’deki motor satis imkanlarindan yararlanma hedefi olusturmaktadir.

2010/4 sayih Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde; “Bir veya daha
fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin,
hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da
daha fazla tegebblis veya halihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha
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fazla kigi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7 nci maddesi kapsaminda birlesme veya
devralma islemi sayilir.” hUkmune yer verilmistir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller
ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un (Kilavuz) 3. paragrafinda birlesme ve
devralma sayilan hallerin tespitinde esas olan unsurun, tesebbusun kontrolunde
meydana gelecek kalici degisiklik oldugu belirtiimistir. Bu kapsamda kontrol
degisikliginin ortaya konulmasi onem arz etmektedir.

Bildirime konu iglem ile halihazirda Murat CATALKAYA'nin tek kontrolinde bulunan
CATALKAYA'nin kontrolinin DEUTZ AG’ye gecmesi planlanmaktadir. Dolayisiyla
islem sonrasinda DEUTZ AG, CATALKAYA’nin paylarinin tamamini ve tek kontrolinu
devralacaktir. Bu bilgiler 1s1ginda, islem sonrasinda devre konu CATALKAYA'nin
kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana geleceginden, iglemin 2010/4 sayili
Tebli§ uyarinca 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi
oldugu degerlendiriimektedir.

2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca s6z konusu Tebli§
kapsamina giren bir birlesme veya devralma igleminin Kurulun iznine tabi olmasi igin;
“(@) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve islem
taraflarindan en az ikisinin Tirkiye cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon TL’yi” veya
“(b) devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise
islem taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun iki yiiz elli milyon TL'yi ve diger
islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun U¢ milyar TL’yi” agmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda taraflarin ciro bilgileri incelendiginde, bildirime konu
devralma isleminin 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinde yer alan esikleri asmasi
nedeniyle Kurulun iznine tabi bir islem oldugu degerlendiriimektedir.

Devre konu CATALKAYA yalnizca Deutz markali motorlarin ve bu motorlarin yedek
parcalarinin dogrudan kendisi ve alt distribUtorleri araciliiyla satisini yapmakta ve bu
artnlerle baglantih hizmetler sunmakta olup agdirlikh olarak insaat makineleri, istifleme
makineleri, tarim makineleri, asfalt makineleri, tren lokomotifleri, yatlar ve endustriyel
jeneratorler gibi cesgitli alanlarda Deutz markali motorlari kullanan teknik servis
saglayicilarina motor gibi orijinal yedek pargalar tedarik etmektedir. Devralan DEUTZ
AG, karayolu disi uygulamalarda kullanilan motorlarin ve yedek pargalarin satisini
gerceklestirmekte ve bunlara iligkin hizmetleri saglamaktadir. Tesebblsun Grun
portfoyl; dizel, gaz, hibrit, elektrikli ve hidrojen motorlarinin Gretimi ve satisinin yani
sira bakim parcalar ile Deutz fabrikalarinda yenilenen (Xchange) motorlar ve
aksamlari da kapsamaktadir. Deutz drunleri, ingaat ekipmanlari, tarim makineleri,
forkliftler ve kaldirma platformlari gibi malzeme tasima ekipmanlari; jenerator setleri
gibi sabit ekipmanlar, ticari aracglar ve demiryolu araglari da dahil olmak tzere cesitli
endustriyel uygulamalarda kullaniimaktadir. DEUTZ AG’nin Turkiye’de faaliyet
gOsteren herhangi bir istiraki bulunmamakta; tesebbls Turkiye’deki faaliyetlerini dort
bagimsiz yetkili distribator araciliiyla yuratmektedir. DEUTZ AG 2024 yilinda
Tarkiye'deki  satiglarinin  yaklasik  %(.....)'ini dogrudan kendisi tarafindan
gerceklestirmisken kalan %(.....)'ini ise bu dort distribatérine yapmistir. DEUTZ
AG’nin Turkiye’deki distribltorlerine yaptigi satislarin dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir:
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Tablo-1: Devralan DEUTZ AG'nin Tiirkiye'deki Distriblitorlerine Gergeklestirdigi Satislara iliskin Bilgiler

Distribitér Satig Degerleri (TL) Yaklasik Satig Orani (%)
CATALKAYA (o) (o)
Ascendum Makina Ticaret Anonim (O (.....)
Sirketi
Uysallar Endustriyel Motorlar (.....) (.....)

Otomotiv Makina Sanayi Ticaret
Limited Sirketi

Baytem Motorlu Araglar Deutz (.....) (.....)
Yetkili Servis ve Saticisi
Toplam (.....) 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda islem taraflarin Gretim ve/veya tedarik
zincirinin farkl seviyelerinde faaliyet gosteren tesebbusler oldugu anlasiimaktadir.
Soyle ki, DEUTZ AG Uretimini gergeklestirdigi Deutz markali motor ve yedek pargalari
yetkili distributort CATALKAYA'’ya tedarik etmekte; CATALKAYA da tedarik ettigi bu
artnleri Tarkiye’de Deutz markali motorlari kullanan teknik servis saglayicilara
satmaktadir. Bu kapsamda CATALKAYA, DEUTZ AG tarafindan dretilen ve kendisine
tedarik edilen motor ve yedek parcalarin Turkiye’de yetkili dagiticisi olup baska
herhangi bir markanin drtnlerinin satis ve dagitimini gergeklestirmemektedir. Yatay
Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'un (Dikey
Kilavuz) sekizinci paragrafinda “.. dretici tesebblis ile dagitici tesebblis arasinda
gerceklesen bir birlesme isleminde, (retici tesebblsiin (st pazarda, dagitici
tesebblisiin ise alt pazarda faaliyet gbsterdigi varsayilacaktir.” ifadeleri yer almaktadir.

Bu kapsamda DEUTZ AG ve CATALKAYA'nin faaliyetlerinin yukarida yer verilen
Dikey Kilavuz hukmu ve yetkili distributorluk iliskisi kapsaminda dikey olarak értustugu
degerlendiriimektedir. CATALKAYA’nin Turkiye’deki faaliyetleri, ekseriyetle DEUTZ
AG Urlnlerinin pazarlanmasi ve satigina iligkindir. Buna ek olarak DEUTZ AG ve
GCATALKAYA'nin Turkiye'de (.....) bulunmadigindan CATALKAYA, DEUTZ AG’den
tedarik ettigi Grtnlerin yeniden saticisi konumundadir ve DEUTZ AG urUnlerine rakip
markalarin  satisini  gerceklestirmemektedir. islem sonrasinda DEUTZ AG,
distribGtorint devralacak, boylelikle Turkiye pazarinda gergeklestirdigi dogrudan
satislardaki payi artacaktir. Bu kapsamda, islem taraflari arasindaki dikey érttismenin
ne duzeyde oldugu, bir bagka deyigle igleme izin verilmesi halinde s6z konusu
ortismenin rekabetci herhangi bir endiseye yol acip agmayacagi incelenmistir.

Dosya kapsaminda ilgili arin pazari “motor ve yedek parcga satisi pazari” olarak ele
alindiginda, DEUTZ AG’nin Turkiye’de 2022, 2023 ve 2024 yillarinda pazar payinin
sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu; CATALKAYA'nin ise sirasiyla %(.....),
%(.....) ve %(.....) oraninda paya sahip oldugu gorulmektedir. Bu kapsamda dikey
ortismenin bulundugu pazarlarda taraflarin pazar paylarinin rekabetgi bir endise
gundeme getirebilecek duzeyde olmadigi degerlendiriimektedir. Buna ek olarak devre
konu CATALKAYA'nin DEUTZ AG haricinde bagka bir markanin motor ve yedek
parcalarinin satisini  gergeklestirmiyor olusu nedeniyle DEUTZ AG rakipleri
bakimindan alternatif bir tedarik¢i degildir ve dolayisiyla bu rakipler bakimindan pazar
kapamanin s6z konusu olmayacagi degerlendiriimektedir. Zira CATALKAYA’nIn
yeniden satis pazarindaki pazar payinin da ilgili tesebblsun rakipler bakimindan
onemli bir dagitim kanali olmadigini gosterdigi degerlendiriimektedir. Gegmig tarihli
Kurul kararlarinda® da saglayicinin miinhasir distribitorini devraldigi durumlarin
pazardaki yogunlasma seviyesi Uzerinde esasli bir etkisi olmayacag ifade edilmistir.
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Bu kapsamda taraflar arasindaki dikey seviyede ortiusmenin pazarda rekabetgi bir
endise gundeme getirebilecek duzeyde olmadigi degerlendiriimektedir.

Taraflar arasindaki dikey ortismeye ek olarak, DEUTZ AG’nin dogrudan Turkiye'de
satisi bulunmasi nedeniyle CATALKAYA ile arasinda yatay seviyede 6rtlismenin de
bulundugu degerlendiriimektedir. Taraflarin motor ve yedek parga pazarindaki pazar
paylarina yukarida yer verilmis olup birlesik tesebbisun pazar payinin %(.....) ila
%(.....) araiginda dusuk bir seviyede gerceklesecedi gorulmektedir. Ayrica ilgili
pazarda Borusan Makina ve Gug Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
%(.....) pazar payina, Cummins Turkey Motor Gug¢ Sistemleri Satis Servis Limited
Sirketi'nin %(.....) pazar payina, Power TK part of FETIS Group’un %(.....) pazar
payina sahip 6nemli rakipler olarak faaliyet gosterdigi dikkate alindiginda s6z konusu
yatay ortusmenin rekabet Uzerinde olumsuz bir etkisinin olmayacagi
degerlendiriimektedir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler ¢cergevesinde, bildirim konusu iglem ile 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere ulkenin batunt yahut bir kisminda
herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6onemli Olgide azaltiimasinin s6z konusu
olmayacagdi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgclde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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