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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-2-92 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-17/328-101
Karar Tarihi :24.03.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Ali ARIOZ, Esma GUNDOGDU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Affiliated Computer Services International B.V.
Temsilcisi: Av. Nilifer CAKMAKLI _
Eski Buyukdere Cad. Park Plaza No:22 K:11 Maslak/Istanbul
D. TARAFLAR : - Affiliated Computer Services International B.V.

Fred. Roeskestraat 123 1hg NL-1076 EE Amsterdam, HOLLANDA
- Van Den Ende &Deitmers Crossmedia Fund B.V.

Johannes Vermeerstraat 23, 1071 DK Amsterdam, HOLLANDA
- Ambition Beheer B.V.

Wakkerendijk 226-b 3755 DJ Eemnes, HOLLANDA
- New Frontier Beheer B.V.

Vincent van Goghlaan 11, 1412 DD Naarden, HOLLANDA
- M-4 Groep B.V.

Doctor Keyzerlaan 4 B, 5051PB Goirle, HOLLANDA
- Stichting Administratiekantoor Van Aandelen Unamic

P.J. Oudweg 7, 1314CH Almere, HOLLANDA

E. DOSYA KONUSU: Wilhaave Groep B.V. ve (Any-G B.V. haric olmak uzere)
Wilhaave Groep B.V. istiraklerinin kontrolinun Affiliated Computer Services
International B.V. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 2.3.2011 tarih ve 1617 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 7.3.2011 tarih ve 1733 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukUmleri gergevesinde
diizenlenen 14.03.2011 tarih ve 2011-2-92/ 0i-11-321.AA sayili On inceleme Raporu,
18.03.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120.01.05/133 sayili Baskanlik Onergesi ile 11-17
sayili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu iglemin, 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda
bir devralma islemi oldudu; ancak islem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'de



50

60

70

80

11-17/328-101

belirtilen esikleri asmamasi nedeniyle s6z konusu islemin izne tabi bir devralma iglemi
olmadigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Dosya konusu iglem, Wilhaave Groep B.V. (Wilhaave) ve (Any-G B.V. hari¢ olmak Uzere)
istiraklerinin kontrolinin Affiliated Computer Services International B.V. (ACS) tarafindan
devralinmasina iligkindir.

H.2. Taraflar

Devralan ACS, is suregleri diskaynak kullanimi (Business Process Outsourcing-“BPQO”) ve
bilgi teknolojileri digkaynak kullanimi (Information Technology Outsourcing-“ITQO”) hizmetleri
ve ¢ozumleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.

ACS’nin bagl oldugu ana grup Xerox Corporation (Xerox) ise belge uretim ekipmanlari (gok
fonksiyonlu yazicilar, fotokopi ve faks makineleri vb.) geligtiriimesi, Uretimi, pazarlanmasi ve
ilgili yazihm ¢ozumleri ile hizmetleri ve ofis baski ortaminin idare edilmesi hakkindaki
digskaynak hizmetleri alanlarinda ¢alismaktadir.

Devredilen Wilhaave, Felemenkge konusulan pazarlara mugsteri iligkileri hizmetleri dis
kaynak saglayicisi (BPO hizmetleri arasinda inbound ve musgteri iligkileri hizmetleri, capraz
ve yukari satis, musteriyi elde tutma kampanyalari ile IT yardim masasi ve teknik destek,
alacak hesaplarinin yonetimi, faturalama ve tahsilat gibi hizmetler) olarak faaliyet
gOstermektedir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 2010/4 Sayili Teblig’in 5. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildirim konusu islem sonucunda Wilhaave ve (Any-G B.V. hari¢ olmak Uzere) Wilhaave
istirakleri ACS kanaliyla devralinarak Xerox'un kontroline gegeceginden sz konusu
islemin, 2010/4 sayili Teblig bakimindan devralma niteliginde oldugu anlasiimigtir.

H.3.2. 2010/4 Sayili Teblig’in 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayih Tebligin 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca;
“...a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL'yi ve islem taraflarindan en
az ikisinin Turkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL'yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,

asmasi halinde sbz konusu islemin hukuki gecgerlilik kazanabilmesi igin Kuruldan izin
alinmasi” zorunludur.

Tablo- Taraflarin Cirolari’

islem Taraflari Dunya Cirosu (milyon TL) Tarkiye Cirosu (milyon TL)
Xerox () ] ()
Wilhaave * (..)](...)
TOPLAM (.....)

! Bildirim taraflarinin cirolari, 2010 yili finansal bilgileri henliz konsolide edilip kesinlesmedidinden 2009 yil
bilgileri baz alinarak hesaplanmistir.

% Wilhaave'nin istiraklerinden olan ve Tiirkiye'de faaliyeti bulunmayan Any-G B.V.'nin dosya konusu devir
isleminin kapsamina dahil olmamasi nedeniyle anilan sirketin cirosu Wilhaave’nin cirosuna dahil edilmemistir.
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Yukarida yer verilen tabloya gore,

- Islem taraflarinin Tirkiye cirolari toplaminin yiz milyon TL'yi gegmemesi nedeniyle
2010/4 sayil Tebligin (a) bendindeki kosul;

- Xerox’'un dinya cirosunun bes yuz milyon TL'yi asmasi ve fakat diger islem taraf
Wilhaave’nin Turkiye cirosunun begs milyon TL'yi gecmemesi nedeniyle 2010/4 sayili
Tebligin (b) bendindeki kosul

saglanmamaktadir. Bu cergevede, dosya konusu islemin anilan Teblig’'de yer verilen

esikleri asmamasi nedeniyle izne tabi olmadigi sonucuna ulasiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin, 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
olduguna; ancak ayni Teblig'de oOngoérilen esiklerin asilmamasi nedeniyle izne tabi

olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



