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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-1-8 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-12/122-39
Karar Tarihi :7.2.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: ismail Yiicel ARDIC, Ozgiir BAL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Lanxess Deutschland GmbH
Temsilcisi: Av. Hakki Gedik
Hergtiner Bilgen Ozeke Hukuk Biirosu, Siileyman Seba Caddesi,
Siraevler 55 Akaretler 34357 Besiktas — istanbul

D. TARAFLAR : - Lanxess Deutschland GmbH
Building K 10 51369 Leverkusen, ALMANYA

- Braskem S.A.
Rua Eteno, 1561 Pdlo Petroquimico de Camacari 42810-000
Camacari — BA BREZILYA

- Unipar Unido de Industrias Petroquimicas S.A.
Rua Araujo Porto Alegre, No.36, 4th floor, city of Rio de Janeiro,
State of Rio de Janeiro, BREZILYA

Fundacéo Filantrépica Arymax
Bizma Investments LLC

Betty Vaidergorn Feffer
Suzano Papel e Celulose S.A.
Daniel Feffer

David Feffer

Ruben Feffer

Jorge Feffer
Unipar Comercial e Distribuidora S.A.

E. DOSYA KONUSU: Petroflex Comércio e Industria S.A.’nin %69,68 hissesinin
Lanxess Deutschland GmbH tarafindan devralinmasi iglemine menfi tespit belgesi
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.1.2008 tarih, 455 sayi ile giren bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
sayilli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblid'in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 31.1.2008
tarih, 2008—1-8/Oi-08-IYA sayili Devraima On inceleme Raporu, 1.2.2008 tarih,
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REK.0.05.00.00-120/18 sayili Baskanlik onergesi ile 08-12 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Petroflex Comércio e Industria
S.A’nin %69,68 hissesinin Lanxess Deutschland GmbH tarafindan devralinmasi
isleminin, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi olmadigi; anilan devir iglemi igin
talep edilen menfi tespit belgesinin verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Lanxess Deutschland GmbH (Lanxess)

Lanxess uluslararasi alanda faaliyet gosteren ve portfoyu temel, 6zel ve katisiksiz
kimyasallardan polimerlere uzanan bir tesebbustlr. Lanxess kuresel dlgekte piyasaya
sentetik kaucguklar, organik olmayan renklendiriciler, teknik plastikler, madde
koruyucular, temel kimyasal drunler, aktif katki malzemeleri, islevsel kimyasallar,
kaucuk kimyasallari ve iyonik degisim reginesi sunmaktadir.

Lanxess’in hisselerin %100’U bir holding sirketi olan ve hisseleri Alman Borsasi’'nda
kote edilmis bulunan Lanxess AG’ye aittir. Aralik 2007 itibariyla Lanxess AG’de
%5’den daha fazla oy hakkina sahip olan hissedarlar; (i) %10,25 pay ile Dogde&Cox,
(i) %5,12 pay ile TPG Axon ve (iii) %5,11 ile Barclays’dir. Lanxess'in i¢cinde bulundugu
grubun faaliyetleri dort ana kola ayrilmaktadir: (i) performans kauguklari, (i) teknik
plastikler, (iii) kimyasal ara urUnler ve (iv) performans kimyasallari.

Lanxess’in Turkiye'de faaliyet gosteren higbir sirkette hissedarligi bulunmamaktadir.
H.1.2. Petroflex Comércio e Industria S.A. (Petroflex)

Petroflex merkezi Brezilya’da bulunan ve sentetik kauguk ve termoplastik elastomerler
uretimi ile istigal eden bir sirkettir. Petroflex’in hisseleri Brezilya Borsasi Bovespa’da
kote edilmigtir. Petroflex ekonomik bir gruba bagl dedgildir.

Petroflex'in kontrol ettigi istirakler, Petroflex Trading S.A. (Uruguay), Petroflex
International Ltd. (BVI) ve Petroflex America Inc. (USA) adli sirketlerden olusmaktadir.

Petroflex’in Turkiye’de faaliyet gosteren hicbir sirkette hissedarligi bulunmamaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirim formunda s6z konusu islemin, Petroflex’'in baslica UrUnleri arasinda bulunan ve
Lanxess’in de genis urin portfoyinde bulunan sentetik kauguk endustrisine iliskin
oldugu; taraflarin sentetik kauguk pazarinda faaliyeti bulunmasindan 6turd islemin bu
sektorde bazi yatay ortismelere sebep olacagi ve s6zu gegen sektordeki ortismelerin
dlnya ¢apinda: (i) sentetik kaugugun PBR ve S-SBR tiplerini kapsayan “Butadien Bazl
Solusyon Kauguklar” (PBR+S-SBR) ve (ii) sentetik kaugugun E-SBR ve NBR tiplerini
kapsayan “Halojensiz Butadien Bazli Emulsiyon Kauguklar’ (E-SBR+NBR)
pazarlarinda gergeklesecegi belirtiimistir. Buna karsin taraflarin Tarkiye'de faaliyetleri
sadece E-SBR+NBR pazarinda ortusmektedir. Zira Petroflex S-SBR+PBR urunlerini
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Tarkiye'ye ihrag etmemektedir. Bu bakimdan ilgili Grin pazari degerlendirmesi sadece
E-SBR+NBR pazari bakimindan yapilacaktir.

Halojensiz Butadien Bazli Emiilsiyon Kaucguklar (E-SBR+NBR) pazari: Bu sentetikler
halojensiz emdilsiyon polimerizasyon islemi ile Uretiimektedir. Bu gruba giren
sentetikler (i) Emulsiyon Stiren-Butadien Kauguk (E-SBR) ve (ii) Akrilonitril-Butadien
Kaucguk (NBR)'tur.

Emdlilsiyon Stiren-Biitadien Kaucuk (E-SBR): E-SBR yuksek iglenebilirlik 6zelligine
sahip olan ve asinmalara, i1siya, yipranmaya, polar ¢ozeltilere, seyreltiimis asitlere ve
seyreltimis bazlara karsi dayaniklilik gibi 6zellikleri Ustin sekilde barindiran bir
sentetik kauguk turadir. Cogunlukla araba imalatinda ve hafif kamyon lastiklerinin
imalatinda ve kamyon (retread) bilesimlerinde kullanilir. E-SBR’nin diger yaygin
kullanim alanlari arasinda; mutfakta kullanilan ev esyalar altliklari, stizme tahtasi
tablalari, ayakkabi tabanlari ve topuklari, konveydr kayislari, singer nesneler,
yapistiricilar, otomobil paspaslari, frenler ve debriyaj pedallari, hortumlar, V kayislari,
yer dosemeciligi, askeri tank paletleri, sert kauguktan pil kutusu kiliflari, haddelenmis
contalar, kauguk oyuncaklar, dokme kauguk UrUnler, yemek paketleme, ayakkabi
tabanliklari, kablo yalitim trtnleri ve kiliflari mevcuttur.

Akrilonitril-Butadien Kauguk (NBR): NBR da bir tur sentetik kauguktur ve yaygin olarak
endustriyel ve otomotiv kauguk UrUnleri endUstrilerinin en islevsel maddesi olarak
bilinir. NBR, aslinda, doymamis akrilonitrii ve butadien copolimerlerinin karmasik
bilesimidir. Fiziksel ve kimyasal 6zellikleri polimerin bilesimindeki akrilonitril yapisina
gore degisiklik gostermekle birlikte (polimerin bilesimindeki akrilonitril arttikga, yaglara
kargi dayaniklilik artmakta ancak maddenin esnekligi azalmaktadir), sentetik kaugugun
bu tiri genelde yaga, benzine ve diger kimyasallara karsi dayanikhidir ve yaga,
benzine ve diger kimyasallara karsi dayanikhlik gerektiren genis kullanim alanlarinda
kullaniimaktadir. Otomotiv sanayinde, yag ve benzin icin kullanilan hortumlarda ve
muhurlerde kullaniimaktadir. NBR’in -40 dereceden +120 dereceye kadar dayanabilen
yapisi, onu olagandisi otomotiv uygulamalar igin ideal materyal haline getirmektedir.
NBR ayrica, dokme kauguk Urln, ayakkabi, yapistirici, singer, genisletiimis kdpuk ve
yer paspaslari Uretiminde de kullaniimaktadir.

Yukarida aciklandigi sekilde, E-SBR ve NBR farkli 6zelliklere sahiptir ve farkli
uygulama alanlari vardir. Farkli amaglar igin Uretilmekte ve bu nedenle talep yoninden
birbirleri ile ikame edilememektedirler.

Buna karsin, ayni Uretim tesislerinde Uretilmeleri ve Uretim islemlerinin her iki sentetik
kauguk taru icin de ayni olmasi nedeniyle, E-SBR ve NBR’nin ayni pazara ait oldugu
dusunulmektedir. Esasinda, aralarindaki kimyasal farkhlik akronitrilin (NBR’de) stirin
(S-SBR’de) ile degistiriimesinden kaynaklanmaktadir. Diger bir deyisle, E-SBR ve
NBR’nin her ikisi de emulsiyon polimerizasyon islemi ile ayni tesiste Uretildiklerinden
arz yéninden bu iki Grln birbirleri ile ikame edilebilir niteliktedir. Ornegin, hem Lanxess
hem de Petroflex her iki Uriintin de Gretimini ayni tesislerde yapabilmektedir.

Yukarida sayilan gerekcelere dayanarak, arz yonunden E-SBR ve NBR'’in birbirlerinin
ikamesi olduklari ve bu nedenle ayni Urln pazarina ait olduklari kanaatine ulasiimistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya kapsaminda llgili cografi pazar, “Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak kabul
edilmistir.
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H.3. Degerlendirme

Dosya konusu devralma iglemi, taraflar arasinda 13.12.2007 tarihinde imzalanan
“Hisse Alim Sézlesmesi” (S6zlesme) tarafindan diizenlenmektedir. Ongoriilen islemin
tamamlanmasi sonucunda, Lanxess Petroflex'te %69,68 oraninda hisseye ve
Petroflex’in kontroline sahip olacaktir. Asagidaki tabloda Petroflex’'in devir dncesindeki
hissedarlik yapisi yer almaktadir:

Tablo-1 Petroflex’in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Adi Hisse Orani (%)
Braskem S.A. 33,53
Unipar Unido de Industrias Petroquimicas S.A. 16,60
Fundagéo Filantropica Arymax 7,87
Bizma Investments LLC 3,90
Betty Vaidergorn Feffer 2,34
Suzano Papel e Celulose S.A. 2,02
Daniel Feffer 0,95
David Feffer 0,80
Ruben Feffer 0,74
Jorge Feffer 0,74
Unipar Comercial e Distribuidora S.A. 0,17
Digerleri 30,32

islemin tamamlanmas! neticesinde Petroflex'in hissedarlik yapisi asagidaki gibi
olacaktir:

Tablo-2 Petroflex’in Devir Sonrasi Ongériilen Hissedarlik Yapisi

Hissedar Adi Hisse Orani (%)
Lanxess 69,68
Digerleri 30,32
Yukaridaki tablodan da anlasilacagr Uzere, Petroflexin kontroli Lanxess’e

gececeginden s6z konusu iglemin 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili
Teblig’'in 2. maddesi anlaminda bir devralma iglemi oldugu anlasiimaktadir.
arln pazarindaki

Asagidaki tabloda taraflar ile rakiplerinin pazar paylari

gOsterilmistir:

gl

Tablo-3 Taraflarin ve Rakiplerinin ilgili Uriin Pazarindaki Pazar Paylari

2006

2006 (%)

2007 (%)

Toplam Talep E-SBR+NBR (ton)

Lanxess

Petroflex

Tlpras

Polimeri

Kumho

Diger

~|~|~|~|—~|—~
~ |~ |~ [~ [~~~

~|~|~|~|—~|—~
~ |~ [~ |~ |~ |~

Lanxess ve Petroflex’in ilgili Grln pazarindaki cirolari ise sirasiyla (

(cornennnn ) YTL’dir. Bu gergevede, taraflarin toplam ciro ve pazar paylari 1997/1 sayili
Teblig’de 6ngorulen esikleri agsmamaktadir. Dolayisiyla s6z konusu islem, 1997/1 sayil
Teblig kapsaminda izne tabi olmayan bir islem niteligindedir.

Sozlesmenin 13. maddesi ile saticilara 3 yil sureyle devredilen sirketin ticari faaliyetleri
ile ilgili olarak rekabet etme yasagi ve 14. maddesi ile de 12 ay boyunca devredilen
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sirketin personelini istihdam etme yasagi getirilmistir. ilgili islem ile birlikte ticari itibar
ve know-how devride gergeklesecedinden 3 yillik rekabet yasagi ile 1 yillik istihdam
etme yasagi, islem ile dogrudan ilgili ve islemin yUrGtiimesi igin gerekli olan yan
sinirlama niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler i1s1ginda; devir igleminin taraflari olan Lanxess ve
Petroflex’in ilgili Grin pazarindaki toplam pazar paylari ve cirolarinin, 1998/2 sayili
teblig ile degisik 1997/1 sayili tebligin 4. maddesinde &6ngorulen egsiklerin altinda
kalmasi nedeniyle, bildirime konu islemin 4054 sayii Kanun'un 7. maddesine
dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir devir islemi
olmadigi; 4054 sayili Kanun’'un 8. maddesi uyarinca, talep edilen menfi tespit
belgesinin verilmesinin uygun olacagi kanaatine ulagiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda olduguna; ancak
taraflarin toplam pazar paylari ve cirolarinin ayni Tebli§g’de dngdrulen esikleri

asmamasl nedeniyle izne tabi olmadigina,

2. igsleme 4054 sayill Kanun'un 8. maddesi uyarinca menfi tespit belgesi
verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



