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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-2-256 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-75/1530-586
Karar Tarihi :2.12.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : Evrim Ozgiil KAZAK, Yalginer YALCIN
C. BILDIRIMDE : - Stryker Corporation

BULUNAN Temsilcisi: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Oznur INANILIR
Citlenbik Sk. No: 12 Yildiz Mah. Besiktas-istanbul

D. TARAFLAR : - Stryker Corporation
2825 Airview Boulevard Kalamazoo, Ml 49002 ABD

- Boston Scientific Corporation
One Boston Scientific Place, Natick, Massachusetts 01760
ABD

E. DOSYA KONUSU: Boston Scientific Corporation (BSC)’'in Nérovaskiiler isi
(BSC NV)’ni olusgturan tum malvarhginin Stryker Corporation (Stryker)
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 3.11.2010 tarih ve 8360 sayi ile giren
bildirim Gzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hukumleri g¢ercevesinde duzenlenen 12.11.2010 tarih ve 2010-2-
256/0i-10-374.EOK sayili Devralma On inceleme Raporu, 22.11.2010 tarih ve
REK.0.06.00.00-120/574 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-75 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu islemin, 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 1997/1 sayih Tebligd
kapsaminda izne tabi oldudu; ancak s6z konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu gtglendiren
ve boylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguran bir
nitelik tasimadigi, dolayisiyla igleme izin verilmesinde sakinca olmadigi ifade
edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusu iglem neticesinde, BSC NV’nin tam kontrolinin dogrudan veya
dolayli olarak Stryker'a gegmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda Stryker ile BSC
arasinda 28.10.2010 tarihinde “Alim Satim Anlagsmasi” imzalanmigtir. S6z konusu
anlasmanin 2.01. maddesinde de belirtildigi Uzere, BSC'nin BSC NV’de basglica
kullanilan veya BSC NV ile ilgili olan butun hak, unvan ve menfaatleri ile tim
malvarhigi, malkleri, hak ve iddialari satilacak, tahsis edilecek ve devredilecektir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraf: Stryker

1946 yihinda ABD’de kurulan Stryker, ortopedik rekonstriktif (kalga ve diz igin),
travma ve spinal implant sistemleri gibi ortopedik implantlarin ve cerrahi ekipman,
cerrahi navigasyon sistemleri, endoskopi ve iletisim sistemleri, hasta bakim ve acil
durum ekipmanlari gibi medikal donanimlarin Uretimini gerceklestirmektedir.
Stryker'in Tuarkiye’de higbir dretim tesisi veya istiraki bulunmamaktadir. Bu
tesebbUsun Uranleri Turkiye’'ye bagimsiz distribatérler araciliiyla ulastiriimaktadir.
Stryker’in hisseleri New York Menkul Degerler Borsasi’'nda islem gormektedir.

H.2.2. Devreden Taraf: BSC

BSC, mudahaleci kardiyoloji, kalp ritim duzenleme, endovaskuler ve norovaskuler
mudahale, elektrofizyoloji, endoskopi, radyoloji/onkoloji, Uroloji, jinekoloji, pulmonari
endoskopi ve néromodulasyonu iceren midahaleci medikal ihtisas alanlari igin cihaz
gelistirme, Uretme ve satma faaliyeti gosteren bir tesebbustir. BSC’nin faaliyette
bulunan tek Turk istiraki Boston Scientific Tip Geregleri Ltd. $ti.’dir.

H.2.3. Devredilen Taraf: BSC NV

BSC'nin norovaskdler isini olusturmaktadir. BSC NV drunlerinin dordi ABD’de, bir
tanesi Irlanda’da bulunan bes ana tesiste Uretilmektedir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirim konusu islemde devre konu varliklart BSC NV olusturmaktadir. BSC NV, (i)
beyindeki zayiflamig bir damarin riptire olmasi veya damlamasi sonucu kanin
cevredeki dokuya dokulmesine neden olan hemorajik felg, (i) beyni besleyen
atardamarlardan kopan pihtilardan olusan akut iskemik felg, (iii) beyne kan saglayan
kafa ici atardamarlarinda plak toplanmasi sonucu olusan damarlarin darlasmasina ve
tikanmasina yol acan kafa ici aterosklerotik hastaligin da iginde bulundugu minimal
yayilimci, endovaskuler tekniklerin kullanildigr beynin damar hastaliklarini iyilestirme
ve norovaskuler mudahale amagli cihaz dretimine yogunlagmigtir. BSC NV’nin
arunlerini asagidaki sekilde gruplamak mumkundur:

Spirallar: Platinyumdan yapilmis kuguk tel halka serileridir. Spirallar anevrizma
icindeki pithtilagmanin veya trombotik reaksiyonun ve bu reaksiyonun basarili olmasi
durumunda anevrizmanin bertaraf edilmesini saglar.

Erisim Uriinleri: Nérovaskiiler kilavuz teller, nérovaskilatirler igindeki kateterleri ve
diger mudahaleci araglar segici olarak tanitmak ve konumlandirmak amaciyla
kullanilabilmektedir. Mikrokateterler, nérovaskulatire igindeki spirallar gibi teshis
ajanlarinin taginmasina yardimci olur.
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Stentler: Vicut igindeki darlasmis veya zayiflamisg atardamarlari tedavi amagli
kullanilan kiguk tuplerdir. Stentler genellikle metal aglardan yapiimaktadir. Bununla
birlikte daha genis atardamarlarda kullanilan ve stent graftlari olarak da anilan kumas
stentler de mevcuttur. Ayrica atardamarin tekrar bloke olmasini énlemek amaciyla
ilag kapli stentlerin de Gretimi bulunmaktadir.

Dosya mevcudunda bulunan bilgiler dogrultusunda Stryker’in nérovaskuler cihazlara
iliskin herhangi bir faaliyetinin olmadidi ve taraflarin faaliyet alanlarinda herhangi bir
ortismenin gergeklesmedigi sonucuna ulagiimistir. Taraflarin faaliyet alanlari ve bu
faaliyetler icinde yer alan UrlUnlerin 6zellikleri g6z 6ninde bulunduruldugunda, mevcut
islem bakimindan belirlenebilecek alternatif ilgili Grin pazari tanimlamalarinin, igleme
iliskin olarak yapilacak degerlendirmelere herhangi bir etkisinin bulunmayacagi ve
dolayisiyla “illgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’un 20. maddesinin “Ancak
inceleme konusu islem, gerek Uriin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar
tanimlan gergevesinde rekabet agisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif tiim
tanimlar acgisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu olmuyorsa pazar tanimi
yapilmayabilir.” seklindeki hUkmU ¢ergevesinde dosya konusu islem agisindan, ilgili
ariin pazarinin belirlenmesine gerek olmadigi kanaatine ulasiimigtir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma islemi acisindan, ilgili Urin pazarinda, ulkenin herhangi bir bdlgesindeki
rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farklilik gostermemesi, rekabet kosullarinin
Ulkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle dosya kapsaminda ilgili
cografi pazar “Tirkiye” olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinde birlesme veya devralma sayilan haller
dizenlenmigtir. Anilan maddenin (b) bendine gore “herhangi bir tesebbliisiin ya da
kiginin diger bir tesebbulisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdiini veya bir
kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi
veya kontrol etmesi” birlesme ve devralma kabul edilen hususlardan biri olarak
sayllmaktadir. Devre konu BSC NV Uzerindeki kontrolin Stryker'a gececek olmasi
nedeniyle s6z konusu islem, 1997/1 sayili Teblig bakimindan bir devralma
niteligindedir.

H.4.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig'in “izne Tabi Birlesme ve Devralmalar’ baglkli 4. maddesinde
“...birlesmeyi veya devralmayi gerceklegstiren tesebblislerin, lilkenin tamaminda veya
bir bélimdiinde ilgili drin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %Z25’ini
asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmibes milyon TL'yi
asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hukmine vyer
verilmektedir.

Dosya mevcudunda, BSC NV’nin Turkiye pazarindan elde ettigi 2009 yili net satis
gelirinin (........ ) TL oldugu ve Stryker'in devre konu varlikla ilgili herhangi bir
faaliyetinin  bulunmadigi bilgisine yer verilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu
tesebbuslerin toplam net satislarinin (........ ) TL duzeyinde gerceklestigi gorulmustar.

Daha 6nce de belirtildigi Uzere, mevcut islem bakimindan alternatif ilgili Griin pazari
tanimlamalarinin igleme yonelik olarak yapilacak degerlendirmeleri etkilemeyeceqi
dusundldigunden belirli bir ilgili Grin pazari ortaya konulmamistir. Bununla birlikte
islemin 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesi bakimindan izne tabi bir islem olup
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olmadiginin tespiti acgisindan alternatif bazi ilgili Grlin pazari tanimlamalarinin
degerlendiriimesi geregi hasil olmustur.

Dosya mevcudu bilgilere gére BSC NV, tiim nérovaskiiler cihazlar' pazarindan 2009
yilinda %(....) pazar payi elde etmigtir. Pazarin daha dar bir sekilde degerlendirilerek
erisim UrUnleri, spirallar ve stentler pazari olarak ayristirilmasi durumunda ise BSC
NV sirasiyla %(....), %(....), %(....) pazar paylarina ulasmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler neticesinde, bildirim konusu islemin, 1997/1 sayili
Teblig’'de 6ngorulen pazar payi esigini astigi ve 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve
bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Tebli§ geregince izne tabi oldugu
sonucuna ulagiimistir.

H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir ya da birden fazla tesebbusin hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak,
ulkenin butininde yahut belli bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguracak birlesme ve
devralma islemleri hukuka aykiri bulunmus ve yasaklanmistir.

Bildirime konu islemin devralinan tarafini BSC NV olusturmaktadir. BSC NV,
nérovaskller cihazlara iligkin faaliyetler yiritmektedir. islemin devralan tarafi
Stryker’in ise noérovaskuler cihazlara iliskin herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Dolayisiyla islem sonucunda pazar payinda artis olmayacaktir.

BSC NV’nin tim ndrovaskuler cihazlar, erisim Urtnleri, spirallar ve stentler olarak
siralanabilecek alternatif pazar tanimlari bakimindan %(....)-(....) arasinda pazar
paylari elde ettigi gérilmektedir. Ote yandan Stryker'in ilgili pazarlarda herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Bu nedenle bildirim konusu iglemin gergeklesmesinin
pazardaki bir oyuncunun el degistirmesinden oteye ge¢medigi, dolayisiyla sz
konusu islem neticesinde hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim
durumun daha da guglendirilmesinin s6z konusu olmadigi sonucuna ulasiimistir.

H.4.4. Yan Sinirlamalar Ag¢isindan Yapilan Degerlendirme

Rekabet hukukunda rekabet yasaklari, alicilarin yaptiklari yatirrmlarin karsiliklarini
tam olarak almalarinin bir araci olarak ve devam etmekte olan bir igbirligi siresi
icinde tesebbuslerin  birbirlerinden  dgdrendikleri  teknik bilgilerin  rakiplerle
paylasiimalarinin 6ntine ge¢cmek amaciyla getiriimektedir. Genel olarak, rekabet
yasaklarinin yan sinirlama olarak degerlendirilebilmesi i¢in “yogunlasma ile dogrudan
ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar acisindan kisitlayici olma” ve “orantilihk”
kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Dosya konusu iglemi duzenleyen Alm Satim Anlagsmasinin 5.10. maddesinde
istihdam etmeme taahhultleri 5.11. maddesinde ise rekabet etmeme taahhutleri
dizenlenmektedir. Anlasmanin 5.11. maddesi incelendiginde “Ek Anlagmalarin
herhangi birinde 6zel olarak aksinin 6ngoéruldiglu durumlar hari¢ olmak Uzere”
hikmune yer verilerek bu madde ile ilgili hUukmun 6zel birtakim anlagsmalarla
degistirilebilecegi ifade edilmigtir. Taraflarca yapilan bildirim incelendiginde,
Anlagma’da yer verilen bu hikum ile ilgili farkh bir bilgiye ve/veya ek anlasma
metnine yer verilmedigi anlagiimigtir. Dolayisiyla 5.11. madde herhangi bir aksi
durumun ortaya ¢ikmadigi géz oninde bulundurularak ve bu maddede rekabet
etmeme kosullarina iliskin olarak verilen bilgiler esas alinarak yapilmigtir. Bu
kapsamda “Kapanis Tarihi’nden itibaren 5 yil veya son “Tesis Devir Tarihinden”

' Tim norovaskiiler cihazlar pazari, BSC NV’nin faaliyet géstermedigi Urtinleri de igermektedir.
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itibaren 3 yillik bir sire (hangisi uzunsa) éngérilmistir. Ote yandan sézlesmenin
5.10. maddesi ile taraflara 18 aylik istihdam etmeme yukumlultkleri getirilmistir.

S6z konusu islemle taraflara yuklenen bu yukamltlGklerin mevcut haliyle hem sure
hem de kapsam bakimindan “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”,

“sadece taraflar agisindan kisitlayici olma”, “orantihlik” kriterlerini sagladigi ve yan
sinirlama olarak degerlendirilebilecedi sonucuna ulasiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendirilmesinin ve bodylece rekabetin dnemli dlgiude azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



