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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
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Uyeler

B. RAPORTORLER :

C. BILDIRIMDE
BULUNAN

D. TARAFLAR

: Tuncay SONGOR (ikinci Baskan)
: Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢g ASLAN,

Surreyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

Kerem TOMUR, Evren SESLI

: Barclays Private Equity Limited

Temsilcisi: Av. Tolga ISMEN, Zimriit ESIN
Buyukdere Cd. Maya Akar Center No: 100-102 K:19
34394 Esentepel/lstanbul

: - Barclays Private Equity Limited

Churchill Place London E14 45HP INGILTERE

- Apax ww Nominees Limited Ortaklari
15 Portland Place, London W1B 1PT INGILTERE

- Apax Adaylari
15 Portland Place, London W1B 1PT INGILTERE

- Bo AHLEN _
Postjorarvogen 4B, SE-443 50 Lerum ISVEC

- Hans CARLSON
5 Jules Gachet, ISVICRE

- Luigi GALLAZZINI
Via Pinerolo 74/A, 20151 Milano ITALYA

- Johan GRONBERG _
Finn Malmgrensgatan 6, 44270 Gothenburg ISVEC

- Waleed HANAFi
1 Peck Hay Road, 06-02 Casa Cairnhill, SINGAPUR

- Anders HENRIKSSON _
Drottningvagen 4, 42943 Sard ISVEC

- Asad JUMABHQOY _
2N Bishopsgate, Singapore 249991, SINGAPUR

- Henrik NIELSEN
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Chemin du Joran SC, CH-1260 Nyon, iSVICRE

- Gino RAVAIOLI o
46 Route de Divonne, 1260 Nyon, ISVICRE

- Per SETTERBERG
_Che_min de la Dole 9, 1279 Chavannes-de-Bossis
ISVICRE

- Djahe International N.V. _ _
21A Van Englenweg, Curacao, HOLLANDA ANTILLERI

- Martin STAPF
Santerweg 9, A-7052 Muhlendorf, AVUSTURYA

- Lars JONSSON _
Mercurius 4, 43994 Onsala ISVEC

- Frank ZINGAROPOLI
Route des Esserts 17 ISVICRE

- Precinct Holdings Limited
Bison Court, P.O. Box 3460, Road Town, Tortola
INGILiZ VIRJIN ADALARI

- Global Refund Holdins B.V.
Leidsevaartweg 99, 2106AS Heemstede, HOLLANDA

- Gallaropoli B.V.
Leidsevaartweg 99, 2106AS Heemstede, HOLLANDA

- Diger saticilar

E. DOSYA KONUSU: Global Refund Holdings B.V. (Global)’nin Barclays
Private Equity Limited (Barclays) tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 6.9.2007 tarih, 5883 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili hikUmleri uyarinca duzenlenen
21.9.2007 tarih, 2007-4-134/0i-07-KT sayili Devralma On inceleme Raporu
28.9.2007 tarih, REK.0.08.00.00-120/291 sayili Baskanlik onergesi ile 07-77
sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da,

- Bildirimi yapilan devralma igleminin 1997/1 sayili Tebli§g kapsaminda Rekabet
Kurulu’'nun iznine tabi oldugu, ancak devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi, boylece rekabetin
onemli 6lcude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi,
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- Alim Satim Anlasmasi’'nda yer alan rekabet kisitlamalarinin, yan sinirlama
olarak kabul edilebilecegi,

- Bu gergevede isleme izin verilmesi gerektigi
gorusu ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Global'in faaliyet alani dikkate alinarak, ilgili Grin pazari “KDV iade hizmetleri
pazari” olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

KDV iade hizmetlerinin Glke ¢apinda veriliyor olmasi ve ilgili hizmet agisindan
rekabetin Ulke g¢apinda homojen dagildiginin aksine godstergeler bulunmamasi
dikkate alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlari” olarak tespit
edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. iglemin Niteligi

Bildirimin konusu, Global'in Barclays tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talebinden ibarettir. S6z konusu islem; Apax Ortaklari ve diger saticilar
(Apax adaylari, Ust dizey yéneticiler, Djahe International N.V., Martin STAPF,
Lars JONSSON, Frank ZINGAROPOLI, Precinct Holdings Limited, Global
Refund Holdins B.V., Gallaropoli B.V. ve diger saticilar) ile alici Troyglade
Limited arasinda imzalanan 3.8.2007 tarihli “Alim Satim Anlasmasi” uyarinca
gerceklestirilecektir.

Troyglade Limited sadece devralma amaciyla %100’G Barclays’e ait fonlarla
kurulmus olup, Sozlesme’deki haklarin devralinmasinin ardindan kurulacak ayri
tuzel kisilere devredilecektir. Devralma islemi gercevesinde oncelikle Barclays
Troyglade Limited araciligi ile Global'in kayith hisseye bagli sermayesinin
yaklasik %89’unu devralacak ve geri kalan %11 oranindaki hisse ise bu hisseleri
elinde bulunduran Gallaropoli B.V.'nin devralinmasi suretiyle alinacaktir.

H.2.2. 1997/1 sayil Teblig Bakimindan Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglikli 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin diger bir
tesebbliistin malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdni veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi gergcevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.
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Bildirim konusu islem sonucunda, Global'in kontroli devreden taraflardan
Barclays’e gecgeceginden, bildiim konusu iglem 1997/1 sayili Teblid'in 2.
maddesi anlaminda bir devralma iglemidir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Teblij ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayi gerceklestiren tesebbdlslerin Ullkenin
tamaminda veya bir béliimdinde ilgili (iriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Turk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hukmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar pay!i ve ciro esigi
getirilmistir.

Global'in ilgili pazardaki pay! %(...) oldugundan, -diger verilere bakilmaksizin-
anilan iglemin Kurul’'un iznine tabi oldugu anlasgilmigtir.

Bununla birlikte, devralan Barclays’in ilgili pazarda faaliyeti bulunmamasi
nedeniyle, devir islemi sonucunda pazarin yapisi degismeyeceginden, Kanun'un
7. maddesi anlaminda bir hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun gugclendiriimesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmistir.

H.2.3. Rekabet Yasaginin Degerlendirilmesi

Taraflar arasinda 3.8.2007 tarihinde imzalanan Alim Satim Anlasmasr’nin “lyi
Niyetin Korunmasi” baslikli 11. maddesi ile devreden tarafin Ust duzey yoneticileri
ile kilit mevkideki personeline iki yil suresince ilgili pazarda rekabet yasagi
getirilmektedir. S6zlesme’nin 11. maddesinde su ifadelere yer verilmigtir:

“Her bir Ust Diizey Yénetici miiteselsilen aliciya (kendisi igin ve diger alici Grubu
Sirketlerinin bir temsilcisi ve yediemini olarak) taahhtit eder ki bir Hedef Grubu
Sirketinin c¢alisani olarak gérevlerini yerine getirmeleri esnasindaki durumlar
disinda, (dogrudan veya dolayli olarak) bu Hedef Grubu Sirketinin énceden yazil
onayini almaksizin;

11.1.3. Sinirli Dénem’ icerisinde herhangi bir zamanda;

(a) (i) Hedef Grup olarak ayni is sektériinde rekabet etmez veya (ii) etmeyecek
(vergisiz alisveris ve para degistirme); veya

(b) (i) Hedef Grubun is sektoriinde is tedarigi yapmaz veya (i) yapmayacak
(vergisiz alisveris ve para degistirme)...”

Ozellikle pazara yabanci olan devralan tesebblsler ile mevcut pazarda misteri
portfoyU ve know-how olusturmus devreden tesebbusler arasindaki
devralmalarda rekabet etme yasagi getiriimesi sik rastlanan bir durumdur.
Saticinin devir isleminden sonra aliciyla rekabet etmemesine dair hukumler, bir
takim kosullarin saglanmasi durumunda yan sinirlamalar olarak nitelendiriimekte,
bu sinirlamalar alici tarafindan yapilan yatinmin karsiliginin tam olarak
alinmasinin bir araci olarak degerlendiriimektedir. Birlesme/devralma islemine
iligkin bir rekabet yasaginin yan sinirlama olarak kabul edilmesi ve bu cercevede

' Alim Satim Anlasmasi’'nin ekinde yer alan Liste 1’de “Sinirli Dénem”; tamamlanma tarihinde
baglayan (bu tarih dahil) ve tamamlanma tarihinin ikinci yildéniminde biten (bu tarih dahil)
doénem olarak tanimlanmisgtir.
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islemle birlikte degerlendiriimesi icin s6z konusu yasagin “yogunlagsma ile
dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” ve
“orantihlik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Yukarida aktarilan rekabet yasaklarinin, yogunlasma iglemi ile dogrudan ilgili ve
gerekli olduklari ve sadece taraflar bakimindan baglayici olduklari kanaatine
varilmigtir. Ayrica, orantihlik kriteri agisindan bakildiginda, taraflara getirilen
rekabet yasaklarinin yalnizca devre konu urunleri kapsadigi ve éngorulen iki yillik

surenin makul oldugu belirlenmistir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1) Bildirim konusu islemin 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun
7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak cikarilan 1997/1 sayilh “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli 6lgude

azaltiimasinin s6z konusu olmadigina,

2) Aiim Satim Anlagmasi’'nda yer alan rekabet kisitlamalarinin yan sinirlama
sayllarak bildirim konusu igleme izin veriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



