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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler . Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Ayse USLU CEVLEK 5
B. RAPORTORLER: Burak SAGLAM, Ali GEZBELI, Esranur DOGAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Global Payments Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Ceren OZKORKURT, Av.
Selen TOMA
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D. DOSYA KONUSU: Halihazirda GTCR LLC’nin tek kontroliinde bulunan
Worldpay Holdco, LLC’nin tek kontroliiniin, Global Payments Inc. tarafindan
devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 18.07.2025 tarih ve 70880 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 05.12.2025 tarih ve 77604 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 09.12.2025 tarihli ve 2025-4-046/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda, hélihazirda GTCR LLC’nin (GTCR) tek kontrolinde bulunan Worldpay
Holdco, LLC'nin (WORLDPAY) tek kontrolinin, Global Payments Inc. (GLOBAL
PAYMENTS) tarafindan devralinmasi iglemine (ISLEM -1) izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirime konu islem kapsaminda, ISLEM-1 ile es zamanli ve karsilikli kosullu olarak
GLOBAL PAYMENTS’in “lhra¢ Eden Céziimleri Is Kolu”nun Fidelity National Information
Services Inc. (FIS) tarafindan devralinacagi (ISLEM-2) ifade edilmisti. GLOBAL
PAYMENTS’in WORLDPAY’1 devralmasi isleminin degerlendirimesinden énce iSLEM-
1 ve ISLEM-2 arasinda 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi
kapsaminda herhangi bir baglantinin mevcut olup olmadigi incelenmistir. Bildirim
Formunda GLOBAL PAYMENTS'in “/hra¢ Eden Céziimleri is Kolunun FIS tarafindan
devralinmasi isleminin (ISLEM-2), iISLEM-1 ile es zamanli gerceklesecegi ve iISLEM-1
ile ISLEM-2’nin sdzlesmesel olarak baglantili oldugu ifade edilmistir.

2010/4 sayil Teblig’'in 5. maddesi sartla baglanan ya da kisa bir zaman dilimi igerisinde
menkul kiymetlerle seri bir sekilde gergeklesen yakin islemlerin tek bir iglem olarak kabul
edilebilecegini dizenlemektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol
Kavrami Hakkinda Kilavuz'un (Kontrol Kilavuzu) 29 ile 33. paragraflarinda ise birbiriyle
iligkili iglemler kapsamh bir sekilde ac¢iklanmaktadir. Kontrol Kilavuzunun 29.
paragrafinda, islemlerin temelini olusturan gerekge ve taraflarin ekonomik amaglari
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dikkate alindiginda biri olmadan diger islemin gergeklesmeyecegi yonunde bir
degerlendirmenin yapilmasi durumunda islemlerin tek bir igslem olarak kabul edilebileceqi
belirtiimektedir. Anilan kilavuzun 30. paragrafinda ise farkli igslemlerin kosulla birbirine
badli oldugunun kabull halinde dahi islemlerin farkli devralan tesebbusler tarafindan
gerceklesmesi durumunda farkli tesebbuslerce farkli varliklarin devralinmasinin s6z
konusu oldugu ve islemlerin ayri ayri degerlendiriimesi gerektigi ifade edilmektedir.

Bu kapsamda ISLEM-1 ve ISLEM-2 her ne kadar es zamanli ve ayni sézlesmesel iligki
kapsaminda devralinacak olsa da iISLEM-1 igin devralan tarafin GLOBAL PAYMENTS
ve devre konunun WORLDPAY, ISLEM-2 igin ise devralan tarafin FIS ve devre konunun
GLOBAL PAYMENTS'in “lhrag Eden Céziimleri Is Kolu” olmasi; dolayisiyla devralan
taraflarin ve devre konularin Kontrol Kilavuzunun 30. paragrafinda isaret ettigi Uzere
farkh tesebbulsler ve farkli varliklar olmasi sebebiyle her bir igslem ayri ayri
degerlendirilmigtir.

Bu dogrultuda ISLEM-2 bakimindan; GLOBAL PAYMENTS'in jhrag Eden Céziimleri
Isinin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinde éngériilen ciro esiklerini asmadigi, zira
GLOBAL PAYMENTS'In bu alanda Turkiye’de mevcudiyetinin bulunmadi§i; GLOBAL
PAYMENTS’In finansal teknolojiler alaninda faaliyet gOstermesi dolayisiyla islemin
2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda dedgerlendiriimesi
durumunda ise GLOBAL PAYMENTS'in devre konu “ihra¢ Eden Céziimleri isi” kolunun
Tuarkiye’de yurutulen herhangi bir mevcudiyetinin, Ar-Ge operasyonunun ya da herhangi
bir kullanicisinin bulunmamasi dolayisiyla teknoloji tesebbisu istisnasi kapsamina
girmeyecegi ifade edilerek ISLEM-2’nin Kurul iznine tabi olmadigi belirtiimistir. Bu
cercevede ISLEM-2 kapsaminda 2010/4 sayili Tebli§ cergevesinde herhangi bir
degerlendirmeye yer verilmemigtir.

Bildirime konu iglemin (ISLEM-1) temelini taraflar arasinda 17.04.2025 tarihinde
imzalanan Islem Sézlesmesi olusturmaktadir. Bildirim Formu’nda islemin ekonomik
gerekgesinin (.....) ve islemin ekonomik degerinin ise (.....) karsilik geldigi belirtilmistir.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde, birlesme ve
devralma sayilan hallerden biri olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek
sekilde bir veya daha fazla tegsebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger
bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden
bir veya daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” hali sayiimistir.

Bu cergcevede kontrol degisikliginin incelenmesine yonelik olarak oncelikle devre konu

WORLDPAY’in islem 6ncesi ve islem sonrasi hissedarlik yapisina yer verilmigtir:
Tablo: WORLDPAY’in Planlanan islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
FIS ()
GTCR W Aggregator LP ()
GTCR W Management Holdco LLC ()
GTCR W Management Blocker Corp. (D) GLOBAL PAYMENTS (oor)
GTCR W Management Blocker Il Corp. (D)
Diger (D)
TOPLAM 100 TOPLAM 100

Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer verilen tablodan; planlanan islem 6ncesinde devre konu WORLDPAY’in
hisselerinin %(.....) FIS’e, %(.....) istirakleri araciigiyla GTCR’ye ait oldugu anlagiimistir.
Islem sonrasinda ise WORLDPAY hisselerinin tamaminin GLOBAL PAYMENTS’e ait
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olacagi, dolayisiyla devre konunun tek kontrolinin GLOBAL PAYMENTS tarafindan
devralinacagi deg@erlendirilmistir. Bildirim konusu islemin kontrolde kalici degisiklik
meydana getirmesi sebebiyle 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir
devralma islemi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ote yandan 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesi uyarinca s6z konusu Tebli§ kapsamina
giren bir birlesme veya devralma isleminin Rekabet Kurulunun (Kurul) iznine tabi olmasi
igin;
“a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve islem
taraflarindan en az ikisinin TUrkiye cirolarinin ayri ayri iki ytz elli milyon TL'yi veya
b) Devralma igslemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise
islem taraflarindan en az birinin Tiirkiye cirosunun iki yiiz elli milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin diinya cirosunun (¢ milyar TL'yi”

asmasi gerekmektedir. Bununla birlikte 2010/4 sayili Teblid’'in 7. maddesinin ikinci
fikrasinda ise;

“Tirkiye cografi pazarinda faaliyet gbésteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tiirkiye'deki
kullanicilara hizmet sunan teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iliskin islemlerde;
birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL egikleri aranmaz.”

hiakmu yer almaktadir. 2010/4 sayili Teblig'in 4. maddesinde ise teknoloji tesebbusleri
kavraminin dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji,
farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglk teknolojileri alanlarinda faaliyet gdOsteren
tesebbusleri veya bunlara iligkin varliklari kapsadigi duzenlenmistir.

islem tarafi ve devre konu varllk WORLDPAY ile devralan GLOBAL PAYMENTS’In
cirolarinin 2010/4 sayih Teblig’in (a) bendinde 6ngorilen ciro esiklerinin altinda kaldig;
(b) bendi bakimindan ise devre konu tesebblsun Turkiye cirosunun ilk kosul olan iki yiz
elli milyon TL esiginin altinda kalmasi dolayisiyla (b) bendinde 6ngérulen kosullari
kimulatif olarak saglamadigi anlagiimigtir.

Bununla birlikte; devre konu WORLDPAY, kuresel bir 6deme teknolojisi sirketi olarak
uye isyerlerine Uye isyeri edinme hizmetleri ile ilgili teknoloji hizmetleri sunmaktadir ve
esasen Odeme sureclerini dijitallestiren ve finansal islemleri teknoloji altyapisiyla
mumkun kilan hizmetleri sebebiyle WORLDPAY’in faaliyetlerinin 2010/4 sayih Teblig'in
4. maddesi kapsaminda finansal teknolojilere iligkin oldugu, dolayisiyla WORLDPAY’in
“teknoloji tesebbliisi” olarak nitelendirilebilecegi kanaatine ulasiimistir. Bu dogrultuda
2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasinda 6ngorilen teknoloji tesebbUslerine
iligkin istisna hukmun bildirime konu islem kapsaminda uygulanabilecegi, anilan Teblig'in
7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer verilen iki yiz elli milyon TL esiginin
devre konu WORLDPAY bakimindan aranmayacagi, taraflarin dinya cirolarinin tg¢
milyar TL esigini astigi ve islemin Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulagiimistir.

2010/4 sayih Teblig ekinde yer alan Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Bildirim
Formunda etkilenen pazarlar, “Tirkiye'de a) taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin
ayni (rlin pazarinda ticari faaliyette bulundudgu (yatay iliski), b) taraflardan en az bir
tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya (st pazarinda
ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski) tdm ilgili Grin pazarlarindan ve cografi
pazarlardan olugsmaktadir.” seklinde tanimlanmaktadir. Bu gergevede islem taraflarinin
faaliyet gosterdikleri pazarlar arasinda herhangi bir yatay ve/veya dikey ortismenin
bulunup bulunmadigi hususu incelenmistir.

Taraflarin faaliyetleri g6z ©6ninde bulundurularak devralan ve devre konunun
faaliyetlerini surdirdigld 6deme hizmetleri pazarinin Turkiye’deki goérindmune iligkin
kisa bir ¢cergeve sunulmustur.
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Odeme hizmetleri alaninda temel diizenleme olan 6493 sayili Kanun’a deginiimesi 6nem
arz etmektedir. 6493 sayili Kanun'un “Tanimlar’ baslikl 3. maddesinde 6deme sistemi
“ic veya daha fazla katihmci arasindaki transfer emirlerinden kaynaklanan fon
aktarimlarinin gergeklestiriimesini saglamak amaciyla yapilan takas ve mutabakat
islemleri igcin gerekli altyaplyr sunan ve ortak kurallari olan yapi” seklinde
tanimlanmaktadir.

6493 sayili Kanun’un 13. maddesinde ddeme hizmeti sunma faaliyeti ile yetkilendirilen
tesebbusler, 6zel olarak hukum altina alinmigtir. Anilan hukdm uyarinca; i) 5411 sayih
Bankacilik Kanunu (5411 sayili Kanun) kapsamindaki bankalar, ii) elektronik para
olup ddeme hizmeti saglayicisi olarak nitelendiriimektedir. Bu aciklamalar i1s1ginda;
gerek bankalar gerek 6493 sayill Kanun'da “6deme hizmeti saglamak ve gergeklestirmek
icin kanun kapsaminda yetkilendirilmis tiizel kisi” olarak tanimlanan 6deme kuruluslari
gerekse de 6493 sayili Kanun’da “kanun kapsaminda elektronik para ihrag etme yetkisi
verilen tiizel kigi” seklinde tanimlanan elektronik para kuruluglarinin, 6deme hizmeti
saglayicisi oldugu anlagiimaktadir.

Anilan 6deme hizmeti saglayicilar tarafindan sunulan 6deme hizmetleri ise 6493 sayili
Kanun’un “Odeme Hizmeti” kenar baglikli 12. maddesinde tahdidi olarak sayilmistir. llgili
hakmun birinci fikrasi su sekildedir:

“Bu Kanun uyarinca 6deme hizmetleri;

a) Odeme hesabina para yatiriimasi ve 6deme hesabindan para ¢ekilmesine imkan veren
hizmetler de déahil olmak (izere 6deme hesabinin isletiimesi igin gerekli tiim islemleri,

b) Odeme hizmeti kullanicisinin édeme hizmeti sadlayicisi nezdinde bulunan &deme
hesabindaki fonun aktarimini iceren, bir defaya mahsus olanlar da dahil dogrudan
borglandirma islemi, 6deme karti ya da benzer bir aragla yapilan 6deme islemi ile diizenli
6deme emri dahil para transferini,

c) Odeme aracinin ihrag veya kabuliinii,

d) Para havalesini,

e) Gonderen tarafindan 6deme igsleminin yapilmasina iliskin onayin bir bilisim veya
elektronik haberlesme cihazi araciligiyla verildigi ve 6demenin 6deme hizmeti kullanicisi
ile mal veya hizmet saglayan arasinda sadece araci olarak faaliyet gbsteren bir bilisim
veya elektronik haberlegsme igletmecisine yapildigi 6deme islemini,

f) Fatura 6demelerine aracilik edilmesine yénelik hizmetleri,

g) Odeme hizmeti kullanicisinin istedi (izerine baska bir 6deme hizmeti sadlayicisinda
bulunan édeme hesabiyla ilgili sunulan 6deme emri baglatma hizmetini,

h) Odeme hizmeti kullanicisinin onayinin alinmasi kosuluyla, 6deme hizmeti kullanicisinin
6deme hizmeti sadlayicilari nezdinde bulunan bir veya daha fazla édeme hesabina
iliskin konsolide edilmis bilgilerin ¢gevrim i¢i platformlarda sunulmasi hizmetini,

i) Odemeler alaninda toplam bliyiikliik veya etki alani agisindan Bankaca belirlenecek
seviyeye ulagan diger islem ve hizmetleri

ifade eder.”

Ote yandan bir édeme isleminin meydana gelmesi icin bir sozlesmesel iligki
cercevesinde goénderen veya alicinin talimati Uzerine gergeklestirilen fon yatirma,
aktarma veya gekme islemleri gibi gesitli faaliyetler gereklidir. Ornegin bir alim-satim
iliskisinde tuketici, mal veya hizmet alimi neticesinde alim yaptigi isyerine Grun veya
hizmetin bedelini ddemektedir. Odeme isleminde nakit, cek, havale/EFT veya
banka/kredi karti gibi farkh ydntemler benimsenebilmektedir. Perakende 6deme
yontemleri arasinda islem adedine gore en yaygin olan kredi karti ile ddeme ydntemi
uzerinden devam edilecek olursa, not-on-us bir igslemde &deyenin fon kaynaginin
bulundugu bankadan 6deme alanin fon hesabinin bulundugu bankaya bir para
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transferinin gerceklesmesi gerekmektedir. Odeme isleminin gergeklesmesi adina
masterinin (génderen) kredi karti bilgileri ve édeme bilgisi, POS sistemi Uzerinden
igyerinin (alict) bankasina (kabulci banka) iletiimektedir. Kabulcu banka, switch sistemi
araciligiyla, 6édeyenin bankasi (karti ihrag eden banka) ile iletisime gegmekte ve ilgili
O0deme islemi icin otorizasyon talebinde bulunmaktadir. Karti ihnrag eden banka da gerekli
kontrollerden sonra isleme onay vermekte ve islem gerceklesmektedir.! Bu gergevede
odeme iglemlerinin (i) ihra¢ (issuing) ve (ii) kabul/Gye igyeri edinme (acquiring) olmak
lizere iki sacayadl bulunmaktadir. Bununla birlikte iISLEM-2’nin konusunu olusturan
“fhrac Eden Céziimleri is Kolu’nun izne tabi olmamasi sebebiyle incelemeye taraf olan
tesebbuslerin faaliyetleri esas itibariyla kabul islemlerinden olugsmaktadir.

Devre konu tesebbus konumunda olan WORLDPAY, uye isyeri edinme hizmetleri ile ilgili
teknoloji hizmetlerini sunmaktadir. Bu kapsamda kuresel duzeyde;

- E-clzdanlar ve “simdi al, sonra 6de” (buy-now-pay-later, BNPL) 6zellikleri dahil
olmak Uzere cesitli alternatif 6deme yontemlerini (alternative payment method,
APM'ler),

- Uye igyerlerinin uluslararasi musterilerden coklu para biriminde éddeme kabul
etmesini saglayan hizmetlerini,

- Hem POS iglemlerinde hem de e-ticaret kart islemlerinde Uye isyeri tarafindaki
islem sureglerine yonelik kabul hizmetlerini (hem magaza i¢i hem de e-ticaret
kabul hizmetleri),

- Uye igyerlerinin sinir otesi tedarikgilere 6deme yapmalarini kolaylastirmak
amaciyla uluslararasi para transferi hizmetlerini,

- Yazilim saglayicilarinin (independent software vendor, ISV) 6deme kabul etmek
igin yazilim ¢ozumlerine entegre edebilecegi 6deme ¢ozumlerini,

- Uye igyeri edinim musterilerine gesitli ikincil katma degerli hizmetler olan;

e Islemin sahte olup olmadigini 6ngérmeye yonelik veri analizi ve teknoloji
saglayan bir dolandiricilik gozUmund,

e Kart ddemelerine uygulanabilen otomatik ve yapilandirilabilir kontroller
uygulanmasini saglayan hizmetleri,

e SaferPayments programi ile gevrim igi portal Gzerinden kendi kendine
yonlendirilen sertifikasyon (PCl DSS uyum) destegdi hizmetini,

e Uye isyerlerinin musteri 6deme ihtilaflari ve ters ibraz sireclerini
yonetmelerine yardimci olmak amaciyla ihtilaf yonetimi hizmetlerini,

e Uye igyerlerine onay oranlari, islem hacimleri ve misteri davraniglari gibi
metrikleri takip etmelerini saglayan, uye igyerleri arasi raporlama ve
Ozellegtirilebilir gercek zamanh gosterge panelleri gibi 6zellikler sunan
analiz araglarini,

e Mausteri sadakat programlari icin markali hediye kartlarina yonelik ugtan
uca bir ¢ézimdu ve

e Uye igyeri aracilik hizmetleri kapsaminda POS terminalleri saglanmasi ve
yonetilmesi hizmetlerini

sunmaktadir.

WORLDPAY’in Turkiye ile baglantili faaliyetleri CNP islemler icin sundugu Uye isyeri
aracilik hizmetlerine bagh teknoloji hizmetlerine dayanmaktadir. Bildiim Formu’nda ve
taraftan gelen cevabi yazida, Turkiye ile baglantili faaliyetlerin (.....) ile kiresel diizeyde
akdedilen sozlesmeler kapsaminda sunulan hizmetlere iligkin oldugu ve Turkiye'de
herhangi bir Uye igyeri edinim lisansina sahip olmaksizin Turkiye’den gegen islemlerinin

! Odeme Hizmetlerindeki Finansal Teknolojilere Yonelik inceleme Raporu, Rekabet Kurumu, sf.22
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islenmesinin kolaylastiriimasi ile sinirli oldugu belirtiimistir. Bu kapsamda WORLDPAY
tarafindan Gye isyeri edinimi hizmeti altinda kiresel dizeyde ag gecidi ve BIN sponsorluk
hizmeti sunulmakta olup s6z konusu iglemlerin Turkiye disinda islenmekte oldugu ve bu
islemlerin herhangi bir yerel POS veya SoftPOS altyapisi? icermedigi belirtiimistir.

WORLDPAY yukarida da yer alan 6493 sayili Kanun’un 13. maddesindeki duzenlemeler
kapsaminda Turkiye’de 6deme hizmeti sunma yetkisine sahip olmamakta ve
WORLDPAY’in Tirk Banka Kimlik Numaralari (BIN’leri)®> da bulunmamaktadir.
WORLDPAY’in 6deme hizmeti sunma lisansina sahip olmamasi ve Turk BIN’i
bulunmamasi dolayisiyla Turkiye'de herhangi bir Uye igyerine ait islemi isleme yetkisi de
bulunmamaktadir. Bu bilgiler i1siginda WORLDPAY’in (.....) ait iglemlerdeki rolline
asagida yer verilmigtir.

WORLDPAY, (.....) ile kuresel duzeyde akdettigi sozlesme uyarinca (.....) Turkiye
Uzerinden gecgecek islemlerine kiresel diizeyde ag gecidi hizmeti* sunmaktadir. Hizmet
kapsaminda kuresel bir APl entegrasyonu araciligiyla (.....) Turkiye’deki islemleri, tye
isyeri yonlendirme diizenlemesi uyarinca WORLDPAY’in Turkiye'deki (.....)°
yonlendiriimekte, (.....) vermektedir.

Dosya surecinde WORLDPAY tarafindan (.....) sunulan hizmet Turkiye faaliyetleri
kapsaminda belirtiimis olmakla birlikte 24.11.2025 tarih ve 77023 sayili cevabi yazida
(.....) ifade edilmistir.

Yukarida yapilan agiklamalar dogrultusunda, (.....) iliskin islemlerde WORLDPAY’in
kireselde sundugu ag gecidi hizmetinin s6z konusu oldugu, edinme ve isleme
faaliyetinin (.....) araciliiyla gergeklestirildigi anlasiimakta olup s6z konusu hizmetin
Tuarkiye faaliyetleri kapsaminda degerlendirilemeyecegi kanaatine ulasiimistir.

Ote yandan WORLDPAY, (.....), Uye isyeri edinme kuruluslari araciligiyla tye isyeri
edinme hizmetleri saglamaktadir.

WORLDPAY Tdurkiye ile baglantil hizmetleri kapsaminda, (.....) ile akdettigi kiresel
sOzlesme uyarinca (.....) bir BIN sponsorlugu® hizmeti sunmaktadir.

2 S6z konusu hizmet, kartli 6demeleri miimkiin kilarak isleme altyapisi, glivenlik standartlari ve hizmet
saglayicilarina dayanmaktadir.

3 Tark Banka Kimlik Numarasi, Turkiye’de kullanilan kartlarin (kredi, banka, 6n 6demeli kartlar) hangi
banka veya finansal kuruma ait oldugunu gosteren 6—8 haneli numaradir.

4 WORLDPAY’in kuresel ag gegidi hizmetinin, Gye isyerinin web sitesi veya e-ticaret platformu ile 6deme
islemcisi arasinda 6deme verilerinin guvenli iletimini saglayan bir yazihm oldugu, édeme gegitlerinin
dogrudan siteye entegre olabilecedi veya harici bir portal lizerinden yonlendirme yapabilecegi; ayrica
bazi gegitlerin e-posta, SMS veya elektronik fatura yoluyla génderilebilen paylasilabilir 6deme linkleri
olusturma &zelligi sundugu; kiresel tye igyerlerinin Turkiye’de kredi ve banka karti 6demelerini daha
kolay kabul etmelerine olanak saglayan ag gecidi hizmetinin yonlendirme faaliyeti ile sinirli oldugu ifade
edilmektedir.

> WORLDPAY’in (.....) belirtilmistir.

6BIN sponsorlugu, diizenlemeye tabi bir finansal kurulusun (sponsor), baska bir isletmenin kendi 6deme
altyapisina sponsorun BIN'ni kullanarak erismesine izin verdigi bir finansal diizenlemedir. Bu diizenleme
kapsaminda sponsor banka, lisansini ve diizenleyici yetkilerini isletmeye “6diing verir”. isletme genellikle
bir banka lisansina sahip olmayan, ancak édeme karti ihra¢ etmek veya bankacilik benzeri hizmetler
sunmak isteyen bir fintek veya banka disi kurulustur. Bu is birligi sayesinde banka disi kurulus, sponsor
bankanin diizenleyici semsiyesi altinda banka veya kredi karti ihra¢ edebilir, 6deme igleyebilir veya diger
finansal hizmetleri sunabilir. (https:/stripe.com/resources/more/bin-sponsorship-explained-how-it-
works-and-who-needs-it E.T: 02.12.2025)
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(.....) WORLDPAY’in BIN sponsorluk modeli araciligiyla gerceklestirildigi islemlerde,
(.....)" (.....) iligkin iglemlerde (.....) nihai olarak (.....) olmaktadir.

Taraftan gelen cevabi yazida, BIN sponsorlugu kapsamindaki iglemlere iligkin (.....) ifade
edilmistir. Bu kapsamda WORLDPAY’in Turkiye ile baglantili islemler kapsamindaki
islem hacminin %(.....) araciligiyla gergeklesen Turkiye islem hacmine eklenebilecegi
belirtilmistir.

Bu agiklamalar dogrultusunda BIN sponsorlugu kapsaminda (.....) tarafindan Turkiye'de
sunulan faaliyetlerin kesinlik arz etmedigi anlasiimakta olup WORLDPAY bakimindan
ilgili faaliyetin Turkiye faaliyeti olarak degerlendirildigi durumda dahi ihmal edilebilir
seviyede oldugu, bununla birlikte WORLDPAY’in (.....) hizmetin, klireseldeki Gye isyeri
edinme/isleme faaliyetinin bir yansimasi oldugu degerlendirilmigtir.

WORLDPAY tarafindan, Tirkiye’deki igslem hacminin %(.....)%, (.....) ile akdedilmis olan
kuresel sOzlesmelerden kaynaklandigi ve iglemlerin (.....) ile baglantili oldugu ifade
edilmistir.

(.....) WORLDPAY/(.....) Gye igyeri edinme hizmeti sunmaktadir.

WORLDPAY’in (.....) gébnderilmektedir. WORLDPAY (.....) ve bu sebeple WORLDPAY’in
kUreseldeki Uye igyeri edinme/isleme faaliyetinin bir yansimasi olarak yardimci nitelikte
olan kuresel bir ag gecidi hizmeti sunmaktadir.

Taraftan gelen cevabi yazida (.....) iliskin islemlerden elde edilen gelirin, (.....)
belirtiimistir. Bu dogrultuda (.....) Turkiye’ye tahsis edilecektir. Bu sebeple WORLDPAY’in
(.....) atfedilmektedir. Dolayisiyla buradan elde edilen ciro ve iglem, (.....)Turkiye'ye
kaydedilmektedir.

Yukarida aciklanan sebeplerle WORLDPAY tarafindan (.....) Turkiye'ye baglayan
unsurlar; WORLDPAY’in bu islemleri (.....) i¢in islemis olmasi, bu iglemlerin yansimasi
olarak sinirli dizeyde kuresel bir ag gecidi hizmeti sunmasi ve islemden elde edilen
cironun (.....) Tarkiye cirosuna atfedilmesidir.

Tdm bu bilgiler isiginda WORLDPAY’in kuresel duzeyde uye isyeri edinme, 6deme kabul
hizmetleri, cevrimici 6deme ag gegitleri, POS ¢ézimleri, 6deme hizmetleri ile baglantili
entegre yazilim ¢ézumleri sundugu; dar bir degerlendirme yapildiginda ise Turkiye'de
dogrudan olmamakla birlikte iglemlerin kuresel niteligi itibariyla Uye igyeri edinme hizmeti
ve bu hizmetin yansimasi niteligine haiz ag gecidi ve BIN sponsorluk hizmeti sundugu
kanaatine ulagiimistir.

Devralan konumundaki ©6deme teknolojisi ve ¢ozumleri saglayicisi GLOBAL
PAYMENTS'in ise,

- Uye igyerleri ile s6zlesmeler yaparak onlarin hem POS islemleri hem de e-ticaret
islemleri icin kart ddemelerini kabul etmelerine olanak tanidigi, bu kapsamda kart
agina erisim, fon mutabakat ve dolandiricilik dnleme, ters ibraz, uyusmazlik
yonetimi ile veri analitigi gibi katma degerleri islevlerin entegrasyonunu sagladigi,

- Karth iglemlerin yetkilendirme, yonlendirme ve tahsilat gibi teknik sureglerini
yoneterek hem Uye isyeri operasyonlarini hem de araci kurumlarin faaliyetlerini
destekleyen altyapi hizmetlerini sundugu,

7 Taraftan gelen cevabi yazida, Edinen BIN’lerinin kart aginin islemi satici ile mutabik kilan Gye igyeri
edineni tanimlamasina olanak tanidigi ve karti satin alma islemini yapan kart sahibine dizenleyen
bankaya tanimlayan ihraggi BIN’lerinden farklilastigi belirtilmistir.

8 Cevabi yazida, WORLDPAY’in ayrica Tirkiye diginda (.....)’nin uluslararasi 6demelerini islemek lizere
bir s6zlesmesinin bulundugu ifade edilmigtir.
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- Magaza i¢ci 6deme kabulu icin Uye isyerlerine donanim ve yazim ¢Ozumleri
sunarak satis veya kiralama yoluyla POS cihazlari ve ilgili yazilimlari sagladigi,

- E-ticaret icin sanal terminaller ve gevrimi¢ci 6deme portallari sunarak kartlar ile
Apple Pay, Google Pay, PayPal gibi alternatif yontemlerle édeme kabullinu
mumkun kildig,

- Odeme hizmetlerini kurumsal yazilimlarla birlestirerek (.....), (.....) ve (.....) gibi
sinirl sayidaki platform tUzerinden sundugu ve genel olarak ISV’lar tarafindan
¢ozumler sagladigi

ifade edilmigtir

Tarkiye’de ise faaliyetlerini COMO ve YAZARA araciliiyla ylraten GLOBAL
PAYMENTS, COMO aracihgiyla hélihazirda agirlikli olarak vyiyecek, icecek ve
perakende sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelere magaza ici ve ¢evrim ici gelirlerini
artirmalarina yardimci olan kuguk olgekli bir etkilesim platformu hizmeti sunmaktadir.
GLOBAL PAYMENTS bu kapsamda bir yazilm paketi olan Como ¢6zimi ile,
isletmelerin musterileriyle pazarlama iletisimleri kurmasina, sosyal medya ve ¢evrim igi
siparis yoluyla etkilesimde bulunmasina, musterilerin magazalari ziyaret etmesine ve
kampanyalar veya sadakat programlari araciligiyla harcama yapmasina olanak
saglamaktadir.

Taraftan gelen cevabi yazida, Como ¢béziimiinin tek basina bir 6deme iglemi
gerceklestirmedigi ve Turkiye’de herhangi bir 6deme islemcisiyle entegrasyonunun
halihazirda bulunmadidi, tye igyeri edinme hizmetleri, gevrimici ag gegitleri ve POS
sistemleri gibi 6deme hizmetlerine dogrudan entegrasyonunun mumkuin oldugu, 6deme
isleme sistemlerine bagli olabilen bagimsiz yazihim saticilari ile de dolayli bi¢cimde
ddeme hizmetlerine entegrasyonun mimkiin oldugu belirtiimistir. ilaveten COMO’nun
Turkiye'de (.....) faaliyet gosterdigi, Tirkiye'de (.....) Uye isyerinde® Como ¢6ziimii'niin
kullanildigi ifade edilmigtir.

GLOBAL PAYMENTS o&deme ekosistemindeki cesitli oyunculara SaaS modelil®
kapsaminda lisanslanan bir teknoloji cozUmu sunan YAZARA araciligiyla ise Turkiye’de
halihazirda tamami bankalardan olusan (.....) musteriye hizmet vermektedir. YAZARA
SaaS modeli araciligiyla yalnizca SoftPos ¢6zUm sadlayicisi olarak hareket etmekte
olup 6deme iglemlerinin isleme alinmasina yonelik Uye igyerlerine edinme hizmeti
sunmamaktadir. YAZARA'nin Saas modeli aracihdiyla bankalar, kendi Uye igyerlerine
edinim hizmetleri sunmakta olup YAZARA'nin Yazilim Gelisim Kiti'ni (SDK) kendi
SoftPos ¢dzimlerine entegre edebildigi gibi YAZARA'nin beyaz etiketli (White-label)
SoftPos ¢ozumunu kendi adlari altinda yeniden markalayarak musterileri Gye igyerlerine
sunabilmektedir. Taraftan gelen cevabi yazida, hizmet sunulan (.....) bankanin da
YAZARA ile dogrudan sdzlesmesel iligkisinin bulundugu, s6zlesme iliskisi oldugu (.....)
bakimindan ise Granidn dagitimi icin dagitim ortagi (.....) veri merkezinin kullaniimasini
gerektiren sebeplerden 6turd (.....) ile de igbirligi yaptigi ifade edilmistir.

Bu kapsamda GLOBAL PAYMENTS'in kuresel dlizeyde Uye isyeri edinme, karth 6deme
isleme, POS terminallerinin saglanmasi ve ydnetimi, ¢gevrim i¢i 6deme portali gézimleri

® Taraftan gelen cevabi yazida s6z konusu 19 isletmenin (.....) oldugu belirtiimistir. 2024 yilinda
COMO’nun Turkiye'deki satiglari yalnizca yaklasik (.....) olarak gergeklesmistir.

10 SaaS modeli (Software as a Service), finans ve 6deme sektoriinde, bankalar ve finansal teknoloji
kuruluglarinin ddeme isleme, fraud, kart yonetimi gibi kritik islevleri bulut tabanli, abonelik temelli ve
regulasyon-uyumlu platformlar Gzerinden hizli ve disik maliyetle kullanmasini saglayan hizmet
modelidir.
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ve kurumsal 6deme yonetimi ¢ozumleri; Turkiye'de ise musteri etkilesim platformu
yazilim ¢ézumleri ile SoftPos alaninda yazilim hizmeti sundugu anlasiimigstir.

WORLDPAY’in Turkiye’de kuresel duzeyde kartin fiziki olarak kullaniimadigi e-ticaret
hizmetlerine yonelik sundugu Uye isyeri edinme hizmetlerinin esasen iglemlerin kuresel
niteligi itibariyla Uye isyeri edinme hizmetlerine yardimci nitelikte kuresel capta BIN
sponsorluk modeli ve ag gecidi hizmetleri oldugu g6z onunde bulunduruldugunda s6z
konusu islemler ile GLOBAL PAYMENTS'In musteri etkilesim platformu yazilim
¢bzumleri ve SoftPos alaninda sundugu yazilim hizmetleri arasinda herhangi bir yatay
ortisme bulunmamaktadir.

WORLDPAY tarafindan sunulan Uye isyeri edinme hizmetlerine bagl kiresel ag gecidi
hizmeti ile GLOBAL PAYMENTS tarafindan sunulan SoftPos ¢6zimu ve Como ¢béziimii
arasinda herhangi bir dikey ortismenin bulunup bulunmadigi hususu da incelenmistir.

Bu kapsamda WORLDPAY’in kuresel ag gecidi hizmetinin Turkiye ile baglantili kartin
fiziki olarak kullaniimadigi e-ticaret islemlerine yonelik olarak (.....) sunuldugu, (.....) iliskin
oldugu ve bu sluregcte GLOBAL PAYMENTS tarafindan kartin fiziki olarak bulundugu
islemlerde NFC 06zellikli mobil cihazi bir POS cihazi haline dénulstirerek édemenin
kabuline olanak taniyan SoftPos ¢6zumu arasinda herhangi bir dikey ortismenin
bulunmadigi degerlendirilmistir.

Como ¢bziimii bakiminda ise, Como ¢6ziimdnun ¢evrimici ag gegitleri ve POS sistemleri
gibi 6deme hizmetlerine dogrudan entegrasyonunun mumkin olmasi dolayisiyla
WORLDPAY’in kuresel ag gegidi hizmeti ile arasinda bir dikey értismenin bulunabilecegi
digunulse de COMO c¢éziminun hélihazirda faaliyete ge¢memis olmasi,
WORLDPAY’in kuresel duzeyde sunulan uye isyeri edinme faaliyetleri ile baglantili
Tarkiye’de kuresel ag gecidi hizmeti sunmasi ve taraflarin Turkiye'deki faaliyetlerinin
sinirli olmasi dolayisiyla meydana gelecek dikey ortigsmenin ihmal edilebilir seviyede
oldugu kanaatine ulagiimigtir.

Taraftan gelen cevabi yazida (.....) bu sebeple taraflar arasinda mevcut/potansiyel bir
dikey iligkinin bulunmadigi ifade edilmigtir.

Taraflarin kiresel dlizeydeki faaliyetleri g6z dninde bulunduruldugunda ise;

- Uye isyeri edinme, ddeme Kkarti isleme, pos terminallerinin saglanmasi ve
yonetilmesi alanlarinda yatay seviyede,

-  GLOBAL PAYMENTS'in 6deme karti isleme, ¢evrimici ddeme portali ve gozimleri
faaliyetleri ile WORLDPAY’in alt seviyede bulunan Uye igyeri edinme pazarindaki
faaliyetleri arasinda dikey seviyede

ortismenin bulundugu degerlendirilmigtir.

Taraftan gelen cevabi yazida kuresel dizeyde ortismenin meydana geldigi pazarlar
bakimindan taraflarin 2024 yili pazar paylarinin, Gye igyeri edinme pazarinda hacim
bazinda GLOBAL PAYMENTS i¢in %(.....), WORLDPAY igin %(.....); 6deme karti isleme
pazari bakimindan hacim bazinda GLOBAL PAYMENTS igin %(.....), WORLDPAY ig¢in
%(.....); cevrimici 6deme portali pazari bakimindan hacim bazinda GLOBAL PAYMENTS
icin %(.....), WORLDPAY icin %(.....) oldugu ve islem sonrasinda hacim bazinda
taraflarin birlesik pazar paylarinin Uye isyeri edinme ve 6deme karti isleme pazarlari
bakimindan %(.....) gevrim i¢i 6deme portali pazari bakimindan ise %(.....)" altinda kaldigi
belirtilmistir. ilaveten POS terminallerinin saglanmasi ve yénetimi pazari bakimindan
pazar buyukligunu tahmine elverigli veri setinin bulunmamasi dolayisiyla pazar payi
tahminin yapilamadidi, ilgili pazar bakimindan taraflarin Gye isyeri edinme pazarindaki
faaliyetlerinden gdrece dusuk bir pazar payina sahip oldugunun tahmin edildigi, zira Gye
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isyeri edinme mausterilerinin tamamina POS terminallerinin saglanmadigi, bu sebeple
planlanan islemle POS saglanmasi ve yoOnetimi pazarinda herhangi bir rekabet
endisesinin ortaya gikmayacagi ifade edilmisgtir.

Diger taraftan cevabi yazida, taraflarin faaliyetlerinin kiresel dizeyde ortistugu
pazarlarda kuresel rekabetin yogun oldugu, Uye isyeri edinme ve ¢evrim i¢ci 6deme
¢6zumleri alaninda klresel seviyede guglu rakiplerin bulundugu ifade edilmistir.

Yapilan incelemeler ve degerlendirmeler sonucunda kuresel dizeyde taraflarin
faaliyetleri bakimindan gesitli pazarlarda 6rtismeler bulunmakla birlikte WORLDPAY’in
Tarkiye'deki faaliyetlerinin dogrudan degil dolayli olmasi, taraflarin
Tarkiye’deki faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerden elde ettikleri cironun son derece sinirli
olmasi dolayisiyla s6z konusu iglemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda
basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hdkim durumun guglendiriimesi olmak
uzere ulkenin batund yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasinda etkin
rekabetin onemli dlgude azaltiimasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi, dolayisiyla
bildirime konu isleme izin verilebilecegi sonucuna ulagiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli odlgtde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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