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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN, Fevzi OZKAN, Adem BIRCAN,

Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER : Hakan BILIR, Burak SAGLAM

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - Zet Farma Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. _
Merkez Mah. Kagithane Cad. No:17 34306 Kagithane/lstanbul

- Kihne+Nagel Nakliyat Ltd. Sti. _
Suleyman Demirel Blv. K:6-7 Ziya Gokalp Mah. Mall of Istanbul
Ofis No:7/E Basaksehir/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Zet Farma Lojistik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
hisselerinin tamaminin Kuhne+Nagel Nakliyat Ltd. $ti. tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.03.2017 tarihinde giren bildirim Uzerine
dizenlenen 28.03.2017 tarih ve 2017-4-11/OI sayili On Inceleme Raporu goérusulerek
karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu igleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim, Zet Farma Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.§.'nin (ZET FARMA) hisselerinin
tamaminin Kihne+Nagel Nakliyat Ltd. S$ti. (K+N TURKIYE) tarafindan devralinmasina
iliskindir.

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore, taraflar arasinda anilan isleme iligkin olarak
08.03.2017 tarihinde hisse alim s6zlesmesi imzalanmistir. Buna gore, islem sonunda ZET
FARMA’nin kontroli K+N TURKIYE’ye gegeceginden anilan islem, 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4
saylill Teblig) 5. maddesi g¢ergevesinde bir devralma islemidir. Ayrica, taraflarin 2016 yili
cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda o6ngorulen esikleri
asmasi nedeniyle islem Kurulumuzun iznine tabidir.

Dosyadaki bilgilere gore, devre konu ZET FARMA Tdurkiye'de ilag Urlnlerine yonelik
sozlesmeli lojistik hizmetler sunmaktadir. Bu kapsamda ZET FARMA musterilerine belirli
alanlar tahsis etmekte ve depolama, dagitim, ikincil ambalajlama, antrepo, barkotlama
hizmetleri gibi lojistik destek hizmetleri saglamaktadir. Devralan K+N TURKIYE'nin ana
sirketi K+N Grubu ise global duzeyde deniz tasimaciligi, hava tasimaciligi, karayolu
tasimacihgi, s6zlesmeli lojistik hizmetleri (depo ve dagitim tesisleri) alanlarinda faaliyet
g6stermektedir. S6z konusu grup Tirkiye'de ise K+N TURKIYE araciliiyla halihazirda
ilac sektorine yonelik lojistik hizmet vermemektedir. Taraflarin faaliyet alanlar g6z
onunde bulunduruldugunda, ilgili Grin pazarinin “lojistik hizmetler pazar’” olarak ele
alinabilece@i degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, alternatif pazar tanimlari rekabet
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acisindan endise yaratmadigindan kesin bir pazar tanimi yapilmamis “ila¢ Urlnlerine
yonelik lojistik hizmetler pazari” da etkilenen pazar olarak dikkate alinmistir.

K+N Grubu’nun, Tlrkiye'de devre konu sirketin faaliyet alani ile ilgili herhangi bir faaliyeti
bulunmamasi nedeniyle, islem sadece ZET FARMA tarafindan sahip olunan pazar
payinin K+N Turkiye ve dolayisiyla K+N Grubu’na gegmesinden ibaret olacaktir. Diger
yandan dosya mevcudu bilgilerden, el degistiren ZET FARMA'nin ilag UrGnlerine yonelik
lojistik hizmetler pazarindaki satilan Urln Uzerinden hesaplanan pazar payinin son g
yilda yaklasik %(.....) duzeyinde seyrettigi, ayrica s6z konusu pazarda %(.....) pazar
paylyla EKOL ve %(.....) pazar payiyla DHL gibi rakiplerin yani sira pazar pay! %(.....)
altinda olan SOYAK, FARMAKIM; NHL, SUMO ve HAKAN gibi rakip tesebbuslerin
bulundugu gortlmektedir.

Netice itibariyla, mevcut pazar payinin el dedistirmesinden ibaret olan ve yogunlagmaya
yol agmayan bildirim konusu devralma isleminin rekabet Uzerinde olumsuz etkisinin
olmayacag! kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum vyaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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